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OM DENNA REDOVISNING

Styrelse och verkstallande direktér for
Swedish Space Corporation (SSC) avger
hérmed é&rs- och héllbarhetsredovisning
2020.Rapporten beskriver bolagets over-
gripande maél och strategier samt é&rets
resultat.

Arsredovisningen ar integrerad och
granskad av SSC:s revisorer.
Férvaltningsberattelsen aterfinns pa
sidorna 8-13 samt 22-39 och de finan-
siella rapporterna pé& sidorna 55-99. En
lagstadgad héllbarhetsrapport ar upprattad
enligt ERL 6 kap §11 med utférliga sid-
héanvisningar pa sidan 35.

SSC redovisar sitt héllbarhetsarbete
arligen i &rs- och héllbarhetsredovisningen
enligt Global Reporting Initiatives (GRI)
riktlinjer Standards, nivd "Core”. Haéllbar-
hetsredovisningens omfattning
definieras i GRI-index p& sidorna 52-53.
SSC anvéander ramverket som en grund
for redovisningen med inspiration av ram-
verket “Integrated Reporting”, med maélet
att hallbarhetsredovisningen ska &terspegla
hur hallbarhetsarbetet &r integrerat i bade
den o6vergripande strategin och i det dag-
liga arbetet. Ars- och hallbarhetsredovis-
ningen anvénds av SSC for redovisning av
arbetet med FN:s Global Compact.

Mer information om SSC:s verksamhet och
héllbarhetsarbete finns péa
WWww.sscspace.com
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Swedish Space Corporation - SSC
We Help Earth Benefit from Space

SSC ar ett svenskt aktiebolag agt av den svenska staten. SSC erbjuder avancerade
rymdtjanster pa den internationella rymdmarknaden och &r etablerat i elva lander.

SSC &ger och driver ocksa den svenska rymdbasen Esrange Space Center i narheten av
Kiruna i norra Sverige.

Bolagets uppgift ar att hjalpa varlden dra nytta av rymden (We Help Earth Benefit
from Space) och den 6vergripande visionen &r att vara en ledande global leverantér
av avancerade rymdtjénster.

SSC:s uppdrag

Bolagets verksamhet omfattar bade en kommersiell del och en uppdragsdel — ett av staten
definierat samhallsuppdrag med ett matbart uppdragsmal. Det kommersiella uppdraget
bestar i att pa marknadsmassiga grunder driva en global verksamhet inom avancerade
rymdtjanster. Uppdraget méats med ekonomiska mal.

Det kommersiella uppdraget sker inom divisionerna Satellite Management Services och
Engineering Services. Samhallsuppdraget bestar i att &ga, driva och utveckla rymdbasen
Esrange utanfor Kiruna. Uppdraget mats mot tva tydliga uppdragsmal — belaggningsgrad
och kvalitet — utan krav pa finansiell avkastning. Bolagets samhéllsuppdrag bedrivs inom
affarsdivisionen Science Services med Esrange Space Center som bas.
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VD har ordet

Trots pandemin — stark utveckling for en hallbar varld

rots de konsekvenser som

Covid-19 har f6rt med sig

har var verksamhet under

aret varit intensiv och

framgangsrik. Jag kan

konstatera att bade stora
delar av rymdbranschen liksom SSC har
varit motstandskraftiga och i manga
avseenden utvecklats positivt. Den starka
utveckling som priiglat branschen de
senaste aren har fortsatt och SSC har
tagit viktiga steg for att mota den.

Enrad nya tjanster har eller ar pa vig
alt realiseras, bade pa var unika rymdbas
Esrange, men éven i var globala affirs-
verksamhet i 6vrigt. Detta dr viktigt for
var leverans av hallbara virden langt in
iframtiden. Samtidigt har pandemin
inneburit att viss verksamhet inte kun-
nat genomforas, framforallt inom vart
samhillsuppdrag pa Esrange.

Den geopolitiska utvecklingen i virlden
har medfort en 6kande komplexitet och
risker for affirer i vissa linder och regio-
ner. SSC beslutade dirfor i borjan av aret
att inte vidareutveckla affirsverksamhet
pa marknader som ir sirskilt paverkade
av sadan utveckling. Beslutet paverkar
bolagets tillvixtmajligheter, varfor inves-
teringar i framtida Ionsam och hallbar
tillvixt i andra marknader och med nya
tjinster har darfor varit ett viktigt fokus
under 2020.

Pa Esrange har en ny testanliggning
for utveckling av néista generations raket-
teknik invigts. SSC har redan tecknat

flerariga kontrakt som ér viktiga for en
langsiktigt konkurrenskraftig europeisk
rymdverksamhet och de forsta kunderna
arnu verksamma pa Esrange.

I samband med invigningen offentlig-
gjorde rymdminister Matilda Ernkrans
att regeringen stodjer bolagets planer pa
att etablera formaga att skjuta upp kun-
ders satelliter i omloppsbana. Med detta
mycket positiva beslut blir Sverige ett av
faldnderivirlden som har denna globala
bristformaga. Malet ir att kunna sinda
upp den forsta satelliten 2022.

Att effektivare kunna anvinda en
okande miangd data fran satelliter ar
avgorande for en hallbar utveckling pa
jorden. Under aret har ett flerarigt samar-
bete med flera olika aktorer i Sverige och
Storbritannien resulterat i ett nybildat
dotterbolag — GlobalTrust. Detta bolag
hjilper organisationer att anviinda data
fran satelliter for att planera och f6lja
upp verksamhet och investeringar ur ett
hallbarhetsperspektiv.

Vart interna arbete har under aret
priglats av att sikerstilla samhéllsvik-
tig verksamhet och finansiell stabilitet i
det riskperspektiv som Covid-19 skapat.
Jag vill tacka alla medarbetare for stora
insatserien svar situation, tillsammans
med vara kunder har vi lyckats bibehalla
en hog aktivitetsniva och samtidigt und-
vika att medarbetare utsatts for onodiga
risker. Det dr glidjande att kunna kon-
statera att de stora anstringningar som
gjorts varit framgangsrika.

“Den starka utveckling som
preglat branschen de senaste
aren har fortsatt och SSC har tagit
viktiga steg for att méta den.”

Att bidra till arbetet for mianskliga
rittigheter, liksom att verka mot korrup-
tion, dr sirskilt viktigt i tider av kris och
internationell forindring. Viar dirfor
dven fortsatt medlemmar i UN Global
Compact och vart arbete har utvecklats
vidare med stiirkta rutiner och processer.
Detsamma giiller sikerhet, dir den glo-
bala utvecklingen stiller allt hogre krav.
Sikerhet pa alla nivaer ska vara en del av
vart varumérke.

Jag kan konstatera att under radan-
de forutsittningar blev aret som gatt
framgangsrikt. SSC star starkt. Vi har
reviderat vara strategiska mal for att
annu tydligare nyttja rymdens mdéjlighe-
ter till hallbart virdeskapande. Malet ér
tydligare in nagonsin: SSC ska vara en
ledande global leverantor av avancerade
rymdtjinster, i dag och i morgon, fér en
hallbar virld. Vi dr vil rustade och till-
sammans med kunder och partners gor vi
det mojligt.

Stockholm mars 2021

Stefan Gardefjord
Verkstillande direktor
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Stefan
Gardefjord har
varit Verkstal-
lande direktor
for SSC sedan
2012 och ser
fram emot
ytterligare ett
spannande ar
mitt i den starkt
véxande
rymdindustrin.
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Detta ar SSC

Y y\ Inuvik
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Vara affarsomraden

SSC:s verksamhet ar organiserad i tre affarsdivisioner:

Science Services
Verksamheten sker vid rymdbasen Esrange Space

.

Santiago

o

Solna
o\

Agesta

Lisse

Harwell 0:
Wessling

Horsham Madrid .

Clewiston

Center, 45 km norr om Kiruna. Esrange har en
internationellt sett unik stallning som civil rymdbas
genom sin omfattande infrastruktur samt tillgdngen
till ett stort landningsomrade fér raketer och ett
stort luftrestriktionsomrade vid raket-
uppskjutningar och ballongflygningar samt
avancerade tester.

Satellite Management Services
Divisionen Satellite Management Services saljer

Punta Arenas

tjanster inom satellitkommunikation och satellit-
kontroll. Med hjalp av enskilda stationer, delar av
eller hela natverket, kan SSC férse satellitagare och
satellit-operatérer med ett brett utbud av tjanster,
allt ifran kontrakt dar kunderna képer hela tjansten
frdn SSC och utnyttjar SSC:s infrastruktur och
tjanster for satellitkommunikation och satellitkon-
troll till s& kallade hostingtjanster, dar kunderna
ager sina antenner och képer tjanster fran SSC.

Engineering Services

Divisionen tillhandahaller ingenjorstjanster at
rymdorganisationer sdsom den europeiska rymd-
organisationen ESA och det tyska flyg- och
rymdcentret DLR. SSC:s ingenjérer stodjer
kundernas rymdprojekt fran specifikation och
upphandling till uppskjutning och drift av satelliter
och rymdfarkoster i omloppsbana. Divisionen ar
féretradesvis verksam i Sverige, Tyskland,
Nederlanderna och Spanien.

P
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Aret i korthet

Arets utveckling 2020

e  Rorelseresultatet for 2020
uppgick till -5 Mkr (30 Mkr).
Rorelsemarginalen uppgick till
0% (3%).

° Intakterna minskade med 1%,
framfér allt pa grund av minskad
aktivitet pa Esrange till f6ljd av
den pagéende pandemin.

e  Pandemin har framférallt paver-
kat divisionen Science Services,
vilket &r den storsta forklar-
ingsposten till det minskade
rorelseresultatet under 2020.
Paverkan pa de 6vriga division-
erna har varit begrénsad.

e Under aret har ett antal viktiga
order tecknats. Bland annat
forlangdes det feméarsavtal
mellan fem lander som utgor
grunden for drift och utveckling
av Esrange.

e Under arets tredje kvartal
invigdes en ny testanlaggning
pé Esrange.

e  Den svenska regeringen beslu-
tade under hosten att delfinan-
siera nésta steg i Esranges ut-
veckling, uppkjutning av mindre
satelliter fran Esrange.

e  Investeringarna 2020 uppgick
till 205 Mkr, varav 81 Mkr avsag
investeringar for utveckling av
Esrange.

Flerarsoversikt

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Intakter 1001 1013 945 935 991
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 121 153 140 80 105
Av- och nedskrivningar 126 122 93 94 92
RORELSERESULTAT -5 30 47 -14 14
Finansnetto -13 -7 -10 -24 -7
RESULTAT FORE SKATT -18 23 36 -38 8
Skatt -13 -13 -21 -9 -26
ARETS RESULTAT -31 10 17 -47 -18
Kassafléde fran verksamheten 158 195 134 97 80
Nettoinvesteringar 205 171 54 37 82
NYCKELTAL

Avkastning pé operativt kapital -1% 5% 8% -2% 2%
Avkastning pa eget kapital 7% 2% 4% -4% -4%
Soliditet 31% 35% 40% 41% 39%
Nettoskuld/eget kapital (Equity) 0,55 0,40 0,17 0,32 0,43
Nettoskuld/resultat fére avskrivningar (EBITDA) 1,95 1,24 0,57 1,85 1,98

Las mer om koncernens finansiella stallning pa sidan 25.

Koncernens mal

SSC har ett mal att uppna en avkastning pa minst 6 procent pa operativt kapital. Koncernen har dven ett mél avseende kapital-
struktur: Nettoskuldsattningsgraden ska dver tid uppga till minst 0,3x och hogst 0,5x.

2020 2019
Avkastning pa operativt kapital -0,7% 5,0%
Nettoskuldsattningsgrad 0,55 0,40
Utdelning 0 0
Medarbetare Coronapandemins paverkan
2020 2019 Pandemin har haft viss negativ paverkan pa
Medelantal anstéllda ekonomin, men den har varit hanterbar. Las
Kvinnor 135 120 mer om paverkan pa verksamhet och
Mén 395 368 medarbetare p& sidorna 10-13 samt 22-25.
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Omsiéttning per marknad

Féregdende &r inom parentes

Europa 61% (63) Amerika 15% (15)
|

Asien 11% (13)

Sverige 13% (9)

Marknadens utveckling

Rymdbranschen ar i stark tillvéaxt och férandring och préglas av en
strukturell omvandling som tagit sin bérjan i USA, vilket &r den storst
marknaden. Teknikutveckling och nya privatfinansierade initiativ f
nya metoder och affarsmodeller p4 marknaden, samtidigt som flera a
institutionella aktorerna blir alltmer pressade finansiellt. Majoriteten a =
projekt finansieras dock alltjamt med statliga medel, direkt eller indirekt. For

SSC innebiar utvecklingen bade majligheter till nya affarer och en breddad
kundbas, men ocksé vissa risker kopplat till exempelvis prispress, kredit-
risker och tekniska utvecklingsrisker. Lés mer pa sidan 16.

Samhallsuppdragets mal Medelantal anstéallda per land

SSC:s samhallsuppdrag méats mot tva
tydliga uppdragsmaél utan krav pa finansi-
ell avkastning. UK -

o Det kvalitetsindex som speglar kunder- Australien -
nas bedémning av SSC:s tjanste- och Chile

servicekvalitet, professionalism och kom-

petens, ska vara som lagst 80 procent. Kvalitetsindex 2020 Spanien e

e Beldggningsgraden for Esrange ska USA

vara lagst 70 procent, vilket innebar NedliBindzime

att verksamheten ska nyttja minst 70

procent av den totalt tillgangliga kapa- Tyskland

citeten. Belaggningsgraden beréknas Sveri

utifrdn antalet uppskjutningar av raketer Belaggningsgrad for veroe

och antalet uppsandningar av ballonger Esrange 2020*

vid Esrange. Y 100 200

* Beldggningsgraden for 2020 var endast 17 procent till foljd av manga uteblivna kampanjer pa grund av pandemin.
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Arets

vasentliga
handelser

Trots de extraordinara forhallanden
som Covid-19 har f6rt med sig har
verksamheten under aret varit inten-
siv. Pa Esrange har ytterligare viktiga
steg tagits for att realisera basens
fulla potential. Trots pandemin har
SSC lyckats vidmakthalla kontinuerlig
leverans av tjanster som har bety-
delse for viktiga samhallsfunktioner
och &ven etablerat nya tjanster och
viktiga kontrakt. Aret har dven inne-
burit affarsméassiga utmaningar, dar
exempelvis kampanjer pa Esrange

tvingats stéllas in.

SSC limnar regioner med okande
geopolitiska risker

Den geopolitiska omvirldsutveck-
lingen har medfort att det blivit
alltmer komplicerat for SSC att
bedriva affirsverksamhet i regio-
ner som ir sirskilt utsatta for okade
geopolitiska spinningar, liksom av
negativ utveckling av ménskliga
rittigheter. SSC beslutade darfor
iborjan av aret att inte vidare-
utveckla affiirsverksamheten pa
marknader som ér sirskilt utsatta
for sadan utveckling. Beslutet
paverkar SSC:s tillvixtmajligheter
bade pa kort och lang sikt, trots att
affarsverksamheten har om-
inriktats mot andra marknader
under stark tillvixt.

Corona drabbar viirlden

Ett intensivt arbete paborjades
redan i februari for att sikerstilla
att samhillsviktig verksamhet
skulle kunna genomforas samt att
affarsverksamheten skulle kunna
vidmakthallas med hog sikerhet
for medarbetare och kunder. Lis
mer pa sidan 12-13.

Stark utveckling av Esrange

Den 14, oktober invigde rymdminis-
ter Matilda Ernkrans den Testbed
som regeringen 2018 beslutade att
delfinansiera och som nu ér far-
digstilld. Vid invigningen annon-
serade statsradet att regeringen
beslutat att ga vidare med planerna
att vidareutveckla Esrange med
formaga att skjuta upp satelliter.
Beslutet innebir en statlig delfi-
nansiering om totalt go MSEK, med
den forsta delen om 30 MSEK under
2020 och resterande under 2021.
Beslutet innebér att SSC nu med
kraft kan ga framat i att realisera
planerna pa satellituppskjutningar
frin Esrange fran 2022.

Testbed Esrange -

de tva forsta kontrakten

Tva kunder for testning av nista
generations raketteknologi har
under aret etablerat sig pa
Esrange. ISAR Aerospace och

Rymdingenjérer vid SSC startade
ett initiativ i mars for att skriva ut
ansiktsvisir med hjélp av SSC:s 3D-
skrivare i Solna.

Rocket Factory Augsburg (RFA)
har, trots pandemin, under aret
bade paborjat verksamhet och
rekrytering av medarbetare.
Kontrakten stricker sig over flera
ar och omfattar savil motortes-
ter som flygtester. Verksamheten
ir av stor betydelse for europeisk
formaga att konkurrenskraf-

tigt kunna sinda upp satelliter i
omloppsbana.

GlobalTrust -

ny tjinst for hallbarhet

I december introducerade SSC en
satsning pa ett nytt tjinstesegment
for att bittre och enklare nyttja
rymddata for att befrimja hallbar
utveckling. Ett nytt bolag -
GlobalTrust — har etableratsi
Storbritannien. Bolaget fokuserar
paavancerad analys och bearbet-
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ning av rymddata till st6d for kun-
ders hallbarhetsarbete. Genom att
nyttja tjinsten kan kunder enklare
och bittre planera och félja upp
verksamheter for att minimera
negativ miljopaverkan, undvika
olyckor och hantera dess konse-
kvenser. GlobalTrust utvecklas
gemensamt mellan de brittiska och
svenska delarna av SSC.
GlobalTrust ir en forsta konkret
tillimpning av den 6vergripande
visionen for SSC-initiativet Global
Watch. Global Watch syftar till att
anvinda data fran satelliter till-
sammans med avancerad modern
digital teknik for att ge aktuella
situationsbilder av var planet for
att underlitta en mer hallbar glo-
bal utveckling. Global Watch drivs
av SSCtillsammans med Luled
tekniska universitet och konsult-
foretaget AFRY. Satsningen &r édven

Bild pa uppskjutning av raketen SPIDER-2 fran Esrange i
februari 2020. Foto: SSC Marcus Lindh

finansierad av Region Norrbotten,
Kiruna och Luled kommun samt
Sparbanken Nord och Lingman-
ska Foretagsfonden.

Ny teknik for markstationer

I november offentliggjorde SSC

ett kontrakt med den europe-

iska rymdorganisationen ESA om
utveckling av niista generations
marksegmentteknik for sma satel-
liter, CubeSats och SmallSats.
Initiativet stods av den brittiska
rymdmyndigheten UK Space
Agency och syftar till att utveckla
nya kostnadseffektiva losningar
for att underlitta anvindandet av
sma satelliter pa den alltmer kom-
mersiella nya marknad som i dag
vixer snabbt.

Raketen SPIDER-2 i norrsken

I februari skot SSC upp en forsk-
ningsraket fran Esrange mitt in
iett aktivt norrsken. Forutom
uppskjutningen ansvarade SSC
aven for framtagandet av raketens
experimentdel och projektet som
helhet. Experiment ombord pa
raketen hjilper forskare pa KTH,
Kungliga Tekniska hogskolan, att
studera fenomenet norrsken. Under
uppskjutningen av SPIDER-2 skot
raketen ocksa ut tolv avancerade
friflygande instrument som regist-
rerade mitdata fran olika punkter
inneinorrskenet. Dessa méitdata
kanisin tur bland annat anvindas
for att battre forsta och modellera
klimatsystem.

En raketflygning som denna kan
ge forskare flera ar avintressant
data att arbeta med. Uppskjutning-
en skedde efter flera veckors spin-
nande vintan pa bade ett aktivt
norrsken och perfekta viderfor-
hallanden och fick ocksa ett stort
intresse i svenska medier. Den
bade lyckosamma och spektaku-
lira uppskjutningen sammanfoll
med avslutningen av SSC:s stora
kundkonferens och foljdes med
spinning av ett go-tal kunder fran
hela virlden pa plats.
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Ett annorlunda ar for
medarbetarna

Den pagaende pandemin har
paverkat allt och alla. Aven om SSC
liksom branschen i stort visat sig
motstandskraftig har pandemin
paverkat savil bolagets finansiella
stillning som medarbetarnas
vardag, bade i Sverige och interna-
tionellt. Initialt fick SSC ligga stor
kraft pa att hantera den uppkomna
situationen. Overlag har omstill-
ningen kunnat genomforas pa ett
framgangsrikt sitt. Pandemin

har ocksé inneburit ett 6kat fokus
pa fragor som handlar om med-
arbetarfragor, ledarskap och en
okad efterfragan pa nya former av
internkommunikation.

Central krisledning viktig initialt
En central krisledningsgrupp eta-
blerades i slutet pa februari for att
hantera allt som rér coronaviruset
och dess konsekvenser. Koncern-
overgripande riktlinjer med restrik-
tioner for besok och resor inférdes
iborjan pa mars och har successivt
anpassats till radande situation pa
de olika marknaderna. Krisorgani-
sationen bygger pa lokalt beslutsfat-

tande och lokala atgirder utifran
bolagsgemensamma principer och
riktlinjer. Ledningsméten med
fokus pa krishantering har genom-
forts med alla chefer under hela
aret - inledningsvis varje vecka,
senare varannan vecka och efter
sommaren manadsvis.
Krisledningsgruppen bestar av
representanter for ledningen och
for SSC:s lokala etableringar liksom
nyckelmarknader och affiirsseg-
ment. Fokus har hela tiden varit att
paett sikert sitt fortsitta affiren
igenom krisen och att skydda verk-
samhet, medarbetare och kunder.
Ett antal atgirder med direkt
inverkan pa affir och resultat var
nodvindiga pa kort varsel. Bland
annat beslutades att ett antal kam-
panjer pa Esrange skulle stillas
in eller skjutas upp pa framtiden.
Besluten togs i ett lage dir mycket
fortfarande var oklart och dér olika
linder befann sig i olika faser av
krisen, men innebar samtidigt att
risken for att orsaka en storre smitt-
spridning i regionen och pa Esrange
kunde mitigeras.
Krisledningsgruppen har ocksa
arbetat med fragor som handlar
om paverkan pa medarbetare,
ledarskap och kultur, bade kortsik-
tigt och langsiktigt. Regelbundna
méoten har hallits med samtliga
chefer under hela aret for att halla
alla uppdaterade om den lokala
situationen, med fokus pa att hante-
ra eventuella problem tidigt. Under
varen etablerades ocksa lokala kris-
ledningar pa de viktigaste mark-
naderna for att hantera specifika
lokala fragor som anpassningar av
lokaler, besoksforbud och andra
lokala riktlinjer.

Paverkan pa affir och marknad
Hogst prioritet har hela tiden varit
att sikerstilla de tjanster och kon-
trakt som har storst betydelse for
olika samhéllsviktiga funktioner.
Pa manga marknader har tuffa

Veronica Kasberger arbetar pa
kontrollrummet pé Esrange inom
divisionen Satellite Management
Services.

nationella restriktioner inférts,
men i férekommande fall har SSC
kunnat erhalla de sirskilda till-
stand som krévts for att de medar-
betare som behover finnas pa plats
for att utfora sitt arbete kunnat
tasigtill och fran arbetsplatsen.
Under hela perioden har SSC kun-
nat fortsitta leverera tjinsterna till
kunderna, tack vare bra samarbete
med kunderna och engagerade
medarbetare och lokala ledningar
som l9st de utmaningar som kom-
mit upp under aret.

Stora delar av verksamheten har
pagatt relativt opaverkad, trots den
pagaende globala krisen. Samhiills-
uppdraget vid Esrange har dock
drabbats tydligt med endast ett



Dominique Daab pa divisionen Science Services i arbete med
experiment.
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fatal genomforda kampanjer.

Medarbetarfragor under
pandemin
For storre delen av SSC:s medarbe-
tare blev det nya normala snabbt
att jobba hemifran. Overlag har om-
stillningen gatt smidigt da bade
tekniken och distansarbete redan
delvis var implementerat, samtidigt
som pandemin 6kat efterfragan pa
ytterligare digitalisering och nya
losningar, men ocksa okat fokus
pa fragor som ror medarbetare och
internkommunikation. Denna pro-
cess pagar och forviintas fortsitta.
Attleda pa distans har inneburit
en utmaning for chefer och ledare.
Vid de regelbundna méten med che-

Carlos Zamora och Jan Kolmas pa kontoret i Darmstadt,
dar SSC:s dotterbolag LSE Space ar verksamma.

fer och ledare som tidigt etablera-
des har savil liget i pandemin som
arbetsmiljofragor tagits upp. Dessa
moten har en haft positiv effekt

for saviil ledarskapet som foretags-
kulturen. Under aret har ocksa
olika initiativ tagits for att 6ka den
sociala samhorigheten mellan med-
arbetarna, sasom digitala fikarum
och digitala besok pa SSC:s kontor.

Medarbetarsamtal, med tillaggs-
fragor kring hemarbete, har genom-
forts pa distans. Diaremot skots den
arliga lonerevisionsprocessen upp i
april 2020 och ir planerad att ater-
upptasiborjan pa 2021.

Det langvariga hemma-
arbetandet har upplevts som allt-
mer pafrestande av vissa medar-
betare. En enkitundersokning
kommer att genomforasibérjan pa
2021 for att undersoka hur med-
arbetarna upplevt situationen och
hur de ser pa hemmaarbete éven
bortom pandemin.

Pandemin har medfort att delar
av verksamheten inom Science
Services har tvingats skjutas pa
framtiden pa grund av pandemin,
med betydande paverkan pa raket-
och ballongverksamheten. Lis mer
pasidan 22.

Under aret har resandet minskat
kraftigt. Det dr annu for tidigt att
siga vilken typ av resande som helt
kan ersittas av digitala moten. Helt
klart dr att digitaliseringen inne-
burit ett forindrat forhallningssitt
till digitala moten savil hos medar-
betarna som hos kunder och 6vriga
externa intressenter.
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Affarsmodell

SSC:s affarsmodell visar hur vi skapar véarde genom de tjanster vi levererar och som direkt eller indirekt skapar varde saval finansiellt
som icke-finansiellt for var dgare, vara kunder, vara medarbetare och fér samhallet i stort.
Vart vardeskapande &r beskrivet med inspiration av ramverket fér integrerad rapportering (IIRC) och dess sex sa kallade “kapital”.

FINANSIELLT
NATURRESURSER KAPITAL
e Mark e Operativt
e Frekvenser e Styrning
e Energi

Uppskjutning av sondraketer och
uppsindning av stratosfariska ballonger

Vid rymdbasen Esrange Space Center skjuter SSC upp sondra-
keter och sédnder upp stratosfariska ballonger fér olika vetens-
kapliga och tekniska experiment. Kunderna ar féretradelsevis
stora institutionella organisationer som ESA (European Space

Agency) och andra institutionella aktérer.

Ingenjorstjanster &t rymdorganisationer

SSC:s ingenjorer stédjer kundernas rymdprojekt frén en fardig
specifikation och upphandling, till uppskjutning och drift av satelliter

och rymdfarkoster i omloppsbanan.

FOR AGAREN

e Avkastning
e Nationell tillgéng till rymden och

ANLAGGNINGAR/
INFRASTRUKTUR

® 11 markstationer for
nedtagning och styrning
av data

e Antenner

o Infrastrukturen pa
Esrange — upp-
skjutningsramp, Testbed
® Avancerad utrustning
® Raketnyttolaster

FOR KUNDER

o Tillgang till rymden

e Kontakt med rymdfarkoster och

Tillgangar

INTELLEKTUELLT
KAPITAL

o Varumarke

e Patent

o Strukturkapital
genom erfarenhet
inom branschen

N

Verksamhet

N

Resultat

HUMANKAPITAL

e Specialistkompetens-
er inom rymdteknologi
o Kunskap om den glo-
bala rymdmarknaden

o Innovationskraft

e Cirka 570 medar-
betare

TJANSTER

e Nedtagning av data
e Styrning av satelliter
och andra farkoster

e Hosting-tjanster

® Uppskjutnings-
tjanster: raketer och
ballonger

Satellitkommunikation och satellitkontroll

Med hjélp av enskilda stationer, delar av eller hela natverk,
férser SSC satellitdgare och satellitoperatérer med ett brett
utbud av tjanster. Kunder kan bade nyttja SSC:s infrastruktur
och avtala om alla behévliga tjdnster eller avtala om s& kallade
hostingtjanster dar kunden &ger sina antenner och képer
tjanster frén SSC.

Dataanalys fér hallbarhetsarbete
Under 2020 har SSC introducerat ett nytt tjdnstesegment med
fokus pé& hallbar utveckling. Genom att analysera data fran
jordobservationssatelliter med hjalp av modern datateknik stédjer
den nya tjansten GlobalTrust saval myndigheter som féretag och

RELATIONER

e Nara dialoger

med dgare

o Etablerade
leverantérer

e Méanga langsiktiga
kundrelationer

e Kannedom
iindustri/bransch

e Strategiska part-
nerskap med stora
rymdaktorer i varlden
e Fortroende hos
finansiella institut

e Engagerade
medarbetare

e Samverkan med
lokalsamhéllet i Kiruna
och regionala aktérer
i Norrbotten

organisationer i deras héllbarhetsarbete. Tjansten sker genom
ett nystartat bolag i samarbete med UK:s Satellite Applications

Catapult.

FOR MEDARBETARE

e Utvecklande och meningsfull

arbetsplats

FOR SAMHALLET

o Tillgang till rymden
® Tillgang till data om jorden,

satelliter
e Tillgang till data
o Global tackning

nationell stolthet

o Nationella mervéarden genom stark
position inom rymd

o Tillgang till internationella samar-
beten inom rymd

Skapade varden

e Anstéllningsskydd
e Finansiell trygghet

e Framgangsrika rymdmissioner

atmosfaren, haven och samhills-
férandringar

® Stod for viktiga samhallsfunktioner
e Skyddat landomrade fran évrig
exploatering vid rymdbasen Esrange
e Lokal, regional tillvaxt

® Betalda skatter

e Okade forutsattningar for innova-
tion och héllbar utveckling

Genom en aktiv strategi som kombinerar affar och héllbarhet vill SSC 6ka sitt bidrag till den globala héllbarhetsagendan Agenda 2030. Férutom de finansiella och sociala
véardena for d&garen och medarbetarna kan SSC utveckla tjanster som ékar bolagets bidrag till Agenda 2030. Detta skall géras genom att nyttja SSC:s infrastruktur och
befintliga marknadsposition och genom att ingé strategiska partnerskap fér att framja denna typ av tjanster. Se dven sidan 15 samt sidorna 18-19.
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Fem initiativ for hallbart vardeskapande — sa moter SSC framtiden

Sambhéllets beroende av rymdteknik och nyttan den ger oss har aldrig varit stérre &n idag. Utan rymdtekniken skulle samhallet stanna.
Data fr&n rymden inom jordobservation, positionering och kommunikation ar grunden for digitala tjanster som vi anvéander varje dag,
overallti varlden. Den tekniska utvecklingen ar snabb och skapar nya majligheter och rymden ar viktig for att na de globala héllbar-
hetsmalen. SSC har de senaste aren tagit ett antal viktiga initiativ for att mota de nya behoven och darmed tillvarata majligheterna till
hallbart vardeskapande. Dessa initiativ har, trots pandemin, utvecklats starkt under 2020.

Har ar SSC:s flaggskeppsprogram:

Uppskjutning av satelliter fran Esrange — SmallSat Express

Under det ndrmaste decenniet kommer antalet nya satelliter att 6ka kraftigt. Satelliterna blir mindre, billigare och mer avancerade och bér sensorer fér olika &andamal, sa-
som observation, métningar och kommunikation. Utvecklingstakten himmas dock av global brist pd uppskjutningsplatser, och frén europeisk mark saknas helt en sddan
férméga. Esrange &r perfekt fér andamaélet och SSC har darfér under ménga &r planerat for att kunna skjuta upp satelliter. Efter att regeringen i oktober 2020 beslutat att
stédja projektet har arbetet gatt in i en etableringsfas med mélet att kunna sénda upp den férsta satelliten 2022.

Sverige blir ddrmed en av f4 stater i vérlden som kan skjuta upp satelliter. Satsningen kommer att bidra till en 6kad attraktionskraft fér svensk hégteknologi och rymd-
verksamhet. Den ger &ven tillvaxt, inte minst i Norrbotten, och bidrar till att realisera EU:s ambitioner om oberoende europeiskt tilltrade till rymden. Fler satelliter kommer
upp i omloppsbana, vilket 6kar méjligheterna att observera jorden, dess landmassa, hav och atmosfar liksom tillgéngen till digital uppkoppling och kommunikation.
Sammantaget ékar ddrmed dven vérldens férutsattningar att n& FN:s hallbarhetsmal.

Tester av nasta generations raketteknologi — Testbed Esrange

Uppséndningar av satelliter har hittills préaglats av mycket hdga kostnader, dar stora raketer eller rymdfarjor anvéants. Den nya satellitteknologin kraver nya mer kostnads-
effektiva metoder anpassade fér sma satelliter. Darfér utvecklas i dag mindre system dér hela eller delar av raketen &r méjliga att &teranvénda. Utvecklingen omfattar en
méngd tekniska delar, sésom bréanslen, motorer och styrsystem. Behovet av att testa komponenter och system har darfér 6kat starkt.

Esrange har unika férutsattningar fér den har typen av testverksamhet, med éver 50 &rs erfarenhet av raketverksamhet. | oktober 2020 kunde rymdminister Matilda
Ernkrans inviga en toppmodern testanlaggning fér &ndamaélet pé Esrange. De férsta kunderna &r redan etablerade fér flerdriga testprogram, med de férsta testerna under
véren 2021. Etableringen innebér en milstolpe bade fér svensk och europeisk rymdverksamhet.

Anvindning av satellitdata fér battre hallbarhet — Global Watch/GlobalTrust

Allt fler satelliter med allt mer avancerade sensorer levererar 6kande volymer data om tillst&dndet p& planeten. Detta innebar nya méjligheter att méta de stora globala
utmaningar som vérlden stér infér. | dag kommer dock endast en begransad del av denna data till anvandning. Med modern teknik kan mycket stora mangder data frén
satelliter samlas in, fusioneras och analyseras. Globala, regionala eller lokala situationsbilder skulle kunna skapas och anvéndas for att effektivare arbeta med mélen i
Agenda 2030.

SSC:s initiativ Global Watch, som lanserades 2018, syftar till att successivt realisera en sddan utveckling. Dialoger med savél Regeringskansliet som FN gav tidigt positivt
gensvar, och resulterade i samarbete med Luled Tekniska Universitet och konsultféretaget AFRY, samt finansiellt stéd frén Region Norrbotten, Kiruna och Luled kommun,
Sparbanken Nord och Ladngmanska Féretagsfonden. Ytterligare samarbete etablerades under 2020 med brittiska UK:s Satellite Applications Catapult som har ledande
kompetens inom omradet.

Arbetet har resulterat i att SSC under 2020 kunnat realisera ett nytt tjanstesegment med syftet att anvanda data fran satelliter fr héllbar utveckling. Tjansterna erbjuds
via dotterbolaget GlobalTrust, och gér det méjligt fér myndigheter, féretag, investerare andra organisationer att battre och enklare dra nytta av data frén satelliter i
planering, genomférande och uppféljning av verksamhet, hallbarhetsprojekt och investeringar.

L&s mer under: www.globaltrustgrp.com

Hallbart nyttjande av rymden - Space Situation Awareness/Space Traffic Management
Nar rymden nyttjas allt mer kar risken fér kollisioner och ddrmed rymdskrot. Skrot i rymden kan inte plockas upp utan fortsatter finnas i okontrollerade banor. En kolli-
sion dkar darfor riskerna fér mer skrot vilket riskerar att férstéra majligheterna att nyttja rymden.

Stora anstrangningar gérs fér att hantera dessa risker, men ocksa fér att kontrollera och éverenskomma hur och till vad rymden anvénds. Att kunna identifiera och félja
satelliter &r i detta sammanhang nédvéndigt. En internationellt erkédnd rymdlagesbild &r, liksom ndgon form av rymdtrafikledning centrala fragor. Internationella regler
férhandlas genom t.ex. FN, men sékerhetspolitiska fradgor komplicerar processen. Behoven 6kar dock snabbt eftersom bade institutionella och kommersiella aktérer vill
sakerstalla att riskerna fér att investera i rymden inte 6kar. SSC har under flera &r studerat omrédet och &r bra positionerat fér att bidra.

Eftersom en stor del satelliterna kretsar ver jordens poler ar omréden néra dessa séarskilt [ampliga. Esrange skulle darfér dven i detta avseende kunna bli en viktig nod,
med stéd av andra etableringar pa sédra och norra halvklotet. Under 2020 har darfér en etablering av en sensor-demonstrator i Australien p&bérjats tillsammans med
internationella partners. SSC har dven fért diskussioner med féretag som ska kunna hamta skrot fran rymden. Dialoger med svenska myndigheter och internationella
institutioner sdsom EU, ESA och UNOOSA (United Nations Office of Outer Space Affairs) har fortsatt. SSC.s malsattning &r att i framtiden med nya tjanster inom omrédet
kunna bidra till ett I4ngsiktigt hallbart nyttjande av rymden.

Nasta generation av marksegment for satelliter

De stora datamangderna som genereras av ett vdxande antal satelliter beh&ver na slutanvéndare pa jorden snabbt. Dessutom 6kar kraven pé att kunna kontrollera satel-
literna och framforallt deras sensorer. Overforing av data sker mestadels genom nyttjande av radiofrekvenser som redan anvands inom mangder med andra samhallssek-
torer. Frekvensutrymmet racker helt enkelt inte till, och nya |6sningar méste utvecklas. Kostnaderna fér 6verféring av data och satellitkontroll behéver ocksé reduceras
for att marknaden ska kunna fortsatta utvecklas.

Sammantaget stéller detta nya krav. En hégre grad av automatisering &r nédvandig, liksom att hitta nya I6sningar som minskar mangderna data som maste transporteras -
utan att vasentlig information gar till spillo. Som en av varldens stérsta leverantérer av markstationstjénster vill SSC ligga i framkant av den nya utvecklingen.

Under 2020 vann vart brittiska dotterbolag SSC Space UK ett kontrakt med europeiska rymdorganisationen ESA om att utveckla nésta generations markkommunikation
riktad mot den nya marknaden fér smé satelliter. Initiativet stéds av den brittiska rymdmyndigheten UK Space Agency och syftar till att utveckla en rad nya |sningar.
Kontraktet ger SSC stort fértroende och har utomordentligt stor betydelse fér vara méjligheter att fortsétta bidra med kostnadseffektiva tjanster inom detta segment.
Det &r viktigt, eftersom data fran satelliter behéver kunna nyttjas &n mer kostnadseffektivt, inte minst fér att nd malen i Agenda 2030.
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Omvar

ld och

marknadsutsikter

Trots stérningar och ekonomisk motvind fran Covid-19

har rymdbranschen generellt varit motstandskraftig och
till och med fortsatt utvecklats positivt under 2020.
De positiva utvecklingstrender som praglat de senaste
aren forvantas i stort besta.

I generella termer har dock pande-
min forstirkt insikten om att en
fungerande och kostnadseffektiv
rymdverksamhet dr avgorande

for alltfler viktiga samhéllsfunk-
tioner. Medvetenheten om att
rymdteknik kan bidra till att 6sa
manga samhéllsproblem och bidra
till att na malen i Agenda 2030

har 6kat. Ritt nyttjad ger rymden
minskligheten nya majligheter till
samverkan och hallbara losningar
pa stora gemensamma problem.
Detta omfattar ett brett spektrum
av verksamheter, sasom exempel-
vis internetanslutning for maski-
ner och ménniskor, navigering,
kartliggning och 6vervakning av
naturtillgangar, ekologi och miljo
liksom konsekvenser av klimat-
forindringarna. Utvecklingen kan
sammanfattasifyra dvergripande
segment som beskrivs nirmare i
hogerspalten.

Langsiktiga rymdrelaterade
satsningar 6kar i manga linder,
bade som en del i en gron omstéill-
ning och for att fa igang hjulen
efter pandemin. Bade privata
aktorer, internationella organisa-
tioner och stater satsar for att oka
hogteknologisk konkurrenskraft
och samtidigt bidra till en hallbar
omstillning. 2020 blev ytterligare
ett ar dir riskkapitalinvesteringar
irymden 6kade. Bade privata
och institutionella investeringar

forvintas fortsitta pa en hog niva
under kommande ar.

Rymden nyttjas i daginom hela
samhillet, diven for sikerhetspo-
litiska indamal. Okande rymd-
satsningar med sikerhets- och
forsvarspolitiska syften driver pa
en positiv marknadsutveckling
ytterligare, men innebér dven ris-
ker. Geopolitiska motsittningar,
med 6kad spanning som foljd,
kan dirmed paverka SSC:s affirs-
mdojligheter negativt i vissa delar av
virlden.

Den globala marknaden under
2020 priglades generellt av fort-
satt stark utveckling. I USA har
trenden av nya foretag, driven av
en kombination av institutionella
och privata investeringar, stabi-
liserats och en viss konsolidering
pagar. I Europa har utvecklingen
inom viktiga tekniska segment
sasom ateranvindningsbar upp-
sindningsteknik och nyttjande av
satellitdata fortsatt stirkts. EU-
kommissionens rymd-
program ir omfattande med fokus
pa europeiskt oberoende, global
konkurrenskraft och 6kad siker-
het, liksom pa att mota de globala
hallbarhetsutmaningarna. Kinas
rymdprogram dr omfattande och
satsningarna forvintas paverka
den globala marknaden éven pa
langre sikt. Utvecklingen pa den
asiatiska marknaden ir stark dven

utanfor Kina, men affirsvolymer-
na érrelativt sett mindre. Lander
som Indien och Japan erbjuder god
potential, men dven linder sasom
Thailand, Sydkorea och Australien
genomfor nya satsningar.

Trots positiva trender och stark
utveckling ir det fér nirvarande
svart att med nagon noggrannhet
overblicka den langsiktiga effekten
av pandemin och dess paverkan pa
den globala ekonomin, och dirmed
inista steg dess paverkan pa den
internationella rymdmarknaden
och SSC:s verksamhet. Branschen
priglas av langsiktighet, men ar
samtidigt till stor del fortfarande
skattefinansierad, varfor langsik-
tig utveckling hinger samman
med staters finansiella situation.
Samtidigt 4r rymdens majlighe-
ter att med ny teknik bidra till att
mota behoven av hallbar utveck-
ling en viktig drivkraft som forvin-
tas besta under lang tid.

Sammanfattningsvis ir den
langsiktiga globala marknads-
utvecklingen positiv men rymmer
dven en viss grad av volatilitet.
SSC:s framtidssatsningar priglas
av detta och gor, tillsammans med
var erfarenhet och breda interna-
tionella kundbas, oss vil positio-
nerade att tillvarata potentialen
isavil dagens som framtidens
marknad med en bred portfolj av
hogkvalitativa tjanster.

Foto: SpaceX
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Utvecklingen i de olika segmenten
kan sammanfattas i fyra stora
trender:

Jordobservationer

Redan idag skapar satelliter bilder 6ver
varldens landmassa, hav och atmosfar
varje dag. Med ny teknik blir bilderna
allt battre och mer heltackande. Den nya
tekniken gor @ven satelliter och sensorer
allt billigare. Det handlar om data. Ny
teknologi fér behandling av stora mang-
der data, sdsom Al och Machine Learn-
ing, skapar majligheter till nya tillampnin-
gar for ett mycket brett spektrum av
samhallets funktioner. Marknaden for
tjanster som baserar sig pé jordobserva-
tionsdata forvéntas véaxa kraftigt.

Positionering

Vara samhillen ar redan i dag beroende
av positioneringstjénster for att fungera,
och betydelsen av tjanster som baserar
sig pa positioneringssatelliter kommer
att 6ka. Vardet av positioneringstjan-
ster férutspés en fortsatt mycket snabb
tillvaxt da tillampningar som till exempel
sjalvkérande fordon véxer.

Kommunikation

Kommunikation via satelliter, exempelvis
TV-sandningar eller telekommunika-
tion, har tidigare genomforts med ett
fatal stora satelliter i geostationar bana
pa stort avstand fran jorden. Tack vare
teknologiska framsteg kan nu konstel-
lationer av sma satelliter i omloppsbana,
betydligt ndrmare jorden, leverera stan-
dig uppkoppling aven till platser dér in-
ternet inte finns att tillgd. Med inférande
av 5G forstarks mojligheterna ytterligare.
Ett flertal privata aktorer utvecklar nu
sédana konstellationer och planerar
uppskjutning av stora méngder av denna
nya typ av kommunikationssatelliter.

Foto: SOS Alarm

Utforskning av rymden

Aven vad giller utforskning av rymden
ser viidag en ny era av entreprenér-
skap med fler och fler missioner fréan
b&de nya och traditionella rymdaktorer.
Femtio &r efter forsta ménlandningen &r
utforskning av ménens baksida ett hett
omréde och det finns ocksé konkreta
planer att n& Mars till 2030. Utover viljan
att forsté var planet och universum kan
utforskning av rymden ocksé bidra till
héllbara |6sningar pé jorden. Dessutom
planerar flera aktorer att erbjuda rymd-
turism under det kommande decenniet.

Rymd-
utvecklingen
sker enormt
snabbt och
innebar stora
mojligheter att
framja global
hallbar
utveckling.

Foto: OneWeb
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Strategiskt fokus pa
vardeskapande och tillvaxt

SSC:s vision ar att vara en ledande leverantor av avancerade rymdtjanster pa en global
marknad. Det ska vi astadkomma genom att hjalpa jorden dra nytta av rymden. Hallbart
vardeskapande dar vara tjanster gor verklig nytta for saval samhallet i stort som for dgare
och kunder ar darfor viktigt for oss.

Under 2020 har SSC fortsatt vidareutveckla strategin for att mota ett snabbt forianderligt affirslandskap dir snabb teknikutveckling
och 6kad konkurrens liksom nya behov av rymdtjinster, nya mojligheter men ocksa risker priaglar utvecklingen. En integrering av
hallbarhet som en naturlig del av var strategi har dirfor fortsatt. Nya langsiktiga strategiska mal har definierats, med en justering av
bolagets strategi for att uppna malen. Nu styrs all verksamhet mot integrerade hallbarhets- och affirsmal. Implementering av strate-
gin har startat men har delvis paverkats av pandemin.

SSC:s strategiska mal 2025

+  SSC:stjinster bidrar till Agenda 2030 och genererar lonsam tillvixt. Dirmed levererar vi virde for savil SSC som f6r samhillet i
stort.

- Esrange ska utvecklas till att bli virldens mest mangsidiga och hallbara rymdbas.

+  SSCska minska sina koldioxidutsldpp i enlighet med Parisavtalets malsittning att begrinsa temperaturdkningen till 1,5 grader.

+  SSCskavara marknadsledande (rankad 1-2) inom samtliga affirssegment dér bolaget ir verksamt och erkind som en
respekterad aktor inom industrin.

- SSCskavaraen attraktiv arbetsgivare.

Hallbart vardeskapande

Ansvarsfullt foretagande

Affarskritiska forutsattningar
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Integrerade affirs- och hallbarhetsmal 2025

De dvergripande strategiska malen f6ljs upp med nyckeltal utifran konkreta langsiktiga mal 2025 for de atta viktigaste fragorna
utifran ett hallbarhetsperspektiv. Dessa kan delas de upp i hallbart virdeskapande, ansvarsfullt féretagande och affirskritiska
forutsittningar.

Malen faststilldes av SSC:s styrelse hosten 2020, vilket innebér att uppfoljning sker fran och med 2021.

Hallbart virdeskapande

Genom att anviinda SSC:s erfarenhet, globala kundrelationer och unika infrastruktur, kan vi utveckla nya och befintliga tjanster till
att ytterligare forstirka vart bidrag till en hallbar utveckling pa jorden, hantera stora globala utmaningar sasom klimat-
forindringarna och dess konsekvenser liksom att frimja hallbar anvindning av rymden for framtida generationer. For att astadkom-
ma detta ska vi vidareutveckla Esrange till den mest méangsidiga och hallbara rymdbasen i virlden, med ytterligare utbud av tjinster
med hig kvalitet som aktivt och langsiktigt bidrar till FN:s Globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030. Vi ska ocksa utoka var
globala tjansteportfolj genom innovativ tjinsteutveckling som ger béittre, enklare och mer kostnadseffektivt tilltride till rymden och
som okar anvindningen av data fran satelliter for att framja global hallbarhet. Samtidigt tar vi ansvar for vart eget klimatavtryck
och minskar vara koldioxidutslipp i enlighet med det globala klimatavtalet, Parisavtalet.

Ansvarsfullt foretagande

Vi agerar ansvarsfullt och med integritet och arbetar aktivt for att motverka korruption. Vi erkéinner den universella deklarationen
av ménskliga rittigheter och de principer som finns atergivna i FN:s ramverk UN Global Compact. Vi siikerstiller att sikerhet dr en
del av SSC:s varumirke och skyddar savil vara egna tillgingar som vara kunders data och information.

Affdrskritiska forutsdttningar

Vi forsikrar oss om lonsam tillvixt och dirmed formaga att investera for att na var vision och vara mal liksom for att leverera pa vart
engagemang och vara ataganden. Vi har en siiker, inkluderande arbetsplats som priglas av mangfald och jamlikhet och vi siiker-
stiiller att vara medarbetare har ritt balans mellan arbete och privatliv. Vi moter forvintningar fran vara kunder kring var tjinste-
leverans och arbetar for att vara marknadsledande inom vara olika affirssegment.

2025

HALLBART VARDESKAPANDE

Klimatpaverkan

25% absolut minskning av SSC:s koldioxidutslapp

Innovativ tjansteutveckling

500 mkr i omsattning fran innovativa tjanster som bidrar till global hallbar utveckling
och de Agenda 2030-mél som SSC pekat ut som mest relevanta for SSC
Utveckling av Esrange

SSC ska vara erkénd inom branchen som varldens mest héllbara rymdbas, verifierat
av externa experter

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
Sakerhet/cybersdkerhet
Full regelefterlevnad

Marknads- och affarsetik
Full regelefterlevnad

AFFARSKRITISKA FORUTSATTNINGAR
Finansiell stabilitet

1,8 mdkr i order

1,5 mdkr i omsattning

0,3 mdkr i kassafléde

Attrahera och behéalla kompetens
Medarbetarindex >70

90% Engagemang

90% Lojalitet

95% Tilltro till SSC

80% Medarbetare med balans arbete/privatliv
65/35% fordelning man/kvinnor

Tjanstekvalitet
85 i Kvalitetsindex 6ver hela SSC
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Agenda 2030
och globala malen

SSC stodjer Agenda 2030 och FN:s globala mal for hallbar
utveckling liksom Sveriges ambition att vara ledande i

genomfdrandet av agendan.

De mal diar SSC kan bidra mest ar:

Mal 13 - Bekimpa klimatforindringar
Beskrivning av malet: Vidta omedelbara

atgdrder for att bekdampa klimatfordnd-

ringarna och dess konsekvenser.

Exempel pa SSC:s bidrag idag och i fram-
tiden:

- Uppsindning av sondraketer och strato-
sfiariska ballonger for att studera klima-
tet och atmosfiren.

- Mottagning av data och stod till viktiga
rymduppdrag for att frimja jordobser-
vationsdata, atmosfiriska observationer
och kritiskt viderdata som anvinds for
att varna for naturkatastrofer och andra
miljorelaterade kriser.

+ Utveckling av uppskjutningsférmaga for
sma satelliter fran Esrange Space Center,
for att bidra till anvindning av rym-

den for aktiviteter som bidrar till 6kat
nyttjande av rymden till stod for global
hallbarhet.

+ Introducera nya tjanster med fokus pa
okad anvindning av rymddata till stod
for globala hallbarhetsinitiativ.

« Oka kunskapen kring hur rymdteknolo-
gikan anvindas for att hantera klimat-

* Arbeta systematiskt for att minska var
egen klimatpaverkan.

Mal 9— Hallbar industri, innovation och
infrastruktur

Beskrivning av mdlet: Bygga motstands-
kraftig infrastruktur, verka for en inklude-
rande och hallbar industrialisering samt
[frdmja innovation.

Exempel pa SSC:s bidrag idag och i fram-
tiden:
* Motstandskraftigt och palitligt

marksegment for nedtagning av rymd-
data for viktiga samhillsfunktioner.

- Kostnadseftektivt tilltréide till rymden
genom uppskjutningstjinster.

- Pagaende modernisering av grund-
segment och ovrig infrastruktur for
rymdteknologi som 6kar magjligheterna
for minskligheten att anviinda sig av
rymdteknologin till stod for global hall-
bar utveckling.

« Utvecklanya innovativa tjinstesegment
och partnerskap som frimjar Agenda 2030.
« Utveckla tjanster som fraimjar hallbart
nyttjande av rymden, exempelvis tjinster
inom Space Traffic Management, Space
Situation Awareness and hallbar anvind-
ning av frekvenser.

« Utveckling av hallbar rymdteknologi,
till stod for vetenskaplig utveckling av
moderna hallbara rymdteknologier.

Mal 17 — Genomférande och globalt part-
nerskap.

Beskrivning av malet: Stirka genomfor-
andemedlen och atervitalisera det globala
partnerskapet for hallbar utveckling

Exempel pa SSC:s bidrag idag och i fram-
tiden:

* Nyttja SSC:s langsiktiga relationer och
partnerskap med institutionella kunder
som ESA, NASA och andra institutionella
aktorer.

« Okad samverkan med internationella
organisationer som frimjar hallbart nytt-
jande avrymden.

- Nira samverkan med nationella, regio-
nala och lokala aktorer

« Utveckling av befintliga kundrelationer.
+ Arbeta vidare fran befintligt fortroende
inom branschen, och engagera ossi stra-
tegiska partnerskap som frimjar malen i
Agenda 2030.

I samband med strategiarbetet 2020 har mal 9 ersatt
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mal 16.
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Verksamhet

SSC:s verksamhet bedrivs organisatoriskt i tre divisioner.
Nedan redovisas verksamheten i divisionerna under aret.

®

SCIENCE SERVICES

=

Science Services

Divisionen har det mesta av sin verk-
samhet vid rymdbasen Esrange Space
Center, 45 km norr om Kiruna. En del
avmedarbetarna ér placerad i Solna. Pa
Esrange finns en omfattande och modern
infrastruktur for att ge kunder tillging-
lighet till rymden for forskning och
utveckling. Esrange disponerar ett stort
landningsomrade for raketer liksom ett
restriktionsomrade for lufttrafik vilket
mojliggor raketuppskjutningar, ballong-
flygningar och olika former av testverk-
samhet for rymdteknik.

Savil sondraketer som ballonger har
olika vetenskapliga eller tekniska instru-
ment ombord for forskning och teknisk
utveckling. Sondraketer med experi-
ment kan skjutas upp till 8oo kilometers
hojd for experimenten i tyngdloshet, for
att sedan landa tillbaka pa jorden dir
delarna tas om hand och experimen-
tet ges tillbaka till kunden. Sedan 1966
har 6ver 570 raketer skjutits upp fran
Esrange.

Kunderna inom sondraketprogram-
men dr foretriadesvis stora institutionella
organisationer sisom European Space

Agency (ESA), det tyska flyg- och rymd-
centret DLR och andra institutionella
aktorer. Verksamheten bidrar till viktig
kunskap inom en méngd olika vetenskap-
liga filt och genomférs ofta i samarbete
med internationella kunder. Divisionen
erbjuder dven utveckling av experiment
och nyttolaster.

Verksamheten vid Esrange finansieras
delvis genom ett avtal mellan Sverige,
Norge, Schweiz, Frankrike och Tyskland
dir medlemslédnderna betalar en grund-
avgift for att nyttja Esrange, genom det
sa kallade EASP-avtalet (Esrange Andoya
Special Project). Grundavgiften kom-
pletteras med avgifter for genomforda
projekt. EASP-avtalet innebir att basen
har en stabil grundbeliggning som kan
kompletteras i man av plats med kunder
utanfor avtalet.

Arets verksamhet

I februari skot SSC upp forsknings-
raketen SPIDER-2 fran Esrange mitt in i
ett aktivt norrsken. Forutom uppskjut-
ningen ansvarade SSC éven for fram-
tagandet av raketens experimentdel

och projektet som helhet. Experiment
ombord pa raketen hjilper forskare pa
Kungliga Tekniska hogskolan att studera
fenomenet norrsken.

Under varen och sommaren 2020 tving-
ades kampanjverksamheten att stillas in
pa grund av pandemin.

Med strikta restriktioner kunde viss
begrinsad verksamhet aterupptas under
hosten. I kampanjen MiniBooster slipp-
tes tre ballonger samtidigt i formations-
flygning, i samarbete med bland andra
LKAB/Kimit och Institutet for Rymdfysik
(IRF). Detta var forsta gangen en sidan
avancerad flygning genomférdes.

Tva ballongsliapp kunde ocksa genom-
foras, bada inom EU:s forskningsprogram
Hemera. Hemera ér ett EU-finansierat
ballongprogram som erbjuder forskare
fran EU-linderna samt Kanada flygmoj-
ligheter. SSC ar hér branschledande
tillsammans med den franska rymdmyn-
digheten CNES.

Under hosten kunde viss begriansad
raketverksamhet genomféras. Raketen
STERN skots upp som en del i ett student-
program tillsammans med bland annat
det tyska flyg- och rymdcentret DLR.

I oktober kom det glidjande beskedet
fran regeringen att man stiller sig bakom
ambitionen att etablera formaga att
sinda upp satelliter fran Esrange och att
man delfinansierar etableringen. Beske-
det gavs i oktober 2020 i samband med
invigningen av den nya testanliggning
som etablerats under dret. I dag finns tva
kunder, Isar Aerospace och Rocket Fac-
tory Augsburg, etablerade pa basen med
flerariga kontrakt for att testa ny raket-
teknologi. De forsta testerna planeras ske
i borjan pa 2021.

SSC har initierat dialoger med flera
raketbolag om kommande uppskjutning-
ar av satelliter. Sammantaget har arets
aktviteter inriktats pa att vidareutveckla
Esrange fér kommande leveranser av nya
och befintliga tjinster. Pa detta sitt dr
divisionen Science Services vil forberedd
for att mota en viixande marknad med
ett allt storre behov, inte minst vad avser
leveranser av tjinster inom bolagets sam-
héllsuppdrag.
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SATELLITE MANAGEMENT
SERVICES

Satellite Management Services

SSC ir, genom Divisionen Satellite Mana-
gement Services, en av de stora globala
aktorerna inom segmentet datanedtag-
ning och satellitkontroll. Divisionen sil-
jer tjinster till kunder 6ver hela virlden.

SSC dger och opererar ett av viarldens
storsta nitverk av markstationer for
kommunikation med satelliter. Nitverket
bestar av egna stationer kompletterade
med partnerstationer. Det skapar en geo-
grafisk spridning som ger optimal téick-
ning. Markstationsnitverket dr operativt
dygnet runt, aret om, via SSC:s kontroll-
centraler.

Med hjilp av enskilda stationer, delar
av eller hela nitverket, kan SSC forse
satellitagare och satellitoperatorer med
ett brett utbud av tjinster. Nar kunderna
koper hela tjinsten for satellitkommu-
nikation och satellitkontroll nyttjar SSC
hela eller delar av infrastrukturen for
leverans av tjinsten. SSC siljer dven sa
kallade hosting-tjanster, vilket innebér
att kunder dger sina egna antenner pa
SSC:s markstationer men koper tjinsten
for detta fran SSC.

Arets verksamhet
Marknaden for satellittjinster — dataned-
tagning och operativ drift av satelliter
—fortsitter att vixa vilket genererar nya
kunder men éven en 6kad konkurrens.

Styrelsebeslutet i januari 2020, att [im-
na marknader som riskerar vara utsatta
for 6kade risker pa grund av 6kade geo-
politiska spanningar, har medfort ett
okat fokus pa andra delar av den vix-
ande och dynamiska globala marknaden.
Detta har i sin tur medfért 6kad nirvaro i
lander som Indien, Japan, Australien och
Thailand, dér vi tidigare har affirer och
dir tillvixten bedoms kunna bli god.

Den uppméirksammade rekonstruktio-
nen av en av divisionens viktiga kunder
(OneWeb) innebar en omedelbar effekt
i SSC:s prognoser och ett arbete for att
mitigera paverkan pa bolaget inleddes.
Under hésten tillkom nya finansiirer for
OneWeb, vilket gjorde att huvuddelen av
verksamheten kunde aterupptas, inklu-
derat de kontrakt SSC tecknat.

Givet detta har divisionen haft en
god utveckling under aret. Ytterligare
anpassning till ny teknik, 6kade krav
pa kostnadseffektivitet och en vixande
marknadsvolym har genomforts och
kommer att fortsitta de nirmaste aren.

Pandemin har inte paverkat mark-
naden i nagon storre omfattning. Inom
divisionen genomfordes tidigt atgirder
for att trygga leveranser av datanedtag-
ning och satellitkontroll, &ven om pande-
min utvecklades negativt. Sammantaget
har divisionen kunnat leverera tjinster
under hela aret och paverkan av pande-
min har varit begrinsad.

Under 2020 etablerades ett nytt dotter-
bolagi Thailand (SSC Space

Thailand). Bolaget égs till 100 procent av
SSC och kommer att utgora en viktig bas
for expansion i Sydostasien.

Den amerikanska marknaden fort-
sitter att viixa med bade institutionella
och privata aktorer. Under aret har en
anpassning av den amerikanska verk-
samheten inletts for att in mer 6ka mark-
nadsandelarnaibada segmenten.

Aven inom EMEA (Europa, Mellands-
tern och Afrika) vixer marknaden. Inom
EMEA ér den vixande europeiska mark-
naden avgérande for divisionen. Under
aret har flera langsiktigt viktiga och stora
kontrakt vunnits pa denna marknad.
Sammantaget har SSC en bra position for
att expandera vidare pé alla marknader.
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Divisionen tillhandahaller ingenjors-
tjinster for den internationella rymd-
marknaden och bemannar kunders
ledningscentraler for operativ drift av
satelliter och rymdfarkoster.
Divisionens ingenjorer stodjer kun-
dernas rymdprojekt fran specifikation
och upphandling till uppskjutning och
operativ drift. Huvudsakliga kunder ér

den europeiska rymdorganisationen ESA,
det tyska flyg- och rymdcentret DLR samt
Eumetsat. Divisionen dr engagerad i nag-

ra av de mest betydelsefulla europeiska
rymdprojekten saisom Copernicus, Gali-
leo och Columbus (den europeiska delen
av den internationella rymdstationen).

Verksamheten i divisionen ér foretrides-
vis beligen i Sverige, Tyskland, Nederlin-

derna, Spanien och Storbritannien.

Divisionens medarbetare innehar spe-

cialistkompetens inom omraden sasom

jordobservation, bemannade rymdfirder,

kommersiell telekommunikation och

navigering. Engineering Services utveck-

lar ocksa mjukvaror som effektiviserar

och forbittrar satellitrelaterade tjinster.

Arets verksamhet

Med medarbetare i manga olika linder
har den pagaende pandemin paver-
kat verksamheten under aret. Genom

nya innovativa arbetssitt for exempel-
vis introduktion av nya medarbetare
isamverkan med kunderna har dock
divisionen navigerat sig fram genom
perioder av tuffa lokala restriktioner pa
de olika marknaderna. Sammantaget har
Engineering Services kunnat fortsitta
leverera sina tjinster med samma hoga
kvalitet som forut och dédrigenom tryggat
kontinuiteten for viktiga rymduppdrag
for kunderna.

Paverkan av pandemin pa divisionens
ekonomi blev forsumbar under 2020 och
overlag har den finansiella utvecklingen
varit god. SSC har bade vunnit storre
marknadsandel och introducerat nya
tjinsteerbjudanden pa marknaden.

Nagra av arets hojdpunkter var stodet
for ESA i samband med uppskjutningen
av jordobservationssatelliten Sentinel
6-A, utvecklingen av en ny mjukvaru-
tjinst for marksegmentet samt ett nytt
kontrakt for ny teknologi for markseg-
ment som tecknades med ESA i slutet pa
2020 genom det brittiska dotterbolaget
SSC Space UK.

Sammantaget har Engineering Ser-
vices under aret fortsatt att utvecklas i
positiv riktning och ér vil forberett for att
mota en 6kad efterfragan de kommande
aren.

SSC:s framtida utsikter
Rymdbranschen och dess marknader
priglas av snabba forindringar. Omfat-
tande omstruktureringar pagar i manga
linder och regioner. Rymdféretagens
beroende av offentligt finansierade
bestéllningar dr alltjaimt mycket stort
och SSC efterstrivar diarfor en 6kad for-
siljning till den privata sektorn.

SSC arbetar kontinuerligt med att
uppgradera Esrange Space Center, och
har ambitionen att i framtiden skjuta upp
mindre satelliter fran Esrange. Projek-
tet gar under namnet SmallSat Express.
Under aren 2018-2020 har en testanligg-
ning, som utgor ett forsta steg i den infra-
struktur som behovs for att mojliggora
uppskjutning av satelliter frin Esrange,
etablerats. I slutet av 2020 tog regeringen
beslut om att delfinansiera den fortsatta
utbyggnaden av Esrange till en fullskalig
uppskjutningsplats.

SSC fortsitter sin satsning och expan-
sion inom Satellite Management
Services. Gjorda och planerade investe-
ringar i framfor allt utokad kapacitet och
strategiskt placerade markstationer posi-
tionerar koncernen vl for nya affirer och
successiv utveckling av ett allt bredare
och attraktivare globalt erbjudande till
savil befintliga som nya kunder.

SSC har vidare ambitionen att utoka
verksamheten inom Engineering Ser-
vices, dels genom forvirv, dels genom
fortsatt organisk tillvixt dir etableringen
i UK utgor ett konkret exempel.

SSC etablerade i slutet av 2020 en ny
verksamhetsgren inom analys av rymd-
data, GlobalTrust. GlobalTrust fokuserar
paatt understodja foretags och organisa-
tioners CSR-arbete och dirigenom bidra
till en béttre och mer hallbar virld.

Det ir for nirvarande svart att 6ver-
blicka den langsiktiga effekten av pan-
demin och dess paverkan pa den globala
ekonomin, och dirmed i niista steg dess
paverkan pa SSC:s verksamhet. Bran-
schen priglas av langsiktighet, men dr
samtidigt till storsta delen skattefinan-
sierad vilket pa lang sikt hinger samman
med de bidragande staternas finansiella
situation.
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Koncernens

finansiella stallning

Koncernens intakter minskade med 1%,
vilket framfor allt fororsakades aven
minskad aktivitet pa Esrange pa grund av
restriktioner kopplade till den pagaende
pandemin.

Koncernens rorelseresultat uppgick
till -5 Mkr (30 Mkr). Rérelsemarginalen
uppgick till 0%, vilket var en minskning
fran foregaende ars niva som uppgick till
3%. Pandemin har framforallt paverkat
Divisionen Science Services vilket ir den
storsta forklaringsposten till ett minskat
rorelseresultat under 2020. Pandemins
finansiella paverkan pé divisionerna
Satellite Management Services och
Engineering Services har varit
begrinsad.

Koncernens finansiella resultat upp-
gick till -13 Mkr (-7 Mkr). I det finansiella

%

Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa operativt kapital ska uppga till

minst 6 %

resultatet ingar valutakursforluster om
-4 Mkr (2 Mkr).

Koncernens resultat fore skatt uppgick
till -18 Mkr (23 Mkr).

Arets resultat for koncernen uppgick
till -31 Mkr (10 Mkr). Da koncernens
resultat uppstar och beskattasiolika
linder betalas en skatt som dr hog relativt
koncernens samlade resultat. Skatt pa
vinstiett land gar inte att kvitta mot
forlust i ett annat land.

Balansomslutningen uppgick per 31
december 2020 till 1 378 Mkr (1 355 Mkr
per 31 december 2019), en 6kning med 23
Mkr.

Kassaflodet fran den lopande
verksamheten uppgick till 158 Mkr (195
Mkr). Arets nettoinvesteringar uppgick
till -205 Mkr (-171 Mkr). Av dessa hiirror

-81 Mkr (-21 Mkr) till investeringar pa
rymdbasen Esrange. Kassaflodet efter
investeringar uppgick under aret totalt
till -46 Mkr (23 Mkr).

Hindelser efter balansdagen
Inga viisentliga héindelser har intriffat
efter balansdagen.

,9<0,5

Kapitalstruktur
Nettoskuldsattningsgrad ska over tid

uppga till minst 0,3 ggr och hogst 0,5 ggr

30%

Utdelningen

eget kapital

ska uppga till minst 30% av vinst efter skatt

under forutsattning att nettoskuld-

séttningsgraden efter utdelning hamnar inom

malintervallet
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Risker och
riskhantering

Hantering av den pagdende pandemin och dess kort- och
langsiktiga konsekvenser har utgjort en viktig del av SSC:s
riskarbete under 2020. Detta, tillsammans med balanser-
ing av risker och mojligheter pa en expansiv marknad har
praglat SSC:s riskarbete under 2020.

ERM-processen

Riskkategorier

Enterprise Risk Management (ERM)
Huvudsyftet med riskhantering inom
SSC idr att sikerstilla att risker identifie-
ras, utvirderas, virderas, minskas och
foljs upp. SSC har en vil definierad pro-
cess for riskhantering, Enterprise Risk
Management, ERM.

Genom att inkludera allariskerien
gemensam riskhanteringsprocess kopp-
las riskerna till mitigeringsplaner och
kontinuitetsplaner (Business Continuity
Management Plans). Dessa planer dr en
del i bolagets incident- och krishante-
ringsférmaga.

Interna revisionsresultat har under
aret visat att en bittre vertikal uppfolj-
ning och samordning skulle medfora att
operationella risker pa olika nivaer effek-
tivare kan motas.

En forbittrad metod och béttre verk-
tyg har diarfor utvecklats och den arliga
cykeln har anpassats for att béttre passa
iniaffarsplanerings- och styrningspro-
cessen.

SSC tillimpar forsiktighetsprincipen.
Risker bedéms i flera steg och proaktiva
atgirder vidtas vid behov.

Riskkategorier

SSC har definierat sex olika kategorier for
risker anpassade till bolagets verksam-
het; Politiska risker, marknadsrisker,
risker for affirsverksamheten, hallbar-
hets- och siikerhetsrisker, finansiella
risker och efterlevnadsrisker.

Viisentliga risker

Den pagaende pandemin
Aven om rymdbranschen trots

ﬂﬁ ﬂ pandemin generellt fortsatt
utvecklas positivt kan riskerna
fran en eventuell recession som
en konsekvens av Covid-19 inte
negligeras. Detta kan komma

att paverka majligheterna till tillvixt och

diarmed kapacitet att investera.

Risker fran operativa konsekvenser

av pandemin, i kombination med risker
for forluster fran eventuella uteblivna



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

RISKER OCH RISKHANTERING 27

intikter frin pagiende kundkontrakt
och det faktum att bolaget besl6t limna
marknader utsatta for risker fran 6kande
geopolitiska spinningar, medforde redan
tidigt under aret ett starkt fokus pa att
sikerstilla langsiktig finansiell stabili-
tet. Atgirder vidtogs genom anpassning
av verksamhet och kostnadsmassa till
radande omstindigheter. Atgirderna har
omfattat bade besparingar och offensiva
satsningar och har varit framgangsrika.

Redan i februari startades planering
for att mitigera risker som kunde folja av
ett allvarligt globalt utbrott av Covid-19.
Leveranskapacitet for nyckelkontrakt
sikerstilldes och atgirder vidtogs for att
viirna finansiell uthallighet.

Risker relaterade till pandemin har
identifierats och f6ljts upp kontinuerligt
under aret i hela verksamheten.

Trots att viss verksamhet inte kunnat
genomforas har bolaget haft en stabil
resa genom krisen. SSC:s diversifierade
och stabila affarsportfslj har tillsam-
mans med proaktiv riskhantering i detta
sammanhang varit en viktig tillgang.

Geopolitik, minskliga

rittigheter och affirsetik
Den komplexa globala geopoli-
tiska situationen har &ven under
2020 medfort begrinsningar
och riskeriaffirslandskapet.
Bolagets tjanster skulle ocksa
kunna anvindas for andamal

som inte ér forenligt med etiska regelverk

och minskliga réittigheter.

Detta paverkar vara mojligheter att
gora affirerivissa linder och regioner.
Att noga utviardera med vilka kunder och
partners vi gor affirer ar darfor viktigt.

SSC har dessutom ett dgardirektiv
som innebér att affirsverksamheten ska
ta sirskild hansyn till svenska utrikes-,
siikerhets-, och forsvarspolitiska intres-
sen.

Sammantaget har behovet accentu-
erat av att ritt bedoma vilka affirer som
kan goras, med vilka kunder och hur de
genomfors.

SSC har en vill etablerad process for
att redan i ett tidigt skede i forséljnings-
processen bedéma varje affir. Under aret
har ytterligare atgirder initierats for att
forstiarka befintliga rutiner for sidana
bedomningar och beslut. Se dven sidan
47.

Samarbetet med adekvata myndighe-
ter har fordjupats och SSC har deltagit i
den offentliga diskussionen kring fragor-
na savil nationellt som internationellt.

Med grund i denna process har SSC
beslutat att inte realisera affirsmojlig-
heter i vissa regioner och linder. Bolaget
har éven pagaende kontrakt som i dessa
avseenden utgor en risk. Kontrakten kan
inte avslutas i fortid, men atgirder har
vidtagits for att minimera riskerna. Aven
idetta avseende har dialog och samarbete
med berorda sikerhetsmyndigheter varit
virdefullt.

Operationella risker

Stora delar av SSC:s verksam-

het har en hog teknisk niva dir

felfunktioner inte med enkel-
het kan korrigeras nér fel uppstatt. De
tekniska risker som foljer medfér ekono-
miska/affirsmissiga konsekvenser om de
intriffar. Vissa sadana risker dr endast i
begrinsad utstrickning forsikringsbara
till rimlig kostnad.

Under 2020 har avsevirda resurser sat-
sats pa att ytterligare oka kvalitén i tjins-
televeranser och modernisera tekniska
system. En langsiktig plan for ytterligare
modernisering av det globala nétver-
ket for datamottagning och styrning av
satelliter har sjosatts och tillforsel av ny
kompetens har fortsatt under 2020.

Finansiella risker

Affirsverksamheten exponeras
ﬂﬁ for fluktuationer i valuta, framst

avseende euro och amerikanska

dollar. Omfattningen varierar
men moderbolagets faktureringieuro
har typiskt uppgatt till 40-60 procent.
Dotterbolaget i Chile har sina huvudsak-
liga intikter i USD men en betydande

andel av rorelsekostnadernailokal
valuta, vilket innebir att bolaget ar expo-
tva valutor. Dotterbolagen i Tyskland och
USA har savil intakter som kostnader i
lokal valuta. Dotterbolagen i Chile och
USA finansieras av 1an fran moderbola-
get. Den externa finansieringen sker i
moderbolaget som har tagit upp lanieuro
och USD.

Den globala exponeringen genererar
dven risker vad giller till exempel efterlev-
nad av lagar och regler, samt korruption
och mutor.

Dirfor genomfors lopande utbildning
avmedarbetare i dessa fragor och de f6ljs
uppikoncernledningen. Detta arbete har
under aret fortsatt och inga incidenter har
forevarit.

Miljorisker

De omfattande nyetableringar

som pagar pa rymdbasen

Esrange innebir risker for nya
utsliapp och éven risker relaterade till
explosiva imnen som anvinds vid raket-
uppskjutningar och tester.

Uppskjutningar innebér dven i sig

risker, dir SSC har en gedigen kunskap
och erfarenhet. Under aret har ett omfat-
tande arbete genomforts med att skydda
miljo, verksamhet, medarbetare och
omgivande samhillen avseende dessa ris-
ker, i samarbete med savil nationella som
internationella myndigheter och i dialog
med lokalsamhillet. Se dven sidan 45.

Risker relaterade till klimat-
Jordndringar

Enligt 4garens policy och prin-

ciper for statligt 4gda bolag ska

risker i bolagets verksamhet
relaterade till klimatforindringar analy-
seras. SSC har genomfort en sidan analys
integrerat i den ordinarie riskhantering-
en. Inga storre risker har identifierats,
men vi som alla bolag skulle langsiktigt
drabbas av en generell ekonomisk tillba-
kagang i hindelse av mer akuta generella
globala problem orsakade av klimatfor-
indringarna.
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Bolagsstyrnings-

rapport

Bolagsstyrningsrapporten beskriver struktur och principer fér styrning av SSC:s
verksamhet. Med en tydlig ansvarsfordelning mellan bolagets olika beslutande organ
samt processer och rutiner som sakerstéller transparens styrs verksamheten péa ett

effektivt satt mot mélen.

Grunderna for bolagsstyrning av SSC
Svenska Rymdaktiebolaget, Swedish
Space Corporation, ir ett bolag verksamt
inom rymdbranschen med huvudkontor
i Solna. Bolaget dgs till 100 procent av
svenska staten. Forvaltningen av bolaget
skots av Naringsdepartementet. Foreta-
get omfattas av "Statens dgarpolicy och
principer for bolag med statligt dgande
2020” och tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden).

Avsteg fran Koden

Att foretaget dr heldgt av svenska staten
innebér att vissa delar av Koden inte dr
tillimplig, fraimst beroende pa att Koden

ar skriven for foretag med spritt dgande.
SSC gor tva avsteg fran Koden. Avstegen
avser dels val av styrelseledamoter dir
staten, som dger 100 procent av aktierna,
skoter detta istillet for hantering via
valberedning, dels redovisar SSC inte
styrelseledamoters oberoende da denna
regel dr till for att skydda minoritetsé-
gare, vilket inte ar tillimpligt i ett heldgt
bolag.

Bolagsstimman

Bolagsstimman ér hogsta beslutande
organ i SSC. Det dr pa bolagsstimman
aktiedgaren formellt utovar sitt infly-
tande. Det &r stimman som utser styrelse

och revisorer. Arsstimman ska enligt
statens dgarpolicy dga rum fére den 30
april varje ar. Kallelse till arsstimman
ska ske tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman genom annonse-
ringiPost och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Riksdagsledamoter
och allménhet har ritt att delta och ska
foranmila sitt deltagande.

Arsstimma 2020

Arsstimman hélls den 29 april 2020.
Stamman 6ppnades av styrelsens ord-
forande Monica Lingegard, som ocksa
utsigs att leda stimman. Agaren repre-
senterades av Christine Leandersson,
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Styrnings- och organisationsstruktur

Beslut pa arsstimma 2020

Arsstimman faststiillde resultat- och
balansrikning for rikenskapséret 2019
och beviljade styrelsen ansvarsfrihet.
Stamman beslutade att godkéinna sty-
relsens férslag till vinstdisposition vilket
innebar att ingen utdelning gjordes for
2019. Ovriga irenden som hanterades var
faststiillande av principerna for ersitt-
ning och andra anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare, beslut om
arvode till styrelse och utskott, samt val
av styrelseledamoter och revisorer. Stim-
man antog dven en ny dgaranvisning.
Protokoll och 6vrigt material relaterat
till arsstimman finns pa SSC:s webbsida
WWW.Sscspace.com.

Arsstimman 2021
Nista arsstimma kommer att hallas den
27 april 2021 i Stockholm.

Revisorer

Pa arsstimman 2020 beslutades att
omvilja PwC till revisorer for en ettarspe-
riod fram till och med arsstimman 2021.
PwC har utsett auktoriserad revisor
Camilla Samuelsson till huvudansvarig
revisor. Revisorerna utfor en 6versikt-

lig granskning av delarsrapporten per
sista september och reviderar ars- och

koncernredovisningen. Vidare uttalar sig
revisorerna om denna bolagsstyrnings-
rapport och huruvida SSC foljer reger-
ingens Riktlinjer for anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare och ligger
fram sina uttalanden for stimman. Varje
ar stimmer revisorerna av sin revisions-
plan och riskbedomning med Revisions-
utskottet. Revisorerna deltar vid minst
tva moten per ar i Revisionsutskottet.

Internrevision

SSC har inte nagon sirskild gransknings-
funktion i form av internrevision. Bola-
gets storlek motiverar enligt styrelsens
bedémning inte att en sadan funktion
inrittas. Det faller saledes ett sirskilt
stort ansvar pa styrelsens Revisionsut-
skott att diskutera och hantera uppfolj-
ningen av den interna kontrollen.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar for foretagets organi-
sation och for forvaltningen av foretagets
angeldgenheter. Det dr styrelsen som
kallar till bolagsstimma. Styrelsen fast-
stiller varje ar en arbetsordning for sitt
arbete. [ arbetsordningen regleras hur
arbetet ska fordelas mellan styrelsens
ledamdoter, antalet ordinarie styrelse-
moten, irenden som ska behandlas vid

ordinarie styrelsemdten samt
styrelseordforandens ansvar. Av arbets-
ordningen framgar ocksé instruktioner
for styrelsens utskott.

Ansvarsfordelningen mellan styrelse
och VD regleras genom en sirskild VD-
instruktion. Styrelsen har ocksa beslutat
om dokumentet "Instruktion for den
finansiella rapporteringen” som reglerar
hur den finansiella rapporteringen till
styrelsen ska ske.

Styrelsen har i sin arbetsordning
faststillt ordinarie informations- och
beslutstidpunkter under styrelsens
arbetsar, vilka huvudsakligen framgar
av en fastlagd arscykel. Vid samtliga
styrelsemoten under aret limnar VD
en rapport 6ver visentliga hiindelser i
foretaget, CFO avger en rapport om den
finansiella stidllningen och ordférande
irespektive utskott rapporterar frin de
utskottsmoten som har 4gt rum mellan
styrelsemotena.

Nomineringsprocess
Styrelseledamdoter i statligt heligda
bolag utses genom en strukturerad
nomineringsprocess med enhetliga och
gemensamma principer vilka redogors
for i ”Statens dgarpolicy och principer
for bolag med statligt igande 2020”.
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Dessa principer ersitter Kodens regler for
beredning av beslut om nominering av
styrelseledaméter och revisorer.
Styrelsenomineringsprocessen koordi-
neras av enheten for bolag med statligt
dgande vid Niringsdepartementet.

For att faststilla eventuella rekryte-
ringsbehov analyserar en arbetsgrupp
kompetensbehovet utifran bolagets
verksambhet, situation, framtida utma-
ningar och styrelsens sammanséttning.
Urvalet av ledaméter gors utifran en bred
rekryteringsbasi syfte att ta tillvara pa
kompetensen hos savil kvinnor och min
som hos personer med olika bakgrund
och erfarenheter. Nir processen avslu-
tats offentliggors gjorda nomineringar i
enlighet med Koden. Genom ett enhetligt
och strukturerat arbetssétt tillforsikras
kvalitet i helanomineringsarbetet.

Styrelsens sammansiittning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen i
SSC besta av ligst sex och higst nio av
stimman valda ledamdéter. Styrelsen
bestod vid utgangen av 2020 av nio stim-
movalda ledamater. I styrelsen ingar
ocksa tva arbetstagarrepresentanter
utsedda av respektive fackférbund samt
tva suppleanter for dessa. Vid arsstim-
man 2020 omvaldes sju ledaméter och
tva nya ledaméter valdes in. Arsstimman
konstaterade att styrelsen har relevant
kompetens for bolagets styrning och

att styrelsen som helhet har erfarenhet
av for bolaget viktiga omraden sisom
bolagsstyrning, féretagsledning, rymd-
industrin, sikerhetsfragor, forindrings-
och utvecklingsarbete samt finansiell
kompetens.

Styrelsens arbete under 2020

Styrelsen har under aret haft ett fortsatt
fokus palonsam tillvixt, marknadens
utveckling, den geopolitiska situationen
samt strategiska prioriteringar av tillvix-
tagendan. Styrelsen har dven noga foljt
effekterna av Covid-19 och koncernens
vidtagna atgirder. Etableringen av en ny
testanliggning pa Esrange Space Center
som invigdes under hgsten samt finansie-
ringen av planerna for uppskjutning av
sma satelliter fran Esrange Space Center
och ett antal investeringsirenden har
ocksa avhandlats. Under 2020 har atta
ordinarie styrelseméten, varav ett kon-
stituerande mote samt ett extra styrelse-
mote hallits. Styrelsen forligger normalt
sina moten till SSC:s lokaler i Solna eller
pa Esrange Space Center, men pa grund
av pandemiutbrottet har flertalet méten
genomforts helt eller delvis digitalt. For

att informera och uppdatera ledaméterna
om verksamheten forliggs vissa styrel-
semoten till de andra orter dir SSC har
verksamheter och kombineras i majligas-
te man med moten med savil lokal led-
ning som kunder. Under 2020 har detta
inte varit mgjligt att genomfora.

Styrelsens arbete utvirderas en gaing
per arbetsar. Ar 2020 genomfordes utvir-
deringen via enkétforfarande. Utvirde-
ringen presenteras och diskuteras vid
styrelsens mote i februari 2021. Utover
den arliga styrelseutvirderingen genom-
for styrelsens ordforande individuella
moten med varje stimmovald ledamot fér
att kontinuerligt utveckla och forbattra
styrelsens arbete.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrittat tre utskott for att
sirskilt bevaka och bereda styrelsefra-
gor inom vissa omraden. Medlemmarna
i utskotten viljs pa det konstituerande
styrelsemotet som f6ljer pa arsstimman.

Revisionsutskottet ska fullgora de
uppgifter som aligger ett revisionsutskott
enligt Aktiebolagslagen och Koden, och
har bland annat till uppgift att 6vervaka
och kvalitetssikra koncernens finan-
siellarapportering, 6vervaka och bedéma
effektiviteten i den interna kontrollen,
samt bitrida vid upprittande av forslag
till bolagsstimmans beslut om val av
revisorer. Utskottet bereder dven styrel-
sens arbete kring investeringar och risk-
hantering samt uppritthaller styrelsens
samarbete med SSC:s revisorer.

Styrelsen har ett sirskilt utskott,
Sikerhetsutskottet, for att folja upp och
styra bolagets strategiska sikerhetsar-
bete. Utskottet ar radgivande till styrel-
sen och sammantréder regelméssigt tva
ganger per ar eller nér sirskilda behov
foreligger. Arbetet leds av en styrelseleda-
mot med sirskild kompetens inom omra-
det. Foredragande ir bolagets operativa
ledning.

Ersittningsutskottet har som uppgift
att ta fram forslag till riktlinjer for ersétt-
ning och andra anstillningsvillkor f6r
VD och ovriga ledande befattningshavare.
Utskottet forbereder beslut om 16ne- och
anstéllningsvillkor for VD och foretags-
ledning. Utskottet har dven ett sirskilt
ansvar for att folja och utvirdera tillimp-
ningen av riktlinjer for erséittningar till
ledande befattningshavare infor beslut
vid arsstimman.

Vid utskottsméten deltar vanligen VD,
CFO eller annan tjinsteman som foredra-
gande.

Styrning av SSC

Styrelsen ér ytterst ansvarig for att
foretaget skots i enlighet med lagar och
regler och de anvisningar som dgaren har
limnat. Som en del i det arbetet utformar
styrelsen relevanta policyer och styrande
dokument.

SSC:s langsiktiga strategi, de av bolags-
stimman beslutade ekonomiska malen
samt styrelsens hallbarhetsmal ligger
till grund for det arliga arbetet med att
utforma en Affirsplan. Affirsplanen
utgor tillsammans med policydoku-
ment den 6vergripande styrningen av
foretaget. I Affirsplanen konkretiseras
aktiviteter som ska genomforas for att
uppna de strategiska malen for verk-
samheten och mitetal for uppfoljning.
Hér beskrivs ocksé arbetet for att uppna
de ekonomiska malen genom ett antal
strategiska styrparametrar som fljs upp
internt kopplat till en langsiktig ekono-
misk plan. Affirsplaneprocessen startar
med att styrelsen och foretagsledningen
har gemensamma strategidagar i juni
och avslutas nér styrelsen beslutar om
affirsplanen, vilket sker pa arets sista
mote, i december. I samband med plane-
ringsprocessen gors en omvéarldsanalys
som omfattar bland annat kunder, kon-
kurrenter, marknadssegment, teknisk
utveckling och finansiering. Affarspla-
nen for koncernen baseras pa affirspla-
ner for respektive division, som sedanien
iterativ process bygger upp koncernens
gemensamma Affirsplan.

Planerna ér nedbrutna till verksam-
hetsplaner inom respektive division.
Verksamhetsplanerna inkluderar ope-
rativa mal och aktiviteter for att mota
maélen. Verksamhetsplanerna f6ljs upp
lopande med manadsvisa avstaimningar
mellan foretagsledning och ansvarig for
respektive division. Verksamhetsplaner
for stodfunktionerna tas fram pa motsva-
rande sitt.

Verkstillande direktor och koncern-
ledning

Styrelsen utser VD, tillika koncernchef,
for SSC. Styrelsen har delegerat det
operativa ansvaret for SSC:s forvalt-
ning till VD. En VD-instruktion avseende
arbetsfordelningen mellan styrelse och
VD samt VD:s befogenheter och ansvar,
beslutas arligen vid det konstituerande
styrelsemotet. Styrelsen utvirderar arli-
gen VD:sarbete.

VD har ett nira samarbete och infor-
mationsutbyte med styrelsens ordfs-
rande.

Koncernledningen bestar av atta
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Styrelsens métesdeltagande

Monica Lingegérd

Joakim Reiter, tilltrade 29 april 2020
Anne Gynnerstedt

Anna Kinberg Batra

Per Lundkvist

Olle Norberg

John Paffett

Maria Palm

Gunnar Karlson, tilltrade 29 april 2020
Maria Snall

Petrus Hyvonen

Mariann Tapani

Alf Vaernéus

Antal Antal métenii Antal méteni  Antal méteni
styrelse- Revisions- Sidkerhets- Ersattnings-

moten utskottet utskottet utskottet

9/9 5/5 3/3 2/2

6/7

8/9 3/3

5/9 3/3

9/9 5/5 3/3 2/2

9/9

7/9

9/9 3/3

77 3/3

8/9

9/9

7/9

9/9 5/5

medlemmar inklusive VD. I Koncern-
ledningen ingar, utéver VD, CFO, de tre
divisionscheferna, férsiljningsdirektor,
chef Business Technology & Innova-

tion och chef for Strategi & Hallbarhet.
Samtliga rapporterar direkt till VD. Kon-
cernledningen ér ett informations- och
beslutsforum for koncerngemensamma
och strategiska lednings- och styrnings-
fragor, och utgor ofta styrgrupp for de
mest prioriterade projekten. Koncern-
ledningen ssmmantrider regelbundet,
vilket protokollfors.

Divisioner

SSC:s verksamhet bedrivsi tre divisioner.
Varje division leds av en divisionschef
som ansvarar for den I6pande verksam-
heten i divisionen. Investeringar initieras
av divisionsledningen och beslutas enligt
gillande delegeringsordning antingen

av divisionsledningen, VD eller styrelse
beroende pa investeringens omfattning.

Stodfunktioner

Till stod for ledning och verksamhet

idet lopande arbetet finns ett antal
stodfunktioner. Funktionerna ir bland
annat specialiserade pa redovisning och
controlling, IT, HR, juridik, forsiljning,
inkop, hallbarhet, sikerhet, innovation
och kommunikation. Samtliga stodfunk-
tioner utom IT sorterar organisatoriskt
centraltiSSC. IT sorterar organisatoriskt
in under divisionen Satellite Management
Services. Utover de koncerngemensamma
stodfunktionerna finns éiven vissa stod-
funktioner i respektive division. Detta ir
framst pa grund av koncernens geogra-
fiska spridning.

Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Arsstimman 2020 faststillde riktlinjer
for ersittningar och andra anstéllnings-
villkor till personer i ledande befattning
som nirmare framgar av Not 8 samt av
den ersittningsrapport som upprit-
tastill arsstimman den 27 april 2021.
Principerna foljer statens "Riktlinjer

for anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare i féretag med statligt
dgande”. Betriffande anstillningsforhal-
landen som lyder under andra regler &n
svenska far, savitt avser pensionsforma-
ner och andra formaner, anpassningar
ske for att folja tvingande sddana regler
eller lokal praxis, varvid dessa riktlin-
jers overgripande &ndamal sa langt som
mojligt ska tillgodoses. Den totala ersitt-
ningen skall vara rimlig, priglad av matt-
fullhet och vil avvigd, samt bidra till en
god etik och foretagskultur.

Riktlinjernas frimjande av bolagets
affirsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Formagan att rekrytera och behalla kva-
lificerade medarbetare éir en forutsitt-
ning for SSC:s 6verlevnad och framgang.
For detta krévs att SSC erbjuder konkur-
renskraftiga ersittningar och anstéll-
ningsvillkor, vilket dessa riktlinjer
mojliggor. Ersiattningar och anstillnings-
villkor i 6vrigt ska vara marknads-
missiga och konkurrenskraftiga samt sta
irelation till ansvar och befogenheter.

Ersittningsformer
Ersittningen ska vara marknadsméssig

och besta av fast 16n, pension och Gvriga
formaner. Nagon rorlig eller bonusbase-
rad ersittning utgar ej.

Fast lon

Den fasta l6nen ska besta av en fast arlig
kontant 16n. Den fasta lonen ska ater-
spegla de krav som stills pa befattningen
med avseende pa kompetens, ansvar,
komplexitet och pa vilket sitt den bidrar
till att uppna affirsmalen. Den fasta
I6nen ska ocksa aterspegla den prestation
som befattningshavaren levererat och
saledes vara individuell och
differentierad.

Pension

Pension ska som grundregel vara avgifts-
bestimd. Premierna far inte Gverstiga

30 procent av den fasta kontanta arliga
I6nen. Undantag fran den avgiftsbe-
stimda pensionen kan forekomma om
befattningshavaren omfattas av formans-
bestimd pension enligt tvingande kollek-
tivavtalsbestimmelser. Pensionsaldern
ska vara ligst 65 ar.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner, som bland annat kan
omfatta bilformén och sjukvardsfor-
sikring, ska vara marknadsmiissiga och
endast utgora en mycket begrinsad del av
den totala ersittningen.

Villkor vid uppstigning

Vid uppsigning fran foretagets sida ska
uppsigningstiden inte 6verstiga sex
manader. Vid uppséigning fran fore-
tagets sida kan éven avgangsvederlag
utga motsvarande hogst tolv manads-
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Styrande policier, riktlinjer och regelverk

Policies

Financial Risk Management Policy
Diversity Policy

Drug Policy
Entertainment Policy
Environmental Policy
Code of Conduct
Security Policy

IT Policy

Quality Policy
Recruitment Policy
Remuneration Policy
Communication Policy
Travel Policy

Personal Integrity Policy
Taxes in the SSC Group
Arbetsmiljépolicy (sv)

6ner. Avgangsvederlaget ska utbetalas
manadsvis och utgoras av enbart den
fasta manadslénen utan tilligg for
forméner. Vid ny anstéllning eller vid
erhallande avinkomst fran niringsverk-
samhet ska erséttningen fran det uppsé-
gande foretaget reduceras med ett belopp
som motsvarar den nya inkomsten under
den tid da uppsigningslon och avgangs-
vederlag utgar. Vid uppsigning fran den
anstéilldes sida ska inget avgangsvederlag
utga. Avgangsvederlag utbetalas aldrig
langre &n till 65 ars alder.

Arvode till styrelseledamdter

Till styrelsens ledaméter utgar arvode
enligt arsstimmans beslut. Styrelse-
ledaméter som dr anstéllda inom SSC
eller anstillda i Regeringskansliet upp-
bir inte nagot arvode for detta uppdrag.
SSC:s stimmovalda ledaméoter ska i séir-
skilda fall kunna arvoderas for tjinster
inom deras respektive kompetensomra-
de, som ej utgor styrelsearbete, under en
begrinsad tid. For dessa tjanster ska utga
ett marknadsmissigt arvode.

Léner och anstdillningsvillkor for anstillda
Loner och 6vriga anstillningsvillkor syf-
tar till att sikerstilla SSC:s langsiktiga
behov av kompetens. Villkoren ska ater-
spegla de krav som stills pa befattningen
i fraga med avseende pa kompetens,
ansvar och komplexitet. Kompensatio-
nen ska ocksa aterspegla prestation och
saledes vara individuell och differentie-
rad. Lonenivan ska vara marknadsmis-
sig, men inte marknadsledande. SSC:s
svenska verksamhet foljer kollektivavtal.
Betriffande anstéllningsférhallanden

Riktlinjer och instruktioner

Rules of Procedure for the Board
Instructions for the CEO

Instruction for Remuneration Committee
Instruction for Audit Committee
Instruction for Security Committee
Delegation of Authorities

Instructions for Financial Reporting

som lyder under andra regler éin svenska
foljer SSC lokal praxis, med sikerstil-
lande att SSC:s 6vergripande riktlinjer
efterlevs.

Beredning och beslutsprocess
Se information om Ersittningsutskottet.

Regelefterlevnad och uppféljning av
riktlinjerna
Det ir hela styrelsens ansvar att fast-
stilla ersittning till den verkstéllande
direktoren. Styrelsen ska éven sikerstil-
la att savil den verkstillande direktorens
som Gvriga ledande befattningshavares
ersittningar ryms inom de riktlinjer som
beslutats av bolagsstimman. Styrelsen
ska siikerstilla att den verkstéllande
direktoren tillser att foretagets ersitt-
ningar till 6vriga anstillda bygger pa
beslutade ersittningsprinciper enligt
ovan. Styrelsen ska redovisa de sirskilda
skil som finns for att i ett enskilt fall
avvika fran regeringens riktlinjer.
Ersidttningsutskottet har i detta samman-
hang ett sirskilt ansvar for att bevaka
och bereda dessa fragor.
Regeringen foljer arligen upp och utvir-
derar efterlevnaden av riktlinjerna
avseende l6ner och villkor for ledande
befattningshavare. Utvirderingen
behandlar hur bolaget har tillimpat rikt-
linjerna och levt upp till dess erséttnings-
principer. Utvirderingen redovisas i
regeringens arliga skrivelse till riksdagen
med redogorelse for foretag med statligt
dgande.

Transparens ska prigla koncernens
ersittningar och anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare.

Bolagsstimman 2021 kommer att fatta
beslut om nya principer avseende ersétt-
ningar till styrelsen och ledande befatt-
ningshavare. Forslag till dessa riktlinjer
har ej fardigstillts eller formedlats vid
arsredovisningens undertecknande.
For utforlig beskrivning av ersittning-
ar, pensioner, uppséigningstider och
avgangsvederlag samt ersittningar till
revisorer hanvisas till not 5 och not 8.

Forslag till arsstimman

Enligt digarens ekonomiska mal for SSC,
vilka faststélldes pa arsstimman 2014,
ska utdelningen uppga till minst 30 pro-
cent av arets resultat efter skatt under
forutsittning att nettoskuldsittnings-
graden efter utdelning hamnar inom
malintervallet 0,3-0,5.

Avkastningen pa operativt kapital upp-
gick 2020 till -1 procent (5 procent). Vid
utgangen av 2020 uppgick nettoskulds-
sittningsgraden till 0,55 (0,4.0).

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att 61 104,480 kr balanse-
rasiny rikning.

Betriffande resultat och stéllning i
ovrigt hianvisas till efterfoljande finan-
siella rapporter.

Arsstimma kommer att hallas den 27
april 2021 i Stockholm.
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Intern kontroll
avseende finansie
rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk Kod fér Bolagsstyrning.
Denna rapport har uppréattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Koden, och ar darmed begransad till intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsens ansvar for intern kontroll reg-
leras i den svenska aktiebolagslagen och
i Svensk Kod for Bolagsstyrning. Denna
rapport har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Koden, och dr
dirmed begrinsad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen
utgors av kontrollmiljon med organisa-
tion, beslutsvigar och ansvar. Styrelsen
faststiller arligen ett antal styrande
dokument sasom arbetsordning for
styrelsen, instruktion till verkstillande
direktoren, delegering av ansvar och
befogenheter, attest och utanordnings-
reglemente, instruktion for ekonomisk
rapportering samt finanspolicy, som
beskriver ansvarsfordelning och dele-
gering av befogenheter. Kontrollmiljon
omfattar ocksé den kultur och de virde-
ringar som styrelse och bolagsledning
kommunicerar och verkar utifran, vilket
bland annat férmedlas genom den "Code
of Conduct” som faststillts av styrelsen.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
f6r den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har
inrittat ett Revisionsutskott som bland
annat bereder styrelsens arbete med
kvalitetssikring av bolagets finansiella
rapportering. Styrelsens ansvar och
styrelsens och dess utskotts inbordes
arbetsfordelning framgar av styrelsens
arbetsordning. SSC:s redovisning och
finansiella rapportering hanteras dels av
moderbolagets ekonomiavdelning, dels
av ekonomifunktioner i de utlindska dot-

terbolagen. CFO ansvarar for att det finns
interna redovisningsriktlinjer och rikt-
linjer for den finansiella rapporteringen,
samt for att de dr forenliga med géillande
lagkrav och redovisningsstandard.

Riskbedéomning
Riskbedomning avseende den finansiella
rapporteringen for att identifiera och
utvirdera de verksamhetsomraden och
processer dir det foreligger storst risk
for fel som kan fa en visentlig paverkan
paden finansiella rapporteringen sker pa
flera nivaer i foretaget.
Foretagsledningen identifierar och
utvirderar Iopande riskomraden for
att sikerstilla att det finns tillforlitliga
kontroller i de berorda processerna i syfte
att undvika fel i den finansiella rappor-
teringen. Riskanalys och risker kopplade
till den finansiella rapporteringen disku-
teras regelbundet med bolagets externa
revisorer som ocksa arligen presenterar
sin riskbedomning for Revisionsutskott
och styrelse.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter i syfte att forebygga,
uppticka samt korrigera fel och avvi-
kelser finns inbyggda i SSC:s process for
finansiell rapportering. Kontrollerna
har utformats for att hantera risker for
att viissentliga fel uppstar i den finan-
siella rapporteringen och bestar av savil
overgripande som detaljerade kontrol-
ler. Kontrollaktiviteter sker pa flera
olika nivaer i foretaget och utgors till
exempel av godkidnnande av transaktio-
ner, kontoavstimningar och analytisk

uppfoljning. I de IT-system som anvinds
for den finansiella rapporteringen finns
inbyggda automatiska kontroller for att
sikra en tillforlitlig finansiell rapporte-
ring. Dessutom finns kontroller avseende
den generella IT-miljon i form av ett vil
utvecklat regelverk kring systembehorig-
het, systemuppdateringar och rutiner for
sikerhetskopiering,.

Information och kommunikation
Styrande dokument i form av policyer
och redovisningsriktlinjer finns till-
gingliga for samtliga medarbetare pa
foretagets intranit. Sirskilda anvis-
ningar och instruktioner i samband
med bokslutstillfillena kommuniceras
av koncernredovisningschef samt chef
for Group Control till samtliga berorda
framst via mail. Interna informations-
kanaleriovrigt bestar bland annat av
regelbundna méten i féretagsledningen,
informationsmdéten for alla medarbe-
tare och maten i olika forum for berorda
specialistfunktioner. Revisionsutskottet
informeras regelbundet av CFO samt av
externa revisorer och halls dirigenom
uppdaterat pa aktuella iakttagelser inom
intern styrning och kontroll. Styrelsen
och Revisionsutskottet erhaller finansiell
information av foretagsledningen vid
varje bokslutstillfille. Extern rappor-
tering skerienlighet med riktlinjerna i
statens dgarpolicy.

Uppfoljning och utvirdering
Uppfsljning och utvirdering av att den
interna styrningen och kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen ar
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indamalsenlig och effektiv sker [6pande
av styrelse, VD, foretagsledning och inom
ekonomi- och finansavdelningen.

Genom kontroller och analyser identi-
fieras forbattrings- och utvecklingsmoj-
ligheter. Eventuella brister i systemet
rapporteras till ansvarig person for att
forbittring ska kunna ske.

Vid varje bokslutstillfille har VD, CFO,
koncernredovisningschef och chef for
Group Control bokslutsgenomgang med
ansvarig for respektive division for att f6l-
jaupp och diskutera resultat, finansiell
stillning och andra relevanta fragor.

Styrelsen erhaller manadsvis finansiell
information. Revisionsutskottet har ett
sarskilt ansvar for att f6lja upp revisions-
fragor och storre principiella fragor med
avseende pa den finansiella rapporte-
ringen.

SSC arbetar I6pande med att utveckla
den interna styrningen och kontrollen i
koncernen, bland annat genom att beakta
och vidta atgirder avseende rekommen-
dationer fran savil Revisionsutskottet
som fran koncernens externa revisorer.

Kvalitetsledningssystem

Moderbolagets kvalitetsledningssystem
ar certifierat enligt den internationella
standarden ISO 9001:2015. Huvud-
delen av den dokumentation som ror
verksamhets- och processtyrning finns
tillginglig pa bolagets intranit. Varje
enhetiSSCansvarar for kvaliteten i dess
tjinster och produkter samt for stindiga
forbéttringar av sina processer. Enheter-
nas processigare leder forvaltning och
utveckling av processerna i kvalitetsled-

ningssystemet inom sin enhet. For den
gemensamma forbéttringsverksamheten
i foretaget finns interna kvalitetsrevi-
sorer inom divisionerna och affirsenhe-
terna.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

SSC:s lagstadgade hallbarhetsrapport

enligt arsredovisningslagen aterfinns

idennaintegrerade ars- och hallbar-

hetsredovisning, dels i arsredovisning-

ens frimre kapitel, dels med sérskilda

upplysningar i kapitel Icke-finansiell

information.

«  Affirsmodell redovisas pa sidorna
14 samt 18-19.

«  Hallbarhetsrisker redovisas pa sidor-
na 26-27.

«  Hallbarhetsstyrning redovisas pa
sidorna 31, 33, 35 och 44-49.

+  Resultatredovisning aterfinns pa
sidorna 44-51.

Hallbarhetsstyrning

Statens dgarpolicy och riktlinjer for
bolag med statligt 4gande utgor bolagets
gvergripande ramverk med riktlinjer for
hallbarhetsarbetet och hallbarhetsredo-
visningen. Policyn foreskriver att bolag
med statligt igande ska agera foredom-
ligt inom omradet hallbart féretagande
och i 6vrigt agera pa ett sadant sitt att de
atnjuter offentligt fortroende. Ett fore-
domligt agerande inkluderar for SSC ett
strategiskt och transparent arbete med
samarbete i fokus dér internationella
riktlinjer, Agenda 2030 och de globala
maélen for hallbar utveckling ar viigle-
dande for vart arbete. Enligt dgarpolicyn

arbetar vi dven med att stélla arbetsrétts-
liga krav pa leverantorer vid inkop.

Hallbar utveckling ir en strategisk
fraga for SSC som dven omfattar strate-
gisk sikerhet, utover de omraden som
dgaren definierat.

L april 2019 fick SSC ett nytt dgar-
direktiv, i vilket det dven anges att SSC:s
verksamhet ska bedrivas med hiansyn till
Sveriges utrikes-, forsvars- och sikerhets-
politiska intressen. Till stod for viktiga
strategiska avviiganden, som kopplar till
hallbara affirer, finns ett sikerhetsut-
skott dir experter fran verksamheten
samt representanter fran styrelse och
ledning bedomer de affirer som kréver
sirskild avvigning.

Hallbarhetsarbetet leds 6vergripande
av SSC:s strategichef som ingar i SSC:s
exekutiva ledning. Expertansvaret for
hallbarhetsfragorna édr delegerat till
SSC:s hallbarhetschef som organisato-
riskt tillhor Strategy and Sustainable
Business.
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Styrelsen

1. Monica Lingegard

Styrelseordférande sedan 2016
Ordférande Ersittningsutskottet.
Fodd: 1962

Befattning: VD SJ AB

Bakgrund: Civilekonom. Tidigare VD
i G4S och Prenax samt
affirschefinom Cap Gemini, Spray,
SEB och VD for Samhall.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Humana.

. Joakim Reiter

Ledamot sedan 2020

Fodd: 1974

Befattning: Chief External and
Corporate Affairs Office, Vodafone
Group

Bakgrund: Ambassador,
Departementsrad och enhetschef vid
Utrikesdepartementet. Assisterande
generalsekreterare vid FN (DSG
UNCTAD). Europeiska Kommissio-
nen. Pol.Mag Lunds universitet och
MSc London School of Economics.

3. Anne Gynnerstedt

Ledamot sedan 2015

Fodd: 1957

Befattning: SVP & Chefsjurist
Vattenfall

Bakgrund: Jur.kand., Tidigare
motsvarande befattning i SAAB AB,
Chefsjurist Riksgilden samt Jurist
SAS.

. AnnaKinberg Batra

Ledamot sedan 2018

Fodd: 1970

Befattning: Ridgivare, foreldsare,
foretagare.

Bakgrund: Examen fran Handels-
hogskolan i Stockholm,
medgrundare till tva rekryterings-
foretag, informationschef
Stockholms Handelskammare, riks-
dagsledamot och partiledare (M).
Ovriga uppdrag: Ordférande Soltech
Energy Sweden AB, Ledamot Cara-
sent ASA, Ledamot SJR in Scandina-
via AB, Sirskild utredare for statens
roll pa betalningsmarknaden.
Radgivare om politik, ledarskap och

forandring, knuten till Handelshog-
skolan i Stockholm. Uppdraginom
finans, digitalisering och utrikes-
handel.

. Per Lundkvist

Ordférande Revisionsutskottet.
Ledamot sedan 2018

Fodd: 1981

Befattning: Amnesrad vid Nirings-
departementet.

Bakgrund: Civilingenjor. Tidigare
KPMG och L.E.K. Consulting.

. John Paffett

Ledamot sedan 2017

Fodd: 1971

Befattning: Managing Director
KISPE Space Systemts Ltd,
Managing Director KISPE Ltd.
Managing Director of Applied Space
Solutions Limited.

Bakgrund: PhD University of Surrey
TRL Technology Engineer.

Tidigare Surrey Satellite Technology
Ltd.
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7.Maria Palm

Ledamot sedan 2016

Fodd: 1965

Befattning: PartneriL.E.K.
Consulting.

Bakgrund: MSc in Business
Administration from Stockholm
School of Economics. Tidigare British
Telecom.

. Gunnar Karlson
Ordférande Sikerhetsutskottet.
Ledamot sedan 2020
Fodd: 1958
Befattning: Gunnar Karlson konsult
AB. Generalmajor i reserven. Ut-
redare at Forsvarsmakten.
Bakgrund: Chef for Militira under-
rittelse- och sikerhetspolisen
2012-2019. Militar radgivare for UD,
Bitradande militdr representant till
NATO och WEU.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Statens Servicecenter

9. Olle Norberg
Ledamot sedan 2018
Fodd: 1963
Befattning: Vicerektor Lulea
tekniska universitet.
Bakgrund: Generaldirektér Rymd-
styrelsen, chef for Esrange Space
Center, rymdforskare Institutet for
rymdfysik, civilingenjor, tekn. Dr.
Ovriga uppdrag: Insynsradet for
Institutet for rymdfysik.

10. Alf Vaerneus
Arbetstagarrepresentant sedan
2017 (suppleant frin 2016)
Fodd: 1977
Befattning: Anstilld i SSC sedan
2007.

Bakgrund: Rymdingenjor

11. Petrus Hyvonen
Arbetstagarrepresentant sedan
2017
Fodd: 1974
Befattning: Anstélld i SSC sedan
2007.

Bakgrund: Rymdingenjor

12. Mariann Tapani
Arbetstagarrepresentant
(suppleant) sedan 2017
Fodd: 1960
Befattning: Anstilld i SSC sedan
1985

13. Maria Snéll
Arbetstagarrepresentant
(suppleant) sedan 2018
Fodd: 1978
Befattning: Anstélld i SSC sedan
2005
Bakgrund: Civilingenjor

Avgaende styrelseledaméter,
april 2020

Fredrik Brunell
Ledamot sedan 2012

Hakan Syrén
Ledamot sedan 2013
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Koncernledning

Stefan Gardefjord
President & CEO

Stefan Gustafsson
Senior Vice President Strategy

& Sustainable Business

Miranda Pirrie
President Satellite
Management Services

Stefan Gardefjord

VD

Fodd: 1958

Bakgrund: Gymnasieekonom. Tidigare
VD Logica Sweden samt flertal ledande
positioner inom WM-data.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot BTS
Group (Plc), Knowit (Plc) och Swedish
Aerospace Industries.

Stefan Gustafsson

Senior Vice President Strategy &
Sustainable Business

Fodd: 1958

Bakgrund: Tidigare bl a Forsvarsmakten
och Vattenfall

Ovriga uppdrag: Vice ordférande Aero-
space Cluster Sweden, Internationella
kanotforbundet, Swedish Aerospace
Industries. Agare av Crises Control AB.

Ase Lagerqvist von Uthmann

Senior Vice President & CFO

Fodd: 1969

Bakgrund: Civilekonom. Tidigare ledan-
de positioner inom Vattenfall, Sveriges
Radio Forvaltnings AB, KF.

Lennart Poromaa
President Science Services
Head of Esrange Space Center

Nicholas Priborsky

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Statens Service Center och Svenska
Kraftnit.

Linda Lyckman

Senior Vice President Business &
Technology Innovation

Fodd: 1973

Anstilld: 2018

Bakgrund: Space Engineer Lulea
Tekniska Universitet. Tidigare Kongs-
berg Satellite Services samt olika
befattningar inom SSC.

Miranda Pirrie

President Satellite Management
Services

Fodd: 1968

Anstilld: 2020

Bakgrund: BSc Eng. in Aeronautical
Engineering from The University of
Glasgow. MBA with Distinction from
Manchester Business School.
Tidigare Go Air Airlines Ltd, Searchlight
Capital, Rolls Royce Plc, Inmarsat Ple,
Airbus.

Ase Lagerqvist von Uthmann
Senior Vice President & CFO

President Engineering Services

Linda Lyckman
Senior Vice President Business
& Technology Innovation

John Stuart
Senior Vice President Sales &
Marketing

Lennart Poromaa

President Science Services, Head of
Esrange Space Center

Fodd: 1966

Anstalld: 1988

Bakgrund: Rymdingenjor. Olika
befattningar inom SSC.

Nicholas Priborsky

President Engineering Services

Fodd: 1973

Anstilld: 2004

Bakgrund: Aerospace Systems Engineer

John Stuart

Senior Vice President Sales & Marketing
Fodd: 1947

Bakgrund: Vice President Business
Development ComDev International,
Canada och UK.



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 SECTION 39




ICKE-FINANSIELL INFORMATION



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Generella
upplysningar

Om denna redovisning

SSC:s ars- och hallbarhetsredovisning
innehaller en sammanstéllning av arets
verksamhet och foretagets rikenskaper
samt hur foretaget arbetat med de mest
viisentliga hallbarhetsfragorna under
aret.

Ars- och hillbarhetsredovisningen
publiceras senast 31 mars 2021 pa SSC:s
webbplats, www.sscspace.com.

SSCredovisar sedan 2008 sitt hall-
barhetsarbete i enlighet med Global
Reporting Initiative (GRI), niva Core. Dir
GRI-ramverket efterfragar detaljerade
beskrivningar av specifika fragor har SSC
valt att inkludera dessa kompletteringar
och fortydliganden i avsnittet Sirskilda
upplysningar pa sidorna 44-53.

SSC:s hallbarhetsredovisning iar
granskad av extern part i enlighet med
Statens dgarpolicy och riktlinjer for bolag
med statligt igande och avges av SSC:s
verkstillande direktor och styrelse.

Hallbarhetsredovisningen édr integre-
rad med arsredovisningen och aterger
hallbarhetsfragornas strategiska bety-
delse for SSC:s verksamhet och framtida
utveckling. Hallbarhetsredovisningen
publiceras arligen som del av arsredovis-
ningen. Denna hallbarhetsredovisning
omfattar verksamhetsaret 2020 om inte
annat anges.

Visentliga fragor redovisas utifran en
visentlighets- och intressentanalys fran
2019 som utgor grund for SSC:s strategis-
ka arbete med mal pa visentliga omraden
inom hallbart virdeskapande, ansvars-
fullt foretagande och affirskritiska forut-
sittningar for perioden 2021 till 2025.

Mal for hallbarhetsarbetet
Hallbarhetsarbetet under 2020 har
praglats helt av integreringen av visent-
lighetsanalysen 2019 till SSC:s affirsstra-
tegi och mal.

Det hallbarhetsramverk som presen-
teradesiden foregaende integrerade
rapporten for 2019 har nu integrerats i de
langsiktiga strategiska malen och nyck-
eltal har faststillts med métbara mal till
2025.

Ett forsta klimatbokslut har genom-
forts for att faststilla baslinje for kom-
mande reduktioner och langsiktiga
reduktionsmal har beslutats av SSC:s
styrelse. Reduktionsmalen f6ér SSC:s
klimatpéaverkan dr nu en del av affirspla-
neprocessen.

Innovationsfunktionen har integrerat
de viisentliga fragorna som en del i utvir-
deringen avinkommande idéer, savil gil-
lande mgjligheter och risker.

En handlingsplan for 2021 for det
systematiska hallbarhetsarbetet pa
Esrange har tagits fram. Arbetet behover
vidareutvecklas under 2021 bade gil-
lande langsiktiga handlingsplaner och
hur malséittningen att gora Esrange till
virldens mest hallbara rymdbas 2020 ska
foljas upp.

Den integrerade ars- och hallbarhets-
rapporteringen har inneburit utma-
ningar, men gett ocksa viktiga insikter
och bidragit till en 6kad samsyn internt
kring vikten av integrering av affar och
hallbarhet.

SSC:s mal och méaluppfyllelse
for hallbarhetsarbetet 2020:

Definiera nyckeltal
och mal till 2025 for ramverket

Integrera arsredovisning och
hallbarhetsrapport fér 2019

Integrera héllbarhetsramverket till
processer hos den nyetablerade
innovationsfunktionen

Ta fram en handlingsplan for ett Hallbart
Esrange 2025

Ta fram en handlingsplan utifrén de
reduktionsmal som faststélls med av-
seende pa SSC:s egna koldioxidutslapp
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Visentlighetsanalys

SSC strategiska inriktning for hallbar-
het ar grundad pa forstaelse for de fragor
som mest paverkar bolagets majlighet att
skapa bestaende virde. Visentlighets-
analysen bidrar till att skapa en bild av
SSC:srolli samhillet och identifierar ris-
ker och mojligheter kopplade till hallbar
utveckling. Den ger ocksa en bild av bola-
gets paverkan pa manniskor och miljo.

SSC:s visentlighetsanalys utgor ett av
flera beslutsunderlag i arbetet med den
gvergripande affirsstrategin och mélen,
men ger ocksa viktig information till den
overgripande riskstyrningen.

Ett 30-tal fragor listades upp och utvér-
derades med stod avinterna och externa
experter. Av dessa bedomdes 17 vara de
mest viisentliga for SSC, och dessa kunde
isin tur klustras ihop upp under atta
rubriker.

For att underlitta integreringen av
visentlighet och affir, utgor dessa atta
overgripande omraden nu SSC:s visent-
liga fragor. Dessa fragor redovisas nedan,
med endast nagra fa fortydliganden jim-
fort med 2019 ars redovisning, tillsam-
mans med en kommentar kring analysen
och de specifika fragestillningar som
kom uppi visentlighetsanalysen.

« Klimatpaverkan

SSC:s ansvar for det klimatavtryck som
sker till foljd av resor och transport av
medarbetare och gods och var operativa
verksamhet, inklusive energiférbruk-
ning.

« Innovativ tjinsteutveckling

De mojligheter till nya innovativa tjinster
som bidrar till hallbart virdeskapande
som uppstar till foljd av utvecklingen pa
rymdmarknaden. Mgjligheterna kopplas
i synnerhet till utvecklingen inom jordob-
servation, 6kad tringsel i rymden/risk fér
kollisioner samt till utvecklingen inom
kommunikationssatelliter som innebér
okad tillgang till internet for allt fler.

« Utveckling av Esrange

De majligheter som uppstar att fullt ut
tillvarata potentialen av Esrange, savil
gillande tjansteutveckling och tillvixt
for SSC som ekonomiska och sociala
viarden fér samhillet, medarbetare och
andra intressenter.

- Cybersiikerhet/siikerhet

De risker som uppstar genom 6kning
av cyberangrepp och att de blir alltmer
avancerade, men ocksa ovriga siker-
hetsrisker till foljd av den allménna

Redovisning FN Global Compact

SSC har atagit sig att stodja och respektera FN:s Global
Compact som finns beskrivet i SSC:s uppférandekod
och redovisas i ars- och hallbarhetsredovisningen

Styrning

FN Global Compact

Statens dgarpolicy och principer fér bolag
med statligt 4gande

Miljépolicy

Affarsstrategi och affarsmal

SSC:s Uppférandekod

Affarsstrategi och affarsmal

Statens dgarpolicy och principer foér bolag
med statligt &gande

SSC:s Uppférandekod

Arbetsmiljépolicy, Mangfaldspolicy
SSC:s karnvéarden

Affiarsstrategi och mal

Statens dgarpolicy och principer fér bolag
med statligt 4gande

SSC:s Uppférandekod
Representationspolicy (eng)

SSC:s Uppférandekod
Siljprocess: Modellen for hallbara afférer

SSC:s Uppforandekod
Inkdépsprocessen

Statens dgarpolicy och principer for bolag
med statligt &gande

Miljopolicy

Resepolicy

UNGC 8 - Ta initiativ for att framja storre
miljomassigt ansvarstagande.

UNGC 2 - Forsakra sig om att det egna foretaget

inte &r delaktigt i brott mot méanskliga rattigheter.

UNGC 7 - Stodja forsiktighetsprincipen vad galler
miljérisker.

UNGC 3 - Uppratthalla féreningsfrihet och
ett faktiskt erké&nnande av ratten till kollektiva
férhandlingar.

UNGC 6 - Avskaffande av diskriminering vid
anstéllning och yrkesutbildning.

UNGC 10 - Motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

UNGC 1- Stddja och respektera skyddet for in-
ternationella ménskliga rattigheter inom den sfar
som féretaget kan paverka.

UNGC 4 - Avskaffa alla former av tvéngsarbete.
UNGC 5 - Avskaffa barnarbete.

UNGC 8 - Ta initiativ for att framja storre
miljémassigt ansvarstagande.

UNGC 9 - Uppmuntra utveckling och spridning av
miljovanlig teknik.

Medlemsskap och engagemang

SSC har under 2020 varit engagerade i féljande organisationer:

Branschorganisationer:
Space Ops Committee

Svenska Exportkontrollféreningen

Center for Internet Security
Society of International Affairs

Small Sat Alliance
Space Foundation

Svenska organisationer:

Swedish Aerospace Industries (SAI)
Styrelseledamot Rymdforskarskolan

Styrelseledamot i Rymdforum

Programme Committee ESA PAC Symposium

International Astronautical Federation (IAF)

CSSMA, Commercial Small Satellite Management Association

Styrelseledamot RIT (Rymd fér Innovation och Tillvéxt)
Med i beslutandeorgan fér NRFP4 (Nationellt Rymdtekniskt Forskningsprogram omgéng 4)
Medlemsorganisation i Space Kiruna, samarbetsplattform for rymdaktérer i Kiruna

Medlem i KTH:s Aerospace Master Program Advisory Board
Styrelseledamot i Almega, Utveckling och Tjanster
Granskare i RYT (Rymdtekniska Tillampningar) programrad

omvirldsutvecklingen. Hir ingar dven
fragor kopplade till personlig integritet
och hantering av data/dataskydd.

» Marknads- och affdrsetik

Vilka marknader SSC verkar pa, vilka
affirer vi gor och hur vi siikerstiller god
marknads- och affirsetik i en alltmer
komplex omvérld.

« Finansiell stabilitet

Hur SSC siikerstiller formaga att investe-
raiaffirsstrategi och mal. Fordelningen
av skatt i linder dér vi dr verksamma.

« Attrahera och behalla kompetens

Hur SSC siikerstiller att vi &ven framo-
ver har tillgang till riatt kompetenser

och har en god formaga att attrahera och
behalla medarbetare. Handlar savil om
fragor kopplade till trivsel, mangfald och
internt fortroende som om arbetsmiljo
och balansen mellan arbete och privatliv.

« Tjinstekvalitet

Alla fragor kopplade till kvalitet i rela-
tioner samt kundrelationer, som ir en
forutsittning for hallbara affirer och for-
troende pa marknaden.
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Intressentdialog

Under viisentlighetsprocessen 2019 genomférdes omfattande intressentdialoger med interna och externa representanter for igare,
samhaéllet i stort, medarbetare och kunder. For att gora prioriteringar ombads experter med insikter i varje enskild intressent-
grupp, att viiga varje hallbarhetsfragas betydelse och klargora varfor de dr viktiga. Pa detta sitt inkluderades utfallet av intres-
sentdialogerna i var prioritering. Ovriga intressentdialoger sker Iopande p4 alla nivaer och involverar olika funktioner i SSC:s
organisation. Nedan redogors for de viktigaste dialogformerna och utfall.

Redovisning Intressentdialog

Intressentgrupp Fragor och Exempel pa dialog och Exempel pa resultat av dialog
omraden viktiga for aktiviteter 2020
intressentgruppen 2020
Kunder - Affarsutveckling tjanster - Kundmoten - Nya afféarer, kontrakt
- Leveranskvalitet - Kundnojdhetsundersokningar - Signerade partnerskap
- Framtida samarbeten och - Aktiva natverksméten med kunder - Forbattringar i kundleverans
partnerskap inom industrin - Fortsatt support frdn Australiens regering for vara
- Tjansteleverans - Méten med potentiella partners rymdtjanstaktiviteter i landet
- Méten med representanter frén - Nya kunder inom omradet Testbed
olika landers regeringar och rymd- - Battre tilltrade till marknaden fér “New Space”
myndigheter
Agare - Affarsplan och resultat - Enligt rutin for statliga bolag - Okad insikt kring méjligheter, begransningar och behov
- Sakerhet - Olika dialoger fér sérskilda &renden  av satsningar och langsiktig inriktning (svensk rymd-
- Hallbarhet strategi)
- Internationella affarer och - Olika konkreta resultat avseende vidareutveckling av
samarbeten Esrange, sékerhet, héllbarhet i rymden och affarsutveck-
- Utveckling av Esrange ling
Stater och - EASP - ESA PAC méten - Strategisk inriktning for svensk rymdverksamhet
myndigheter - Datasékerhet - CNES/ESA - Datasékerhet for extern information
- Sakerhet och sikerhetspolitik - Overensstammelser med regler och - Férsta hjalpen och brandévningar
- Exportkontroll foreskrifter, tolkningar - Sakerhetslésningar och experthjalp

- Samarbete med externt skyddsom-
bud

- Nationell sékerhet, sédkerhets-
|6sningar och krav

- Regeltolkning och tillampningar

Sambhillet i stort - Utveckling av Esrange
- Samnyttjande av omrade
- Nyttjande av rymden och

rymdtjanster

- Moéten med samebyar

- Méten och dialoger med ett stort
antal intressenter sdésom myndigheter,
foéretag och media

- Arliga méten med samebyar samt Gverens-
kommelser pga utvecklingen av Esrange
- Forstaelse for rymdens och SSC:s mojligheter

Medarbetare - Utveckling av SSC:s och
medarbetares framtid

- Medarbetarutveckling

- Kulturella skillnader i organ-

isationen

- Mal- och utvecklingssamtal
- Lokala medarbetarméten

- Career programme

- Diversity Group

- Processarbetsdagar

- Utveckling av SSC:s strategi

- Individuell utveckling for framtida behov
- Organisatorisk effektivitet

- Férbattringar av féretagets processer

Forskning och
utbildning

- Utveckling av rymdarbete

- Samarbeten med univer-
sitet for vidare utveckling av
rymdens férdelar f6r en hallbar
planet

- Regelbundna méten mellan SSC och
LTU samt SSC och IRF
- Samarbete med KTH

- Potentiella nyanstallningar
- Teknisk utveckling

- Hallbarhetsmaélen

- Utveckling av rymd-
samarbete

- Hallbart nyttjande av rymden

Internationella
organ (FN, EU, ESA)

- Okat samarbete och effektivare
nyttjande av jordobservationsdata for
hallbarhetsmalen

- Féredrag och dialog i FN/ COPUOS

- Mgjlighet till férdjupad dialog, gemensamma
utvecklingsprojekt och innovativa I6sningar

- Forhaliningssatt till globala problem kring sdkerhet och
héllbarhet

- Vidare insikt kring och paverkan av samt SSC roll av-
seende utveckling av en héllbar global rymdverksamhet
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Sarskilda
upplysningar

Innovativ tjinsteutveckling

Visentlighet

Marknaden for tjanster baserade pa
rymdteknologi och rymddata vixer kraf-
tigt. Utvecklingen drivs till stor del av att
skapa nya mojligheter att bidra till att na
malen i Agenda 2030.

Redan idag bidrar SSC till viktig miljo-
och klimatforskning genom bland annat
uppskjutningar av sondraketer och bal-
longer med viktiga experiment ombord
med tydlig koppling till Agenda 2030.

Ett avmanga exempel ar den forskning
som den europeiska rymdorganisationen
ESA bedriver kring metalliskt brinsle —
som dr hogintressant som alternativ till
fossila briinslen i framtiden — ombord pa
sondraketer fran Esrange. SSC tar ocksa
ner miangder med viktiga data fran vara
markstationer som anvinds for forskning
kring miljo och klimat och har medarbe-
tare som arbetar inom de stora europe-
iska rymdprogrammen Copernicus och
Galileo, som édr enormt viktiga for manga
samhillsfunktioner och ocksa navetide
europeiska anstringningarna for global
hallbar utveckling.

Forutom utveckling av befintliga tjans-
ter och infrastruktur, har SSC en unik
mojlighet att skapa nya lonsamma affirer
inom flera omraden som ir hégintres-
santa for global hallbar utveckling.
Omraden som SSC sérskilt pekat ut ar
okat tilltrade till rymden, nya hallbara
raketteknologier, 6kad anvindning av
rymddata till stod for global hallbarhet
och hallbart nyttjande av rymden (tjins-
ter inom rymdligesbild och rymdtrafik-
ledning). Utéver detta ir modernisering
avmarksegmentet ett intressant omrade
dir nya losningar maste utvecklas for att

sikerstilla ett hallbart nyttjande av rym-
den och dir SSC kan spela en viktig roll.

Modernisering av den befintliga infra-
strukturen samt innovation och part-
nerskap dr centrala i att maximera det
hallbara virdeskapandet. SSC har arbe-
tat malmedvetet under flera ar med ini-
tiativ kopplat till hallbart viirdeskapande
och har flera pagaende projekt med tydlig
koppling till global hallbar utveckling
och Agenda 2030-malen.

Lis mer om vara pagaende flaggskepps-
projekt, om vara langsiktiga affirs- och
hallbarhetsmal kopplat till innovativ
tjansteutveckling och om kopplingen till
de globala hallbarhetsmalen pa sidan 21.

Styrning

Innovation sker i linjeorganisationen,
men den BTI-funktion som upprittades
2019 ska utvirdera inkomna innova-
tionsidéer utifran affirsstrategin och

de integrerade affirs- och hallbarhets-
malen och understka majliga vigar att
vidareutveckla idéerna och skapa kon-
kreta projekt. Ansvarig for Business and
Technology Innovation (BTI) ingar i SSC:s
ledningsgrupp dir innovationsfragor tas
upp regelbundet. Innovation ir ett tema-
tiskt fokusomrade arligen pa styrelse-
moten. En innovationsstrategi har tagits
fram och implementerats under 2020.

Utveckling av Esrange

Visentlighet

SSC:s samhéllsuppdrag drivs inom
divisionen Science Services och bestar

av att dga, driva och utveckla rymdba-
sen Esrange utanfor Kiruna. Utveck-
lingen av Esrange dr en av vara viktigaste
framtidsfragor och omfattar forutom
innovativ tjansteutveckling dven ett
systematiskt hallbarhetsarbete gillande
social hallbarhet och miljopaverkan.

En expansion av Esrange med savil
testverksamhet som uppskjutningska-
pacitet for med sig stora viirden for savil
kunder, var dgare, vara medarbetare som
for samhillet i stort. Genom att utveckla
verksamheten vid Esrange med nya
tjanster finns savil goda affirsutsikter
som majlighet att bidra till hallbar global
utveckling.

I savil den statliga rymdutredningen
fran 2015 som den svenska rymdstrate-
gin fran 2018 konstaterades att Esrange
bor utvecklas vidare for att dven i framti-
den vara en strategiskt viktig resurs for
Sverige och Europa.

SSC driver déarfor sedan flera ar ett
omfattande moderniseringsprogram
for Esrange. Programmet genomfors i
tre etapper. Den forsta etappen innehéll
teknisk uppgradering, energieffektivi-
seringar, hallbar avfallshantering fran
raketverksamheten och en kraftfull
okning av sikerheten, diar cybersikerhet
var ett viktigt omrade.

Den andra etappen har genomforts
under 2020, med etableringen av en ny
testanliggning for att mota 6kade behov
av tekniska tester for modern rymdtek-
nik, bland annat ateranvindningsbara
raketer och raketmotorer. Den tredje
etappen ska nyttja Esranges fulla poten-
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tial genom att etablera formaga att siinda
upp sma satelliter i omloppsbana. Sadan
formaéga finns inte &nnu i Europa, men
behovet dr stort till f6ljd av det kraftigt
okande antalet satelliter och under aret
gav ocksa regeringen besked till att ga
vidare med planerna. Sammanlagt hand-
lar satsningen om cirka 300 miljoner,

dir regeringen delfinansierar lite mer in
hilften.

Denna utveckling innebér stora virden
inte bara ekonomiskt fér SSC som bolag,
men ocksa for sivill samhillet i stort som
for medarbetarna.

Styrning

Utveckling av nya tjanster fran Esrange
ir centrala omriden i SSC:s affdrsstrate-
gioch f6ljs upp inom ramen for ordinarie
affarsuppfoljning. Det systematiska hall-
barhetsarbetet vid Esrange édr delegerat
till chefen for Infrastruktur, som ingér i
ledningsgruppen pa Esrange.

Miljépaverkan och elférbrukning

Den miljopéverkan som uppstar till foljd av SSC:s
verksamhet ar begréansad. Anldggningar och etableringar
som nyttjar mark ar enkla att aterstélla och utslappen ar
férhallandevis sma.

SSC bedriver ett aktivt arbete fér minskad energi-
anvandning och ékad anvandning av férnyelsebar energi pa
Esrange. Investeringar gors for att utrusta Esrange for en
energismart verksamhet som visar pa tydliga resultat i form
av minskad elférbrukning med 16 procent mellan 2015-2019.
Med smarta |6sningar har férbrukningen kunnat minska
trots 6kad personalstyrka och utékning med tre antenner
under perioden.

Arbetet har padgatt under ett flertal &r och har fortsatt un-
der 2020, men med lagre intensitet, delvis till fljd av pande-
min. Bland annat har ny energieffektivare inomhusbelysning
installerats och det andra raketférradet har forsetts med
bergvarme (battre varmeisolering).

SSC:s totala elférbrukning i Sverige harrér huvud-
sakligen fran Esranges verksamhet och var under 2020
totalt 8221 MWh, vilket &r 3% lagre &n 2019.

Dialog med samebyar

Verksamheten p& Esrange ska ha minsta majliga paverkan
pa miljén och den unika natur som omger raketbasen
Esrange. Den befolkning som &r bosatt och bedriver
verksamhet i narliggande omraden ska obehindrat kunna
samexistera med var verksamhet.

Det finns ett gemensamt intresse mellan SSC och
renndringen att behélla nedslagsomrédet kring Esrange
fritt frén annan exploatering. Vi stravar efter att hitta bra
|6sningar dar rymdverksamhet och rennéring samexisterar
och samarbetar pa ett satt som béda parter kan kénna sig
noéjda med.

Vid Esrange Space Center finns det ett avtal som ger
SSC ratt att bruka omraden i Kiruna kommun dar samebyar
bedriver renskétsel. Alla intressenter i detta omrade har
arliga samradsmaten, rymdstyrelsen ar ordférande och
sammankallande till métena dar Kiruna kommun, Talma,
Saarivuoma, Lainiovuoma, Kénkama, Lansstyrelsen och
SSC deltar. Det &rliga samradsmétet genomférdes under
mars manad 2020.

Utover detta har avdelningen Range Safety kontinuerlig
kontakt med samtliga samebyar infér nedréakning av rakets-
kott. Detta for att f& en uppfattning om hur ménga ménni-
skor som rér sig i omradet och for att fa en koordinering sa
att renskotseln och Esrange verksamhet kan koordineras.

Utvecklingen av Esrange innebar en positiv utveckling
fér Kiruna och regionen, samtidigt som transporterna till
och fran Esrange kommer att 6ka, liksom riskerna fér buller.
SSC har under éret forstarkt kommunikationsverksamheten
for att sékerstélla transparent information kring det som
sker péa basen till sdval narboende som andra intressenter.

Hantering av raketer och ballonger

SSC har tillstdnd fran Raddningsverket att hantera de
raketmotorer som skjuts upp. Tillstdndet omfattar hanter-
ing och forvaring. Deponering av utbranda motordelar sker
pa deponi, godkand fér mottagning av asbest pa Kiruna
Avfallsanlaggning. Bargning av raketdelar och ballong-
plast fran stratosfariska ballonger sker regelbundet inom
Esrange nedslagsomrade. Fér att underlatta lokalisering av
raketdelar betalas hittelon till privatpersoner som péatraffar
material. Under 2020 har hittelén pa 21544 kr delats ut.

De raketmotorer som anvands innehaller ett fast
brénsle, framst baserat pa en gummimassa, i kombination
med oxidator (ett &mne som innehéller syre fér férbranning)
samt en liten méngd metall. Under férbranningsfasen ge-
nereras kvéveoxider och saltsyra som genast spads i luften
till laga koncentrationer.

Ytterligare restprodukter fran raketuppskjutningar &r
vatten, vate och forsumbara méangder koldioxid. En del av
raketmotorerna innehéller l&ga halter av asbest i ytterhéljet.
Héljet bargas efter anvandning fér deponering. Asbesten
utgér endast en fara vid hantering efter anvandning om
motorn skadas efter aterintrade till jorden. Risken for detta
ar liten, men SSC tillampar strikta rutiner for hantering av
anvénda motorer. Halterna av asbest i motorhéljen har 6ver
&ren kunnat minskas och SSC stravar efter att, tillsammans
med motortillverkare, kunna ersatta asbesten med annat
material eller vélja motorer utan asbest.

| ballongerna anvands helium som utvinns mestadels
med produktion av naturgas. Helium transporteras till
Esrange pé landsvég i stora heliumtuber pé lastbilar som
fylls pa i kontinentala Europa. Vatgas skulle inte bara vara
ett mer miljévénligt alternativ men ocksé intressant utifran
ett ekonomiskt perspektiv. Hanteringen av vatgas betyder
dock stérre risker, och kraver omfattande investeringar i
ny utrustning och ocksé mycket strikta sakerhetsrutiner.
Omhandertagande av ballonger som landar utanfér
Sveriges granser sker i samrad med ansvariga myndigheter
i respektive land.

Klimatpaverkan

Visentlighet

Genom leverans av tjinster dir kunder
ges tillgang till rymden bidrar SSC med
en viktig komponent i det globala arbetet
med klimatfragorna — forskning med
sondraketer och ballonger samt leve-
ranser av data frain kundernas satelliter
och styrsignaler till dem. Data delas
oppet inom ramen for internationella
samarbeten. Exempel ir satelliter som
miiter havstemperatur, extremvider, och
utveckling i atmosfiren inklusive mit-
ningar av vixthusgaser, liksom atmos-
farsforskning med ballonger och raketer.
Utvecklingen inom jordobservationssa-
telliter innebir ocksa stora majligheter
for SSC att bidra till arbetet med klimat-
fragorna.

Samtidigt uppstar viss belastning pa
miljon genom SSC:s egna utsldapp. Som
leverantor av tjanster har inte SSC nagon
energiintensiv produktion av varor eller
tekniska produkter. Bolaget producerar
tjanster vilket gor att utslippen framfo-
rallt handlar om indirekt koldioxidut-
slipp genom el- och briinsleférbrukning
vid kontor och vid markstationer for mot-
tagning av satellitdata. Bolaget genererar
dven utsliapp fran transporter av gods
och medarbetare (tjinsteresor). Dessa
utslapp behover SSC, som alla organi-

sationer, arbeta aktivt for att minska.
Under 2020 har SSC tagit nya steg for att
vidareutveckla arbetet med att minska
var klimatpaverkan.

Ett forsta klimatbokslut genomfordes
under varen 2020 och utgor utgangs-
punkt f6r SSC:s reduktionsplaner fram
till 2025. Klimatbokslutet f6ljer stan-
darden Greenhouse Gas Protocol (GHG)
och redovisar data for de direkta och
indirekta utslipp som bedémts vara de
mest visentliga. Se faktaruta om GHG pa
sidan 46. Bokslutet dr grundat pa data
med 2019 ars utslapp.

SSC:s direkta utslipp (Scope 1) sker
huvudsakligen genom anvindning av
dieselaggregat pa markstationer som
reservkraft och brinsle till bolagets for-
donspark. SSC éger ett tjugotal fordon.

Eftersom SSC levererar tjinster, inte
varor, ir de storsta utslippen indirekta
och utgors frimst av inkopt el (Scope 2)
och tjinsteresor med flyg (Scope 3).

En screening for att identifiera visent-
liga utslippsomraden genomfordes under
hosten 2019. SSC:s direkta och indirekta
utslapp under 2019, frin de utslippskéllor
som bedomts som visentliga i screeningen
och som dérfor ingar i det forsta klimat-
bokslutet, dr 4394 tCO2e varav inkopt el
star for 2067 tCO2e och flygresor for 1455
tCOz2e. Sereferensdataifaktaruta
sidan 46.

Omfattningen av Scope 3 kommer att
behova utvecklas gradvis till att omfatta
dven andra utslipp én flygresor lings
leverantorskedjan, &ven om flygresor
bedoms sta for merparten av SSC:s Scope
3-utslipp.

Elforsorjningen pa Esrange utgors
till 100 procent av vattenkraft, vilket
resulterarilaga utslipp fran elanvind-
ning jaimfort med bolagets stationer pa
andra platser och i andra linder. De laga
utslappen kan ocksa hirroras till det
arbete som redan tidigare genomforts pa
Esrange, sasom installering av bergvir-
me och ett tidigare genomfort energief-
fektiviseringsprojekt.

SSC har under 2020 arbetat med for-
beredelserna for att utveckla processen
kring insamling och kvalitetssikring av
data for klimatbokslut och att férbereda
en overgang till metodiken Science Based
Targets, som ir en metod for organisa-
tioner att sitta vetenskapligt forankrade
klimatmalilinje med Parisavtalet. En
sadan o6vergang bedoms dndamalsenlig
till 2023, nir det systematiska arbetet
med klimatbokslut och reduktioner satt
sigiorganisationen.

Ioch med att styrelsen faststillt reduk-
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tionsmal har ett arbete satts igang pa
divisionerna for att adressera utslippen
och ta fram aktivitetsplaner. Klimatpa-
verkan har nu integrerats i den normala
affirsplaneringsprocessen, dir divisio-
nerna formulerat ett antal konkreta akti-
viteter for 2021.

Reduktioner paborjas 2021 och uppf6lj-
ning sker genom érliga klimatbokslut
fran och med 2021. Maluppfyllnad avse-
ende beslutade reduktionsmal kommer
att redovisas arligen till styrelsen.

SSC:s hallbarhetschef dr ansvarig for
klimatbokslutet. Metodiken och proces-
sen kring datainsamling kommer att
gradvis utvecklas for att sikerstilla kon-
tinuitet och systematik i arbetet.

Reduktionsmal

Reduktionsmalen &r satta utifrdn den 6vergripande prin-
cipen Carbon Law som introducerats av professor Johan
Rockstrém vid Stockholm Resilience Center. Enligt Carbon
Law ar en reduktionsnivé pa 50 procent pa tio ar en rimlig
ambition fér att uppna Parisavtalets ambitionsniva.
Reduktionsmal baserat pa 2019 &rs baslinje fér SSC:s
totala utslapp samt Scope 1, 2 och 3 faststélldes av SSC:s

styrelse i oktober 2020.

. Totalt ska SSC minska sina utslapp till 2025 med
25%. En arlig reduktion med 5%, med start fran 2021.
(absolut reduktion, matt i tCO2e)

. Direkta utslapp (Scope 1) ska minskas med 20 %
(absolut reduktion, matt i tCo2e)

. Indirekta utslapp till féljd av inképt el (Scope 2) ska
minskas med 30% (absolut reduktion, matt i tCo2e)
. Indirekta utslédpp i vardekedjan, Scope 3, ska mins-

kas med 20%. (intensitetsreduktion, matt i tCO2e/

medelantal anstallda).
| och med att styrelsen faststéllt reduktionsmal har ett
arbete satts igdng inom divisionerna fér att adressera
utslappen och ta fram aktivitetsplaner. Klimatpaverkan har
nu integrerats i den normala affarsplaneringsprocessen, dar
divisionerna arbetat med att formulera ett antal konkreta
aktiviteter infér kommande period.

Overgripande viktiga steg 2021 &r att utveckla pro-
cessen kring insamling och kvalitetssékring av data for
klimatbokslut och att férbereda en 6vergéng till metodiken
Science Based Targets, som &r en metod fér organisationer
att satta vetenskapligt férankrade klimatmal i linje med
Parisavtalet. En s&dan 6vergéng bedéms dndamaélsenlig till
2023, nér det systematiska arbetet med klimatbokslut och
reduktioner satt sig i organisationen.

Green House Gas Protocol

Enligt Green House Gas Protocol (GHG) klassas
utslédppen i tre olika "Scopes”, dar Scope 1anger
verksamhetens direkta utslapp fran kallor som
kontrolleras av den. Scope 2 anger indirekta
utslapp fran férbrukning av el, fjarrvarme och
fjarrkyla och Scope 3 stér for alla indirekta utslapp
som inte inkluderas i Scope 2 som uppstéar i varde-
kedjan bade uppstroms och nedstréms.

De konsumtionsbaserade véxthusgasutsléap-
pen for den svenska befolkningen ar cirka

8 ton per person och &r. Totala utslapp fran
svensk industri (2019): cirka 16 256 000 tCO2e.
(Kalla:Naturvardsverket)

SSC:s utslapp 2019 representerar cirka represen-
terar cirka 0,027% av dessa.

Sikerhet/cybersikerhet

Visentlighet

Rymdbranschen ar en sikerhetskéns-

lig verksamhet. I takt med att alltmer
avsamhillets funktioner baseras pa en
fungerande rymdverksamhet okar siker-
hetskraven, samtidigt som siikerhetsris-
ker och hot tkat generellt i samhillet.
Okande siikerhetspolitiska spinningar
ivirlden innebér ocksa kade krav pa
siikerhet, alltifran operativ siikerhet till
hur och med vilka aktorer vi gor affirer.
Sammantaget innebér detta allt hogre
krav pa sikerhet i SSC:s verksamhet. SSC
har dirfor under aret ytterligare for-
starkt sikerheten pa allanivaer.

Styrning

Sékerhet i sin bredaste bemérkelse dr en
kirnverksamhet for SSC, med sirskild
kompetens allokerad bade i bolagets
exekutiva ledning och i styrelsen. I sty-
relsen finns dven ett sirskilt sikerhets-
utskott for inriktning och uppf6ljning av
siikerhetsarbetet framforallt pa strate-
gisk niva. Bolaget samarbetar dessutom
néira savill relevanta myndigheter som
kunder med avseende pa siikerhetsrela-
terade fragor.

For att sikerstilla snabbt besluts-
fattande, atgiarder och information i
héndelse av incidenter har bolaget en
incident- och krishanteringsfunktion
aktivdygnet runt alla dagar. En repre-
sentant ur koncernledningen finns stéin-
digt tillginglig for att hantera uppkomna
incidenter och snabbt fatta beslut. Denna
interna process kompletteras med ett vil
utbyggt samarbete med svenska siiker-
hetsmyndigheter.

Verksamhetsanpassad scikerhet

Allt sikerhetsarbete utgar fran strategis-
ka siikerhetsbedomningar som genom-
fors med stod av relevanta myndigheter
samt fran siikkerhetsskyddsanalyser

for alla delar av verksamheten. Analy-
serna definierar sikerhetsbehoven, som
omsitts i sikerhetsplaner.

Eftersom en viktig del av SSC:s ope-
rativa verksamhet bygger pa siikra
leveranser av data fran och till satelliter
irymden dr informations- och cyber-
sikerhet av sirskilt stor betydelse. Hog
leveranssikerhet inom datanedtagning
och satellitkontroll, liksom skydd av kun-
dernas information maste sikerstillas.
Bolaget har allokerat sirskild kompetens
inom omradet, utvecklat nira samarbete
med specialistmyndigheter och satsar
avseviirda resurser for stindiga forbatt-

ringar och utbildning.

Nir det géller den mer administra-
tiva verksamheten har SSC rutiner for
efterlevnad av lagstiftningen om person-
ligt dataskydd, General Data Protec-
tion Regulation (GDPR) som utvecklas
kontinuerligt med utbildningspaket och
tekniska losningar.

Under aret har interna rutiner och
styrdokument, liksom operationella
atgidrder och rutiner anpassats till den
nya svenska siikerhetskyddlagen samt
till forindrade (6kade) hot och risker
virlden 6ver. Siarskild stor vikt har lagts
vid 6kade hot fran cyberattacker. Planer
for forbattringar har anpassats och
genomforts. Ett antal forsok till attacker
och intrang har identifierats, men dessa
har genom proaktivt och snabbt arbete
kunnat avvirjas utan nagra allvarliga
konsekvenser vare sig for SSC eller kun-
der. Det samarbete som byggts upp med
myndigheter och kunder har i detta sam-
manhang varit av stort virde.

Marknads- och affirssetik

Visentlighet

For ett internationellt bolag som SSC,
finns behov av bade kunskap och tydliga
riktlinjer om affirs- och marknadsetik
kopplade till olika linder, marknader
och affirssegment.

Styrning
1 SSC:s uppforandekod, Code of Con-
duct, finns riktlinjer och vigledning om
vad som giller for bolagets verksamhet.
Uppforandekoden bygger pa FN Global
Compacts principer inom omradena
minskliga rittigheter, arbetsritt, miljo
och bekimpning av korruption. Se vara
policyer och riktlinjer sidan 33.
Uppforandekoden implementerades
2014 och dr vigledande for bolagets
arbete med fragor kopplade till affirs-
etik. SSC ér fortsatt medlem i FN Global
Compact och rapporterar arligen till
organisationen enligt riktlinjerna "Com-
munication on Progress”. SSC:s arbete
med Global Compacts principer finns
redovisat i tabellen pa sidan 42.
Paintranitet finns en hallbarhets-
portal dir uppférandekoden och andra
verktyg for att hantera fragor kring
affirsetik samlas pa en gemensam plats.
Portalen har bland annat en obligatorisk
antikorruptionsutbildning och ett antal
fragestillningar som testar medarbe-
tarnas kunskaper om uppforandekoden.
Utbildningen utgor en obligatorisk del i
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introduktionsprogrammet for samtliga
nyanstillda och f6ljs upp kontinuerligt.

Tva drenden har under 2020 inkom-
mit till SSC:s visselblasarfunktion som
ar oppen for savil interna och externa
anmélningar. Ett av direndena beror
misstanke om korruption, det andra ett
klagomal 6ver en arbetsrittslig fraga.
Uppgifterna/misstankarna har inte kun-
nat bestyrkas och har hanterats i enlig-
het med rutinerna.

Under 2020 har ingen incident for
overtridelser mot ursprungsbefolkning-
ens rittigheter uppkommit.

Istillet for julklappar donerade SSC
julen 2020 bidrag till Hand in Hand, som
hjélper entreprendrer i Indien och
Zimbabwe att starta mikroforetag, samt
The Hunger Project som arbetar for att
uppna en virld utan hunger och
fattigdom.

En hallbar affir

Den komplexa omvirldsutvecklingen
med 6kande geopolitiska spanningar
accentuerar, tillsammans med bran-
schens snabba utveckling, kraven pa
processer for att bedoma affirer utifran
den eventuella negativa paverkan de
kan ha pa méinniskor och samhille. Det
fornyade dgardirektivet som SSC fick i
april 2019 aldgger bolaget att ta storre
hénsyn till svenska utrikes-, sikerhets-
och forsvarspolitiska intressen. Detta
har ytterligare forstirkt behovet aven
fungerande process for att bedoma vilka
affirer som kan goras, med vilka kunder
och hur de genomfors liksom att ta hin-
syn till hur olika leveranser kan paverka
minskliga rittigheter, eller anvindas till
att befrimja dem.

Under 2018 infordes en analysmodell
for hur hallbarhetsfragor, exportkon-
troll och 6vergripande sikerhetsfragor
ska hanteras i siljprocessen (Sustaina-
ble Business Analysis Model for Sales).
Detta innebir att alla affirsmojligheter
passerar en analysmodell i fyra steg som
ticker alla viktiga aspekter av hallbar-
het for varje affiar. Beslut i de fyra stegen
dokumenteras.

Processen innehaller en eskalerings-
princip, dir tveksamheter i nagot avse-
ende i nagot steg rapporteras till bade
linjechef och till SSC:s héallbarhetschef
som sékerstiller att processigaren och
dirmed SSC:s exekutiva ledning blir
informerade eller involverade i besluts-
fattandet innan beslut tasiaktuellt steg
i processen. Vid sirskilt kinsliga fall
drasdrendet i SSC:s styrelse. Sidana

fall bereds i styrelsens siikerhetsutskott
som rekommenderar beslut till SSC:s
styrelse.

Samtliga afféirer passerar processen
som omfattar alla for affiren relevanta
hallbarhetsrisker. Utgangspunkter ar
bland annat vilken tjinst det dr fragan
om, vilket land, kundens dgar- och finan-
sieringsstruktur och risken for olika
former av korruption eller ekonomiska
oegentligheter. Risker for otillaten eller
olamplig teknikoverforing analyseras,
liksom hur risken ser ut for otillborlig
militir anvindning.

Affirerna foljs upp kontinuerligt
utifran bland annat geopolitisk kontext,
SSC:s dgardirektiv och andra hallbar-
hetsaspekter.

Ansvaret for processen ligger orga-
nisatoriskt hos direktoren for Strategy
and Sustainable Business som ingar i
SSC:s exekutiva ledning. Det operativa
ansvaret ir delegerat till SSC:s hallbar-
hetschef. SSC:s interna kompetens kom-
pletteras med kontinuerlig dialog med
expertmyndigheter.

Under 2020 har SSC gjort en 6versyn
av processen. Forbéttrade instruktio-
ner och ett nytt utbildningspaket har
tagits fram och ska implementeras under
2021. Under 2021 kommer ocksa ett nytt
affarssystem implementeras inom SSC
som innebér bittre dokumentation och
sparbarhet av de analyser som genom-
fors.

Hallbar leverantorskedja

SSC:s inkop paverkas ofta av kundernas
behov och direkta kravstillningar pa
produkter och innehallet i vara tjanste-
leveranser. Det giller &ven 6vriga inkop
som vid upphandling av exempelvis kon-
sulttjinster och resor.

Leverantorer informeras om krav och
forvintningar i enlighet med SSC:s Upp-
forandekod (Code of Conduct) i ssmband
med avtalsprocessen. Under 2020 har
ett arbete inletts for att forstirka kraven
gentemot vara leverantorer, bland annat
med avseende pa arbetsrittsliga villkor
ochifragor som relaterar till en hallbar
leverantorskedja.

En uppdaterad inkopsprocess, dir
samtliga SSC:s inkop ska folja vildefinie-
rade steg med tydliga beslutspunkter, ir
ien etableringsfas. Processen syftar till
att inkopschefen ska stédja divisionerna
vid strategiska inkop och medverka i ett
tidigare skede.

En liknande analysmodell som for
siljprocessen har implementerats for

inkopsprocessen under 2019. Modellen
ar uppdelad i fyra olika steg och beror
risker inom ménskliga réittigheter,
arbetsritt, miljo och korruption i sam-
band med inkép fran storre leverantorer.
Ansvaret for processen ligger organisa-
toriskt hos finansdirektoren som ingér
iSSC:s exekutiva ledning. Det operativa
ansvaret ar delegerat till SSC:s inkops-
chef.

Ett arbete har inletts under 2020
for att fortydliga hur SSC arbetar med
arbetsrittsliga villkor i leverantorsledet.

. SSC harcirka 1 146 (1 230)
leverantorer.

. Tio leverantorer star for omkring 35
procent av de totala inkopen.

«  SSChar under aret kopt varor och
tjanster for ca 458 Mkr.

En langsiktigt hallbar rymdverksamhet

Rymdens sikerhetspolitiska betydelse har ékat och ékar
alltmer i takt med att det internationella samhallet blir
alltmer beroende av en fungerande rymdverksamhet. Detta
har dven medfért risker fér att rymden i hégre utstrackning
an i dag militariseras. Internationella dialoger, 6verenskom-
melser och samarbeten &r viktiga for att 16sa problemen,
liksom att implementera robusta sikerhetslésningar som
Skar transparensen och méjligheterna att bade detektera
och géra ndgot &t de som inte féljer 6verenskommelserna.

SSC satsar avsevarda resurser pé att minska riskerna,
stddja en konstruktiv dialog och skapa sakra, robusta
|6sningar i hela vardekedjan. En utvecklad och globalt
transparent och verifierad rymdlagesbild &r, i kombination
med en vidareutveckling av det internationella regelverket
fér rymdfart inkluderande regler fér rymdtrafikledning san-
nolikt det enskilt mest effektiva sattet att 6ka forutsattnin-
garna for ett fredligt nyttjande av rymden och minska
riskerna. SSC bidrar aktivt p& bdda dessa omréden.

Under 2020 har dialoger med bade nationella
myndigheter och internationella organisationer sdsom FN-
organet UNOOSA, ESA, EU och amerikanska myndigheter
fortsatt. Vi har dven bérjat realisera de koncept vi tidigare
studerat fér olika majligheter till affarsverksamhet som
beframjar en battre och enklare dtkomlig rymdlages-
bild. Bland annat har etablering av en férsta sensor fér
andamalet pabdrjats i Australien genom partnerskap med
ett amerikanskt bolag.
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Tjinstekvalitet

Visentlighet

Tack vare SSC:s befintliga infrastruktur
och kompetens har vi en stark position
pa den internationella rymdmarknaden
och genom vara tjinster bidrar vi redan
indirekt till global hallbarhet. Vi tar ner
mingder med viktig data som anvinds
for samhillsviktiga tjanster och for arbe-
tet med miljo och klimat. Vi har ett gott
rykte pa marknaden vilket gor oss vil
positionerade att ta néista steg. Att bibe-
halla den hoga kvaliteten i vara tjinste-
leveranser ir en central del i att skapa en
hallbar affir.

Styrning

Leveransorganisationen inom Satel-

lite Management Services arbetar nira
kunden dér det sker en lopande dialog
kring uppdragen. I affirskontrakten
specificeras krav och forvintningar pa
leverans och support fran SSC som f6ljs
upp. Divisionen Engineering Services
har kontinuerliga uppf6ljningsmoten
med kunder under aret och dessa f6ljs
upp under aterkommande kvalitetsmo-
tenidivisionen. SSC:s samhéllsuppdrag
genomfors av divisionen Science Services
pa Esrange. Leverans och kvalitet méts
dels pa beliggningsgrad, dels pa kund-
nojdhet.

En metodik for ett ssmmanvigt kva-
litetsindex for hela SSC, som ingér i de
beslutade nyckeltalen for affirs- och
hallbarhetsméalen 2025 (se s 16-17) kom-
mer att utvecklas under 2020.

Moderbolagets verksamhetslednings-
system ér certifierat enligt den inter-
nationella standarden ISO 9oo01:2015.
Under 2020 har atgirder vidtagits for
att ytterligare forbittra uppfoljning av
avvikelser och atgirder for att hantera
tekniska fel i verksamheten.

Attrahera och behalla kompetens

Visentlighet
For att vara en attraktiv arbetsgivare och
attrahera ritt kompetens behover SSC
erbjuda yrkesmissiga utmaningar med
majlighet for savil personlig utveckling
som kompetensutveckling for medarbe-
tarna. Att uppritthalla en god fysisk och
psykosocial arbetsmiljo dr en mycket vik-
tig forutsittning for en hallbar verksam-
het och nagot dér SSC alltid maste leva
upp till bade lagkrav och férvintningar
fran medarbetare.

Den pagaende pandemin har inneburit
ett 6kat fokus pa medarbetarfragor.

Fortsatta rekryteringar

SSC befinner sig just nu i en expansiv
fasinom samtliga affirsomraden. Intres-
set for rymd okar stadigt och SSC har
relativt god formaga att attrahera ritt
kompetens.

SSC har satsat pa 6kad synlighet kring
varumirket ur ett arbetsgivarperspek-
tivoch nadde i slutet pa december malet
med 10 000 féljare pa den professionella
sociala plattformen LinkedIn, vilket dr
en 6kning pa nistan 40% procent jamfort
med 2019 ars niva (cirka 7200).

SSC har fortsatt att rekrytera nya med-
arbetare till den pagaende utbyggnaden
av Esrange under aret. Det karridrpro-
gram for teknisk projektledning (Space
Career Programme) som etablerades
inom divisionen Satellite Management
Services under 2019 har genomforts
framgangsrikt under 2020 trots de
utmaningar som uppstod i samband med
pandemin.

Arbetsmiljo

Sikerhet och hog fysisk arbetsmiljo dr
en del av SSC:s varumirke och drivet av
hogt stéillda kundkrav, arbetsrelaterade
olyckor dr fi. Under 2020 har tva olyckor
rapporterats utan att medfora sjukfran-
varo.

Lika viktig som den fysiska dr den
sociala arbetsmiljon och det férebyg-
gande arbetet mot diskriminering och
trakasserier.

SSC arbetar mot en tydlig nollvision i
dessa fragor. Forbud mot trakasserier och
stiallningstagande kring medarbetares
rittigheter till lika behandling ar tydligt
uttryckt i Code of Conduct och vért still-
ningstagande ir ocksa inkluderat i mang-
faldspolicyn (Diversity Policy).

Det finns inga inrapporterade tra-
kasserier under 2020. Vi har dock inte
genomfort nagon medarbetarundersok-

ning dir fragor om trakasserier aktivt
tasupp.

Viirdegrund

Forviantningarna pa ledarskap uttrycks

i uppfoérandekoden (Code of Conduct).
Samtliga nya medarbetare genomgar en
obligatorisk utbildning i den inom ramen
for introduktionsprogrammet.

Jamstdilldhet och mangfald

Ien global organisation med medarbetare
med manga olika nationaliteter och kul-
turell bakgrund finns en stor mangfald.
Detta dr en styrka men innebér ocksa
utmaningar. Ett globalt program for 6kad
forstaelse for olika kulturer, kompeten-
ser och andra olikheter avslutades 2019.
Under 2020 har fragorna drivits vidare
inom ramen f6r en medarbetargrupp,
Diversity Group. Gruppen genomfor akti-
viteter for att visa mangfalden inom SSC
och har under 2020 bland annat genom-
fort seminarier i ssmband med nationella
hogtider. Dessa har varit mycket uppskat-
tade.

Rymdbranschen ér traditionellt mans-
dominerad. SSC arbetar for att utjimna
fordelning mellan kvinnor och mén runt
om i vara verksamheter. Fordelningen
mellan kvinnor och méin 2020 dr den-
samma som foregaende ar (26 % kvinnor,
74. % Min).

Styrning

Samverkan mellan arbetsgivare, medar-
betare, fack, skyddsombud, stédorgani-
sationer samt bestillare och leverantorer
utgor grunden i arbetet med att forebygga
och eliminera arbetsmiljo och hilso-
risker, skapa sikra arbetsplatser samt
hantera arbetsskador och riskfyllda
situationer.

Arbetsmiljoarbetet i den svenska
verksamheten utgors av arbetsmiljokom-
mittéers arbete och delegering av arbets-
miljouppgifter till varje enskild chef. Det
finns en arbetsmiljokommitté for respek-
tive verksamhetsort, dels pa Esrange i
Kiruna och delsi Solna.

Gedigna sikerhetsrutiner och tydliga
instruktioner ir en grundforutsittning
for den operativa verksamheten. Inte
minst giller detta for uppskjutningsverk-
samheten som omges av rigorosa siker-
hetsrutiner infér en uppskjutning.

Utbildningsinsatser genomfors regel-
bundet i syfte att forebygga skador och
ohilsa, sisom till exempel brandov-
ningar, utbhildning i férsta hjilpen och
hoghojdsutbildningar. Vidare erbjuder
dven SSC alla sina medarbetare en mojlig-
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het att gora en hilsoprofil hos féretags-
hilsovarden samt tillgang till massage
och friskvardsbidrag.

Rutiner for det systematiska arbets-
miljoarbetet i den svenska verksamheten
finns beskrivet i HR-portalen pa SSC:s
intranit. I portalen finns dven rutiner f6r
hantering av arbetsskador och tillbud.
Gillande huvudskyddsombuds réttig-
heter att stoppa arbete vid allvarlig fara
hénvisar vi till Arbetsmiljolagen 6 kap §7.
Lika viktigt ar att sikerstilla att leve-
rantorer vid markstationer, sisom
Esrange, har en siiker fysisk arbetsmiljo.
I'samband med arbeten pa Esrange skrivs
leverantorsavtal diar leverantoren atar sig
att folja svensk arbetsmiljolagstiftning
och de sikerhetsrutiner som SSC har for
att utfora arbetet.

Vid upphandlingar inom var fysiska
arbetsmiljo stiller SSC alltid krav pa att
leverantorer skall folja gillande arbets-
rittsliga regler enligt gillande lands
lagrum inom det aktuella omradet. Dir
kompetens inom bolaget saknas for
att sikerstilla detta samt for eventuell
efterlevnad anlitas extern kompetens i
omradet.

Finansiell stabilitet

Visentlighet

Langsiktighet och finansiell stabilitet ger
SSC forutsittningar for bade finansiellt
och icke-finansiellt virdeskapande. Lang-
siktig ekonomisk stabilitet méjliggor for
SSC att gora de investeringar i den teknik-
och kompentensutveckling som krivs for
att SSC ska ha en fortsatt stark position i
rymdbranschen och utveckla nya tjins-
terienlighet med affirsstrategin. Dessa
tjinster forviintas skapas inom segment
dér det finns en tydlig koppling till global
hallbarhet. Se dven Strategiska mal 2025
pasidan 18-19.

SSC:s uppdrag och mal, inte minst vad
avser samhéllsuppdraget att driva och
utveckla Esrange Space Center, innebér
stora investeringar med langa led- och
aterbetalningstider. Det stéller i sin tur
krav pa en dgare med ett langsiktigt per-
spektiv.

SSC skapar virde genom varaktiga
kundrelationer, kompetens inom avan-
cerade rymdtjinster samt investeringar
irymdbasen Esrange och annan rymdin-
frastruktur. Finansiella beslut tas med
balans mellan lang- och kortsiktiga mal.
Detta sammantaget, skapar virde som
bidrar till igaren i form av utdelning
samt till samhéllet i stort.

Styrning
SSC styrs mot tydliga ekonomiska mal.
Agaren faststiiller i dialog med styrelsen
och foretagsledningen ett avkastnings-
krav, vilket ocksa aterspeglar det sam-
hillsuppdrag som bolaget har. Agaren
har dven faststillt ett krav pa kapital-
struktur som reglerar den riskniva som
dgaren Over tid anser vara acceptabel. For
att sikerstilla finansiell stabilitet arbe-
tar koncernen med en av styrelsen god-
kind femarig affirsplan med bedomda
resultat, kassafloden, kapital- och inves-
teringsbehov. Affirsplanen kompletteras
med en ettarig, mer detaljerad budget
och ett [opande prognosarbete. Detta ger
underlag for langsiktigt hallbara beslut.
SSCéri huvudsak ett tjansteforetag
med begrinsade repetitiva inkop. Beho-
vet av kopta produkter och tjinster varie-
rar stort mellan SSC:s tre divisioner och
kan dven variera 6ver tid da stora delar av
verksamheten ir projektrelaterad. SSC:s
inkop paverkas ofta av kundernas behov
och direkta kravstéllningar pa produkter
och tjanster som utnyttjas i SSC:s tjinste-
leveranser.

Fordelat skatter per land

Fordelat skatter per land

Mkr 2020 2019
Australien 0,7 1,3
Chile 4,0 -0,9
Nederlanderna 1,5 1,6
Kanada 0,1 0,3
Sverige 0,0 0,2
Thailand 0,0 -
Tyskland 7,2 10,5
UK 0,0 -
USA 0,0 0,1
SSC Group 13,5 13,1

Da koncernens resultat uppstar och
beskattasiolika linder betalas en skatt
som ir hog relativt koncernens samlade
resultat. Skatt pavinstiett land gar inte
att kvitta mot forlust i ett annat land.
Skatter utgor en del av SSC:s virdeska-
pande och skattefragorna leds och styrs
enligt koncernens skattepolicy. Ansvaret
for skattepolicyn ligger hos CFO och han-
teringen av skatter utgor del av bolagets
finansiella processer och verksamhet.
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Arbetsrelaterade faror
Nedan redogors for de arbetsrelaterade faror som utgor en risk fér skador med hog konsekvens om de inte kontrolleras.

Redovisning arbetsrelaterade faror

Arbetsrelaterad fara

Skada eller fall vid
antenn- eller
hoghojdsarbete.

Skotsel av kopplings-
panel (hégspanning)

Maskinell fara

Vilda djur (giftiga ormar,
spindlar, skorpioner, bin,

alligatorer etc)

Extremt vader (varme,
kyla, fastna i sno, is,

orkaner, vulkanisk aska i

atmosfaren)

Skogsbrand

Preparering infér och
genomfdérande av
raketuppskjutning

Genomférande av
ballonguppslapp

Preparering och
genomférande av
raketmotortest

Bilkérning hem efter
l&nga arbetspass

Hur har faran identifierats?

Fel pé en lyftanordning gjorde att en
person fick klattra ned frén antennen

Del av normalt arbete

Bromsanordning i antenn slappte och
vinden rérde antennen samtidigt som

en person arbetade med den.

Del av normalt arbete i omréden/

lander dar det finns farliga, vilda djur

Del av normalt arbete

Del av normalt arbete i omréden/

lander med héga utomhus-
temperaturer

Utforande av raketkampanjer enligt

kampanjschema

Utforande av ballongkampanjer

Utférande av raketmotortest
kampanjer

Vid support fér upp-

skjutningar / felsékningar kan langa
arbetsdagar uppkomma vilket kan

medféra ouppmarksamhet vid
bilkérning efter arbetet

Har faran orsakat stor

féljdskada under aret?

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Nej

Atgird for att eliminera eller minimera faran

Driftsaker lyftanordning, sdkerhetsanordningar samt alltid
minst tva personer pa plats. Utbildning.

Korrekt installerad utrustning av certifierad elektriker.

Bra processer, kommunikation mellan serviceansvariga och de
som arbetar i operativt arbete

Sténgsel, stangda dorrar, vara forsiktig och observant

Ordentlig hydrering, sténga ner antenner innan kénd storm,
andningsanordningar, redskap for kallt vader

Brandskyddsutbildning, skétsel av infrastruktur sdsom plan for
gréasklippning etc

Utbildning och rutiner for forberedelser och genomférande
anvands. Sarskilda sékerhetsrutiner vid raketuppskjutningar.
Sékerhetsfunktion som bevakar att dessa uppfylls med Range
Safety Office och Esrange Safety Board som beslutande
funktion infor operationer. Under operationer finns operativa
roller som bevakar att rutiner foljs.

Se ovan

Se ovan

Majlighet till vilorum pé arbetet, tillrackligt med personal,
prioritering av projekt

Antal anstéllda i koncernen 31 december 2020 uppdelat per land, kén och anstéllningsform

Tillsvidareanstéllning Visstidsanstéllning Konsulter
Mén Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Antal anstéllda | Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid
Sverige 155 2 163 4 60 1 67 1 3 1 1 1 21 19 4 7
Tyskland 120 6 125 5] 29 13 29 14
Nederldnderna 33 2 34 2 10 6 12 1 1
Spanien 24 1 25 1 5 7 3
Australien 4 4
USA 38 1 40 12 10 1
Chile 16 15 3 3
UK 5 1
Totalt SSC 390 12 a1 12 120 21 128 22 3 2 2 2 21 19 4 7

Data har samlats in genom l6pande rapportering till SSC:s controllingfunktion samt genom kompletterande enkiiter till varje dotterbolag.

Konsulter engageras for tillfilliga uppdrag som t ex expertradgivning vid projekt eller arbetstoppar.

Totalt antal anstillda (exkl konsulter) i koncernen 31 december 2020 uppdelat per land och kén

Antal anstéllda | Sverige Tyskland | Nederldanderna | Spanien | Australien USA Chile UK
Kvinnor 69 43 17 10 0 10 3
Mén 168 130 36 26 4 41 15
Totalt SSC 237 173 53 36 4 51 18
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Diagram 1. Medarbetare uppdelade pa alder och kén

Diagram 2. Koncernledning uppdelade pa alder och kén

IR - Injury Rate

2020 2019 2018
Tot arbetade timmar 1072304 1042656 971272
IRSSC 0,4 0,8 0,2

IR = Totalt antal arbetsskador x 200 000 / Totalt arbetade timmar

Diagram 3. Chefer uppdelade p4 alder och kén

Diagram 4. Styrelsen i moderbolaget uppdelade pa alder och
kon

Diagram 5. Anstillda som omfattas av kollektivavtal

Medarbetare i t ex USA och Tyskland har inte kollektivavtal pa
motsvarande sditt som i Sverige. Det dr alltsc ingen anstilld i dessa bolag som
omfattas av kollektivavtal, da det inte finns pa arbetsplatsen.

Diagram 3-5 har tidigare ar inom parentes.
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[ J
I n ex Sida och/eller Kommentarer/

hanvisning Utelamnad information

(4]

Generella standardupplysningar

102-1 Organisationens namn s. 3,52 Bolagets registrerade firmanamn ar
Svenska Rymdaktiebolaget (med
registrerad parallellfirma Swedish Space
Corporation)

102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster s. 6-7, 22-24

102-3 Huvudkontorets lokalisering s. 29 Torggatan 15, 171 04 Solna
102-4 Lander dar organisationen har verksamhet s. 6-7, baksida

102-5 Agarstruktur och organisationsform s. 29-33

102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa s.9,22-24

102-7 Organisationens storlek s. 6-9, 22-24

102-8 Information om anstéllda och andra som arbetar fér organisationen s. 12-13, 48-51

102-9 Leverantdrskedja s. 47

102-10 Vasentliga férandringar géllande organisation och leverantérskedja — s. 35, 47

102-1 Forsiktighetsprincipen s. 26
102-12 Externa initiativ om héllbarhet som organisationen stédjer/ s. 42
omfattas av
102-13 Medlemskap i organisationer s. 42
swtegi
102-14 Uttalande frén ledande befattningshavare s.4-5
102-15 Vasentlig paverkan, risk och maéjligheter s. 26-27

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer s. 29-35, 46
syming
102-18 Styrningsstruktur s. 29-35
ntressentdialog
102-40  Lista Over intressentgrupper s.43
102-41 Kollektivavtal s. 51
102-42  Identifiering och urval av intressenter 5. 43
102-43  Metoder for intressentdialog s. 43
102-44  Viktiga fragor som lyfts s. 43
Redovisningspraxis
102-45  Enheter som ingér i den finansiella redovisningen s. 6-9, 22-24
102-46  Definition av redovisningens innehéll och fragornas avgrénsning Insida, s. 41-42
102-47  Lista dver vasentliga fradgor s. 42
102-48  Foérandringar av information s. 41
102-49  Foéréandringar i redovisningen s. 41
102-50  Redovisningsperiod s. 41 1januari-31 december 2020
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen s. 41 mars 2020
102-52  Redovisningscykel s. 4 Kalenderér
102-53 Kontaktperson for redovisningen Se kommentar Anni Bélenius,
anni.bolenius@sscspace.com
102-54  Redovisning i enighet med GRI Standarder s. 4
102-55  GRI-index s. 52-53 GRI Standards 2016 for samtliga
indikatorer, med undantag for GRI 403
(2018)

102-56  Extern granskning s. 4
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Sida och/eller Kommentarer/
hénvisning Utelamnad information

Hallbarhetsstyrning

103-1 Forklaring av vasentliga fragor och dess avgréansningar s. 44-51

103-2 Hallbarhetsstyrningen och dess delar s. 14-15, 18-19,
35, 44-51

103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen s. 44-51

Specifika standardupplysningar

Ekonomisk paverkan

203-2 Indirekt ekonomisk paverkan s.14-15

205-3 Affarsetik och antikorruption s. 27, 47

Miljopaverkan

305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) s.45-46, 53

305-2 Indirekta, energirelaterade utsldpp av véxthusgaser (Scope 2) s. 45-46, 53

305-3 Ovriga indirekta utslapp av vixthusgaser (Scope 3) s. 45-46, 53

307-1 Efterlevnad (compliance) s. 53 Inga sanktioner under 2020

Social paverkan

40341 Arbetsmiljéledningssystem (GRI Standards v. 2018) s. 48 Omfattar SSC:s egna anstallda

403-2 Arbetsrelaterade faror, riskanalys (GRI Standards v. 2018) s. 50 Omfattar SSC:s egna anstallda

403-3 Féretagshalsovard (GRI Standards v. 2018) s. 48-49 Omfattar SSC:s egna anstallda

403-4 Anstélldas deltagande, samréd och kommunikation om hélsa och s. 12-13, 48, Omfattar SSC:s egna anstallda
sakerhet (GRI Standards v. 2018) 52-53

403-5 Anstilldas utbildning i hilsa och sikerhet (GRI Standards v. 2018) s. 48-49, 50 Omfattar SSC:s egna anstallda

12

403-6 Framjande av anstélldas halsa (GRI Standards v. 2018) .12-13, 48-49 Omfattar SSC:s egna anstallda

403-7 Motverkan och férebyggande insats av arbetshéalso- och s. 48-49, 50
saékerhetsrelaterade effekter direkt kopplade till affarsrelationer
(GRI Standards v. 2018)

403-9 Arbetsmiljé (GRI Standards v. 2018) s. 48, 50-51 Vi redovisar enbart rate da vi har fa olyckor
i koncernen

405-1 Mangfald och jamstalldhet s. 48, 50-51

41141 Ursprungsbefolkningens rattigheter s. 47 Inga incidenter under 2020

41241 Vardering (assessment) s. 34 Analys har gjorts pé helheten

Information till GRI 305-1, 305-2, 305-3 tCO2e

Scope 1 844

Scope 2 Market 1657

Scope 2 Location 1755

Scope 3 Market 1894

Scope 3 Location 1824

GRI rapportering, beskrivning av metod

Klimatrapporteringen omfattar samtliga sju vaxthusgaser som definieras av UNFCCC/Kyoto Protokollet. Basaret for berakningarna ar
verksamhetsaret 2019 som bedéms vara ett representativt ar for normal verksamhet. Karakteriseringsaktorerna, de varden som konverterar de
olika vaxthusgasers relativa paverkan till koldioxidekvivalenter, har baserats pa GWP100 enligt IPCC AR5. Emissionsfaktorer har priméart hamtats
fran nationella myndigheter och internationella databaser. Verksamheten bedéms inte ha nagra signifikanta direkta biogena utslapp.

Konsolideringsmetod som har anvénts ar operationell kontroll, vilket innebar att klimatpaverkan som sker i Scope 1och 2 har inkluderats fran
anlaggningar dar SSC kan introducera och implementera verksamhetspolicy. Klimatbokslutet har tagits fram i enlighet med Greenhouse Gas
Protocol Corporate Standard och Scope 2 Guidance.
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Belopp i Tkr Not 2020 2019
Nettoomséttning 3,4 1 000 592 1012775
Ovriga externa kostnader 4,5,6,7,30 -299 188 -341 100
Personalkostnader 8,30 -591 604 -541 228
Avskrivningar och nedskrivningar 17,19 -125 684 -122 408
Ovriga rorelseintakter 9 12 791 25 255
Ovriga rérelsekostnader 10 -1 900 -2 844
RORELSERESULTAT -4 994 30 450
Finansiella intékter 11 12 2503
Finansiella kostnader 12 -13 066 -9 860
RESULTAT FORE SKATT -18 049 23093
Skatt 13,14 -12 508 -13 139
ARETS RESULTAT -30 557 9 954
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -30 622 9954
Varav hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 65 -
Resultat per aktie fore och efter utspéadning, kr 15 -1 880 613
OVRIGT TOTALRESULTAT
POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS TILL ARETS RESULTAT 16
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter -18 638 7611
Forandring av kassaflédessakring 3785 -2 350
POSTER SOM INTE KOMMER OMFORAS TILL ARETS RESULTAT
Resultat fran finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde éver 6vrigt totalresultat 1805 992
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan -786 291
OVRIGT TOTALRESULTAT -13 834 6 544
ARETS TOTALRESULTAT -44 391 16 498
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -44 456 16 498
Varav hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 65 -
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KONCERNENS BALANSRAKNING
Belopp i Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 17 106 044 98 036
Materiella anlaggningstillgdngar 19 803 106 759 748
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 0 0
Uppskjutna skattefordringar 14 4 353 3664
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 913 503 861 448
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 22 17 047 12 543
Kundfordringar 23 148 596 118 100
Skattefordran 5537 7 380
Ovriga fordringar 24 31 246 44 438
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 79 620 99 448
Likvida medel 26 182 470 211 880
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 39 464 517 493 789
SUMMA TILLGANGAR 1378 020 1355 237
Belopp i Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 27 32 500 32 500
Reserver 16 20 717 34 551
Balanserat resultat inklusive arets resultat 377 732 408 289
SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AGARE 430 949 475 341
Innehav utan bestémmande inflytande 26 -
SUMMA EGET KAPITAL 430 975 475 341
LANGFRISTIGA SKULDER
Réantebarande skulder 28 214 038 367 218
Ovriga skulder 29 159 600 107 796
Avsattningar 30 6 247 2391
Uppskjuten skatteskuld 14 2 885 8 046
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 39 382 770 485 451
KORTFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder 28 203 468 34 672
Forskott frdn kunder 135 165 152 307
Leverantorsskulder 59 221 52 622
Skatteskulder 4983 1896
Ovriga skulder 31 23 001 17 917
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 32 133 016 133 586
Avsattningar 30 5421 1445
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 39 564 274 394 445
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1378 020 1 355 237

Upplysningar om stéllda sakerheter och eventualforpliktelser aterfinns i not 26.
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
Summa
hanforligt till  Innahav utan

Aktie- Balanserade moderbolaget bestdmmande Totalt
Belopp i Tkr Not kapital Reserver vinstmedel s dgare inflytande eget kapital
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2019 32500 26 454 404 754 463 708 463 708
Justering for byte av redovsningsprincip - IFRS 16 -4 866 -4 866 -4 866
Omféring fran reserver till balanserade vinstmedel 1553 -1553 0
Arets resultat 9954 9954 9954
Ovrigt totalresultat 16 6 544 6 544 6 544
ARETS TOTALRESULTAT 8 097 3535 475 340 11 633
Utdelning avseende 2018 - -
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2019 32500 34 551 408 289 475 340 0 475 341
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2020 32500 34 551 408 289 475 340 475 341
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande 65 65 -39 26
Arets resultat -30 622 -30 622 65 -30 557
Ovrigt totalresultat 16 -13 834 -13 834 -13 834
ARETS TOTALRESULTAT -13 834 -30 557 430 949 26 -44 365
Utdelning avseende 2019 - -
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2020 32500 20 717 377732 430 949 26 430 975
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Tkr Not 2020 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt -18 049 23093
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 33 133 223 117 801
Betalda skatter -13 509 -13 104
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET 101 665 127 791

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -4 790 326
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar och andra fordringar -5 053 4 640
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder och andra skulder 66 518 62 024
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 158 340 194 781

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 17 -13 857 -23 538
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 19 -191 679 -144 036
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 33 184 385
Investering av dotterbolag, netto likviditetspaverkan 0 -8 106
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande 23 -
Awyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 0 3902
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -205 329 -171 393

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan 66 331 0
Aterbetalning av lan -33 350 -26 716
Utdelning till moderforetagets aktiedgare 0 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 32 981 -26 716
ARETS KASSAFLODE -14 008 -3 328
Likvida medel vid arets borjan 211 880 212 327
Valutakursdifferens i likvida medel -15 402 2881
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 182 470 211880

ERHALLEN OCH BETALD RANTA
Under aret erhllen ranta 12 77
Under aret betald ranta -7 967 -9 070
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING INKLUSIVE RAPPORT OVER
OVRIGT TOTALRESULTAT
Belopp i Tkr Not 2020 2019
Intékter 34 448 824 478 152
Ovriga externa kostnader 4,5,6,7,30 -208 858 -245 815
Personalkostnader 8,30 -239 993 -220 187
Avskrivningar och nedskrivningar 18,20 -55 159 -48 300
Ovriga rorelseintakter 9 9 499 23437
Ovriga rérelsekostnader 10 -959 -2 124
RORELSERESULTAT -46 646 -14 837
Resultat fran andelar i koncernféretag 11 15 752 14 924
Finansiella intékter 11 7598 13331
Nedskrivningar av finansiella tillgangar 12,36 0 0
Finansiella kostnader 12 -7 385 -3 090
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -30 681 10 328
Bokslutsdispositioner 34 -15 388 -13 953
RESULTAT FORE SKATT -46 069 -3625
Skatt 13,14 4074 2889
ARETS RESULTAT 35 -41 996 -736
OVRIGT TOTALRESULTAT
POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS TILL ARETS RESULTAT 16
Forandring av kassaflédessakring 3785 -2 350
POSTER SOM INTE KOMMER OMFORAS TILL ARETS RESULTAT
Resultat fran finansiella tillgadngar redovisade till verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat 1 805 992
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan -786 291
OVRIGT TOTALRESULTAT 4 804 -1 067
ARETS TOTALRESULTAT -37 192 -1 803
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Belopp i Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Programvara 54 583 42 898
Summa immateriella anlaggningstillgangar 18 54 583 42 898
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och markanlaggningar 64 013 68 345
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 107 254 131 600
Inventarier och verktyg 89 266 80 872
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 156 798 66 182
Summa materiella anlaggningstillgangar 20 417 330 347 000
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterféretag 36 97 295 94 936
Fordringar pa koncernforetag 4, 37 189 853 182 587
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 0 0
Uppskjutna skattefordringar 14 43 566 40 278
Summa finansiella anlaggningstillgangar 330 714 317 801
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 802 627 707 699
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 22 14 975 10 122
Kundfordringar 23 65 257 32219
Fordringar pa koncernféretag 4 7 656 21834
Skattefordran 5237 5237
Ovriga fordringar 24 12 895 28 199
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 41 653 47 410
Likvida medel 26 46 212 94 403
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 39 193 883 239423
SUMMA TILLGANGAR 996 510 947 123
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Belopp i Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 27 32 500 32500
Reservfond 6 500 6 500
Summa bundet eget kapital 39 000 39 000
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde 16 4193 -611
Balanserad vinst 98 908 99 644
Arets resultat 35 -41 996 -736
Summa fritt eget kapital 61 104 98 296
SUMMA EGET KAPITAL 100 104 137 296
OBESKATTADE RESERVER 38 211 486 196 098
LANGFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder 28 136 674 275 382
Ovriga skulder 29 158 847 107 692
Avséttningar 30 2153 2391
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 39 297 673 385 464
KORTFRISTIGA SKULDER
Réantebarande skulder 28 184 926 14 853
Forskott frdn kunder 61 619 89 287
Leverantdrsskulder 38 360 26712
Skulder till koncernforetag 4 1418 7 692
Ovriga skulder 31 13 880 9 001
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 82 200 79 930
Avsattningar 30 4844 789
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 39 387 246 228 264
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 996 510 947 123
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

Aktie- verkligt Balanserad Totalt
Belopp i Tkr Not kapital Reservfond varde vinst eget kapital
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2019 32 500 6 500 -1 097 101 197 139 100
Omforing fran reserver till balanserade vinstmedel 1553 -1 553
Arets resultat -736 -736
Arets 6vrigt totalresultat 16 -1 067 -1 067
ARETS TOTALRESULTAT 486 -2 289 -1 803
Utdelning avseende 2018 - R
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2019 32 500 6 500 -611 98 908 137 296
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2020 32 500 6 500 -611 98 908 137 296
Arets resultat -41 996 -41 996
Arets 6vrigt totalresultat 16 4 804 4 804
ARETS TOTALRESULTAT 4804 -41 996 -37 192
Utdelning avseende 2019 - R
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2020 32 500 6 500 4193 56 912 100 104
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Tkr Not 2020 2019

Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -30 681 10 328
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 33 59 304 45 429
Betalda skatter 0 -212
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET 28 623 26 095

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -4 852 388
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar och andra fordringar 3933 22981
Okning(+)/Minskning(-) av leverantdrsskulder och andra skulder 43732 47 287
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 71436 96 751

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 18 -13 857 -23 538
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 20 -123 317 -70 127
Awyttringar av materiella anlaggningstillgangar 33 0 0
Investering av dotterbolag, netto likviditetspaverkan -2 243 0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -35 698 -22 129
Awyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 4 430 28 000
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -170 685 -87 794

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av l&n 66 331 0
Aterbetalning av 1&n -14 785 -7 580
Erhallet/Lamnat Koncernbidrag 0 0
Utdelning till moderforetagets aktiedgare 0 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 51 546 -7 580
ARETS KASSAFLODE -47 703 1377
Likvida medel vid &rets borjan 94 403 92 716
Valutakursdifferens i likvida medel -487 310
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 46 212 94 403

ERHALLEN OCH BETALD RANTA
Under aret erhallen ranta 7 598 12 473
Under aret betald ranta -2 493 -2 300
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FINANSIELLA NOTER

TILL KONCERNS KONCERNREDOVISNING OCH MODERBOLAGETS ARSREDOVISNING

NeIml ALLMAN INFORMATION

Swedish Space Corporation/Svenska rymdaktiebolaget, organisationsnummer 556166-5836, &r ett
aktiebolag registrerat i Sverige.

Foretagets sate ar Kiruna.
Swedish Space Corporation ags till 100% av svenska staten.

Foretaget ar moderbolag i Swedish Space Corporation-koncernen, vars huvudsakliga verksamhet ar att
driva och vidareutveckla rymdbasen Esrange samt att bedriva verksamhet inom rymdindustrin.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Alla belopp anges i tusentals kronor (Tkr) om inget
annat anges.

Nelwll ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner” tillampats.

Koncernen anvander sig av samma redovisningsprinciper som tillampades i arsredovisningen for
2019 med tillagg for tillampningen av IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och statliga stdd som
beskrivs nedan under rubriken "Statliga stéd” som tillampats for forsta gdngen under aret.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid uppréattandet av de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden. Finansiella tillgangar och
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, foérutom vissa finansiella tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde vilka bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar respektive skulder
klassificerade som finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt varde via resultatet och
finansiella tillgangar som kan séljas.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, angivna i tusentals kronor (Tkr).
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Bedodmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréaver att foretagsledningen gér bedém-
ningar och uppskattningar samt goér antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgadngar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfall
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga
justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs narmare i avsnittet om Viktiga
uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillampats av koncernens féretag.

Nya och &ndrade standarder som tillampas av koncernen 2020

De andringar i IFRS som ska tillampas fran och med den 1 januari 2020 har inte haft ndgon effekt
pa koncernens redovisning.

Nya IFRS som &nnu inte borjat tillampas

Nya och forandrade IFRS med framtida tillampning forvantas inte komma att ha ndgon vasentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar Svenska rymdaktiebolaget och de féretag dér bolaget har ett
bestammande inflytande. Bestdmmande inflytande foreligger om Svenska rymdaktiebolaget har
inflytande Gver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvanda sitt inflytande éver investeringen till att paverka avkastningen. Vid
beddmningen om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier
samt om de facto control foreligger.

Foérutom moderbolaget omfattar koncernredovisningen foljande bolag:

Aurora Technology B.V.
GlobalTrust Ltd

LSE Space GmbH

NEAT AB

SSC International AB

SSC Space Australia Pty Ltd
SSC Space Canada Corporation
SSC Space Chile SA

SSC Space Thailand

SSC Space UK Ltd

SSC Space US Inc.

Swedish Space Propulsion AB

OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOODOO0OO
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering, justering till koncernens redovisningsprinciper samt
kassaflodesanalys

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer frén koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intressefdretag elimineras i den utstréackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma séatt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

| de fall dotterféretagens redovisningsprinciper inte 6verensstammer med koncernens redovisnings-
principer har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

| koncernens kassaflédesanalys redovisas kdpeskillingen for forvarvade respektive avyttrade
verksamheter under rubriken forvarv av ny verksamhet respektive avyttring. De tillgdngar och
skulder som de forvarvade respektive avyttrade bolagen hade vid forvéarvet respektive forsaljningen
ingar darfor ej i kassaflodesanalysen.

| koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga till rorelseforvarv direkt i resultatet
nar dessa uppkommer. Villkorade képeskillingar avseende rérelseférvarv varderas till verkligt varde
vid anskaffningstidpunkten. For efterféljande perioder redovisas vardeforandringar éver resultatet.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omréakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omréaknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-
monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den kurs som rader
vid tidpunkten for vardering till verkligt vérde.

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga oéver-
och undervarden, omréaknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.

Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till rets genomsnittliga
valutakurs. Uppkomna omrékningsdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i
separat komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.

Monetéra langfristiga fordringar mot en utlandsverksamhet for vilken reglering inte &r planerad eller
troligtvis inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid, ar i praktiken en del av Svenska
rymdaktiebolagets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa
den monetara langfristiga fordringen redovisas éver resultatrakningen.

Redovisning av intakter

Redovisningsprinciper for Intakter fran avtal med kunder

Intakter fran forsaljning av varor och tjanster redovisas i arets resultat nar koparen erhaller kontroll
over en tillgang i form av en vara eller en tjanst. Vanligtvis tillhandahalls tjanster till koncernens
kunder. Varor séljs enbart i begransad omfattning och ar i sa fall normalt kopplade till gallande
tjansteavtal. Kontroll erhalls nar kdparen kan styra anvandningen av varan eller tjansten och erhaller
all framtida nytta av tillgangens anvandande. Tidpunkten for 6verforing av kontroll Gver varor och
tjanster till koparen kan ske 6ver tid eller vid en viss tidpunkt. Forséljning av varor sker enbart i
begransad omfattning och koncernens intakter avser i allt vasentligt forsaljning av tjanster. Vid
kontraktsstart for salda tjanster faststélls huruvida varje prestationsatagande kommer att uppfyllas
Over tid eller vid viss tidpunkt.
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Ett av nedan tre kriterier maste vara uppfyllda for att ett prestationsatagande ska anses uppfyllas
Over tid;

- Kunden erhaller omedelbar nytta nar atagandet uppfylls eller

- Foretagets prestationer forbattrar en tillgang som kunden kontrollerar, eller

- Foretagets prestationer skapar inte en tillgdng som har en alternativ anvandning for féretaget och
foretaget har ratt till betalning for hittills nedlagda utgifter.

Stora delar av koncernens intéakter foljer flerariga avtal med betalningsplaner kopplade till tid,
milstolpar i projekt eller delleveranser. | dessa fall redovisas intakterna utifran bedomd 6verforing av
kontroll. Normalt skiljer sig fakturering och betalplaner vasentligt fran 6verforing av kontroll. Narmare
beskrivning av detta per division framgar nedan.

Intkter redovisas till transaktionspris, vilket utgdrs av den ersattning koncernen forvantar sig ha ratt
att erhalla i utbyte mot att éverféring av varor och tjanster sker exklusive eventuell mervardesskatt,
med avdrag for [amnade rabatter och liknande intéaktsreduktioner. Vid faststallande av
transaktionspriset beaktas framst eventuella rabatter men aven pengars tidsvarde vid langre avtal.
Transaktionspriset justeras inte for kundens kreditrisk utan en eventuell nedskrivning av en
ersattning gors enligt IFRS 9 och kreditférlusten redovisas som nedskrivning i resultatrakningen.

Intéakterna i koncernen redovisas for respektive division enligt nedan:

Satellite Management Services

Satellite Management Services (SaMS) séljer tjanster inom satellitkommunikation och
satellitkontroll, vilket utgér en vasentlig del av SSC:s kommersiella verksamhet. Tjansterna omfattar
allt fran hostingtjanster, dar kunderna ager antenn och infrastruktur och koper tjanster av SSC, till
kontrakt dar kunder képer hela tjansten fran SSC och utnyttjar SSC:s infrastruktur och tjanster for
satellitkommunikation och satellitkontroll.

Divisionens verksamhet kommer i enlighet med reglerna i IFRS 15 att delas in i tre olika
prestationsataganden;

- Etablering av satellitkommunikation

- Etablering av antennverksamhet

- Driftsataganden

Utifran villkoren i gallande avtal redovisas intakterna i takt med att kontrollen 6verfors baserat pa
respektive prestationsatagande. For driftsdtaganden erhaller kunden férdelarna av tjansterna
lbpande medan for etableringar skapas en tillgdng utan alternativ nytta for koncernen och det
foreligger ratt att erhdlla betalning for nedlagda kostnader. Detta innebér att intakten for samtliga
prestationsataganden tas 6ver tid.

For etableringar sker normalt fakturering i forskott medan for driftsataganden forekommer
fakturering bade i forskott och efterskott. D& fakturering normalt skiljer sig fran intaktsredovisningen
redovisas upplupna intékter respektive forutbetalda intakter for driftsataganden som inte fakturerats
annu och upparbetad, ej fakturerad intakt respektive forskott fran kunder for etableringar. Nar
fakturering sker redovisas tillgdngen som kundfordran. Etableringar avser oftast avtal till fast pris
medan driftsadtaganden i vissa fall avser fast pris och i andra fall avser I6pande rakning. Metoden for
att berékna intakten utgar ifrdn den sa kallade input-metoden dar nedlagda uppdragsutgifter satts i
forhallande till beraknade totala uppdragsutgifter.

Science Services

Divisionens driver och vidareutvecklar Esrange Space Center, genomfér raket- och
ballonguppsandningar fran Esrange, utvecklar raket- och ballongsystem samt
experimentnyttolaster. Divisionens prestationsataganden bestar av:

- Driftsataganden

- Utveckling- och uppsandningsataganden

Intékterna i divisionen redovisas i allt vasentligt att tas 6ver tid da kunden erhaller nyttan fran
tjansterna i takt med att atagandet fullgors. Fakturering sker normalt i férskott och redovisas som
forskott fran kunder fram till att intaktsredovisning sker. Intaktsredovisningen beraknas normalt
utifran nedlagda uppdragsutgifter i forhallande till beraknade totala uppdragsutgifter.
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Engineering Services

| Engineering Services arbetar SSC i samtliga steg i en rymdmissions livscykel, fran forstudie,
kravstallande och inkdp, till ledning och drift. Det prestationsatagande som divisionen tillhandahaller
ar:

- Driftsdtaganden

Projekten och kontrakten inom divisionen &r i allt vasentligt utformade utifran att kunden erhaller
omedelbar nytta nar tjansterna utfors. Fakturering sker normalt i efterhand och innan fakturering
skett redovisas tillgdngen som upplupen intakt i balansrakningen. Intakten redovisas linjart 6ver tid
da koncernens input i &tagandena ar jamnt fordelad Gver tiden.

Redovisningsprinciper for finansiella instrument enligt IFRS 9
Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel beraknade enligt
effektivrantemetoden pa finansiella tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvarde,
utdelningsintakter, vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatet samt sddana vinster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat.

Utdelningsintakter redovisas nér réatten till att erhalla utdelning faststéllts. Resultatet fran avyttring av
ett finansiellt instrument redovisas da de risker och formaner som &r forknippade med dgandet av
instrumentet dverforts till koparen och koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan beréknade enligt effektivrantemetoden,
effekten av upplosning av nuvardesberakning av avsattningar, nedskrivning av finansiella tillgangar
samt sddana forluster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade
verkliga varde vid det forsta redovisningstillfallet. Berdakningen innefattar alla avgifter som erlagts
eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla
andra over- och underkurser.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
andra langfristiga vardepappersinnehav, lanefordringar, kundfordringar samt derivat. Pa skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stallning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet foreligger for motparten att betala, &ven om faktura &nnu inte har skickats.
Kundfordringar tas upp i balansréakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
nar koncernen forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera
skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da
koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgadngen.
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Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar

Klassificering av finansiella tillgangar som &r skuldinstrument bestams baserat pa affarsmodellen for
portfolien av finansiella tillgangar som instrumentet ingdr i och huruvida de avtalsenliga
kassaflodena endast utgors av betalning av kapitalbelopp och rénta. Analysen av affarsmodellen
utgar fran bland annat syftet med portféljen, volymen av och syftet med genomforda forséaljningar,
hur portféljerna utvarderas och hur risken mats. Finansiella tillgangar som uppfyller bade kravet pa
att tillhora en affarsmodell som &r att erhdlla kontraktsenliga kassafléden och vars kassafléden
enbart utgor kapitalbelopp och klassificeras som upplupet anskaffningsvarde och redovisas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Koncernens tillgangar
avseende detta ar framst kundfordringar, ovriga fordringar och upplupna intékter. Finansiella
tillgAngar som &r skuldinstrument och ingar i en affairsmodell som &r att bade erhalla kontraktsenliga
kassafloden och att salja finansiella tillgangar klassificeras som verkligt varde med verkligt
vardeforandringar i Ovrigt totalresultat. Om affarsmodellen inte ar nagon av dessa bada kategorier
klassificeras finansiella instrument som ar skuldinstrument som verkligt varde via resultatet varmed
instrumentet redovisas till verkligt varde i balansrakningen med verkligt varde for forandringar i
resultatrakningen.

Eget kapitalinstrument klassificeras och redovisas enligt huvudregeln till verkligt varde i
balansréakningen med verkligt vardeférandringar i resultatrakningen om inte instrumentet uppfyller
villkoren for att redovisas till verkligt varde med verkligt vardeférandringar i 6vrigt totalresultat. Detta
kan tillampas om syftet med innehavet vid forsta redovisningstillfallet inte ar att avyttra det i nartid. |
det fallet redovisas instrumentet till verkligt varde i balansrakningen med verkligt vardeforandringar i
dvrigt totalresultat. Utdelningar p& instrument i denna kategori redovisas i resultatrakningen medan
resultat vid forsaljning redovisas i 6vrigt totalresultat. Koncernens innehav avseende detta redovisas
som "Andra langfristiga vardepappersinnehav’.

Derivat klassificeras och redovisas alltid till verkligt varde med verkligt vardeférandringar i
resultatrakningen savida sakringsredovisning inte tillampas vilket beskrivs nedan.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras och redovisas alltid till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden forutom de finansiella instrument som ar derivat vilka redovisas till verkligt
varde med verkligt vardeforéndringar i resultatrdkningen. De finansiella skulderna avser framst
Réntebarande skulder och leverantdrsskulder.

Vardering vid forsta redovisningstillfallet

Finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde, med tillagg for transaktionskostnader.
For derivat och andra finansiella instrument som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen
redovisas transaktionskostnader direkt i resultatrdkningen. Efter den initiala redovisningen redovisas
finansiella instrument enligt beskrivning i styckena finansiella tillgdngar och finansiella skulder.

Derivat och sakringsredovisning

Koncernens ingdr derivatinstrument for att ekonomiskt sékra de risker for valutakursexponeringar
som koncernen ar utsatt for. For att uppfylla kraven p& sakringsredovisning kravs bland annat att
det finns ett ekonomiskt samband mellan sékringsinstrumentet och den sdkrade posten och att det
ekonomiska sambandet inte vasentligt paverkas av kreditrisk. Sakringskvoten ska folja kvantiteten i
sakringsinstrumentet och sakrad post. Vidare kravs sakringsdokumentation avseende foretagets
mal- och riskhanteringsstrategi, det identifierade sakringsinstrumentet, den identifierade sakrade
posten, den risk som sékras och en strategi for uppfoljning av effektivitet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. For skydd mot
valutarisk tillampas inte sakringsredovisning eftersom en ekonomisk sékring avspeglas i
redovisningen genom att bade den underliggande fordran eller skulden och sakringsinstrumentet
redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redovisas i resultatrdkningen.
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Valutakursférandringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas i
rorelseresultatet medan valutakursforéandringar avseende finansiella fordringar och skulder
redovisas i finansnettot.

Kassaflodessakringar av osékerhet i prognostiserad forséljning i utlandsk valuta

De valutaterminer som anvands for sékring av mycket sannolika prognostiserade transaktioner i
utlandsk valuta (kassaflédessakring) redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Periodens
vardeforandringar, till den del de utgor en effektiv sakring, redovisas i dvrigt totalresultat och de
ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild komponent i eget kapital (sékringsreserven) till
dess att det sakrade flodet paverkar arets resultat, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade
vardeférandringar omklassificeras till arets resultat i samband med att den sékrade posten paverkar
resultatrakningen. Den ineffektiva delen av vardeférandringen pa sakringsinstrumentet som
Overstiger vardeforandringen pa den sakrade posten redovisas direkt i resultatrakningen.

Sakring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i viss utstrackning
ekonomiskt sakrats genom anvandning av valutalan som ekonomiskt sakringsinstrument. Periodens
valutakursdifferenser pa valutalan efter avdrag for skatteeffekter, redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer per balansdagen nedskrivningsbehovet for en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar. Bedomningen sker individuellt.

Nedskrivningsbehov for kundfordringar faststélls utifrén historiska erfarenheter av kundforluster pa
liknande fordringar och en bedémning av framatriktad information. Bedémningen gors av forvantade
kreditforluster Gver tillgangens aterstaende loptid baserat en sannolikhetsviktning av olika scenarier.
Kundfordringar dar nedskrivningsbehov har identifierats individuellt redovisas till nuvardet av
forvantade framtida kassafléden. For fordringar utan individuellt bedémt nedskrivningsbehov
beddms nedskrivningsbehov for forvantade kreditforluster kollektivt. Fordringar med kort I6ptid
diskonteras inte da effekten inte ar vasentlig.

Koncernen bedémer per balansdagen om en finansiell tillgang har 1&g kreditrisk. | de fall tillgangen
har en langre 16ptid &n 12 manader men en lag kreditrisk beraknas forvantade kreditforluster for de
narmsta tolv manaderna. For fordringar langre an tolv manader dar kreditrisken inte bedéms vara
lag har koncernen definierat en vasentlig 6kning av kreditrisk som nér lantagaren ar 30 dagar sen
med betalning forutsatt att det inte finns dvertygande bevis for att kreditrisken inte vasentligt har
Okat. Fordran beddms vara kreditférsamrad néar betalning ar mer @n 90 dagar sen férutsatt att det
inte finns Overtygande bevis for att fordran inte &r kreditforsamrad. F6r kundfordringar och andra
fordringar med en 16ptid kortare &n tolv manader redovisas forvantade kreditforluster Gver fordrans
aterstaende loptid enligt den férenklade metoden.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i rapport dver finansiell stéllning som upplupen intakt nér det foreligger
rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhdllas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor
som ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa samma
satt och 6ver samma perioder som de kostnader som bidragen ar avsedda att kompensera for, om
inte villkoren for att kunna erhélla bidraget uppfylls forst efter att de relaterade kostnaderna har
redovisats. Avseende statliga bidrag relaterade till anlaggningstillgangar redovisas bidraget som en
reduktion av tillgangens varde. Under rakenskapsaret har statliga stod erhallits med 2 401 Tkr.
Beloppet redovisas som en Gvrig rorelseintakt och ingar i "Erhadllna bidrag” i not 9.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
utom da underliggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.
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Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med tillampning av de
skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporéara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller fér skillnad som uppkommit vid forsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rérelseférvary som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli
aterforda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur
underliggande tillgangar eller skulder forvéantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt
som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Anlaggningstillgangar
Materiella tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgdngen.

Moderbolagets byggnader &r belagna pa ofri grund vid Esrange varfor nagot anskaffningsvarde for
mark inte foreligger. Bolaget har inte alagts nagra specifika forpliktelser for aterstallningsarbeten.
Inga avsattningar har gjorts for sddana atgarder.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintékt/-
kostnad.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
berdknade restvardet, gors linjart dver den beréknade nyttjandeperioden enligt foljande:

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar ~ 5-20 ar
Inventarier och verktyg 3-5ar

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av anlaggningstillgdngar med en begransad
nyttjandeperiod. Om en tillgadngs bokférda varde ar hogre an forvantat atervinningsvarde skrivs
tillgangen ned till detta varde.

Tilkommande utgifter redovisas som separat tillgang endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som ar forknippade med den tillkommande tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo. Andra former av reparationer och underhall kostnadsfors under den period de
uppkommer.
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Anvanda avskrivningsmetoder, restvarde och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.
Immateriella tillgangar

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwiill
fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Forvarvade kundkontrakt, kundrelationer och licenser har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Forvarvade varumarken har en obestambar livslangd och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar och prévas minst arligen fér nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling. Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling dar forskningsresultat
eller annan kunskap tillampas for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i rapporten over finansiell stallning om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen
och darefter anvanda eller salja den immateriella tillgadngen. Det redovisade vardet inkluderar
samtliga direkt hanforbara utgifter. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatet som kostnad
nar de uppkommer. Inga utgifter for utveckling har hittills kvalificerat for redovisning som tillgang
varfor inga utvecklingsutgifter finns redovisade i balansrakningen.

Tillkommande utgifter. Tilkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgang i rapporten 6ver finansiell stallning endast da de okar de framtida ekonomiska fordelarna for
den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar. For kundkontrakt och kundrelationer redovisas avskrivningar i takt med den
forvantade forbrukningen av de ekonomiska fordelarna fran dessa tillgangar. For dvriga immateriella
anlaggningstillgangar redovisas avskrivningar i resultatet linjart 6ver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar obestambara. Immateriella
anlaggningstillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

Kundkontrakt och kundrelationer 1-7 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-7 ar

Nedskrivningar. Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, sdsom goodwill och varumarken,
skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgadngar som skrivs av
beddms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp med vilket tillgdngens redovisade véarde éverstiger dess &tervinningsvéarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafloéden. | forsta hand sker nedskrivning av goodwillvarden. Se
aven avsnittet om Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal.

En nedskrivning av tillgangar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade reverseras om det bade finns
indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en forandring i de
antaganden som Iag till grund for berdkningen av atervinningsvéardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
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Leasing

Koncernen leasar framst kontorslokaler, IT-utrustning och bilar. Leasingavtalen skrivs normalt for
perioder mellan 3 till 10 &r men mojligheter till forlangning kan finnas avseende IT-utrustning och
kontorslokaler.

Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehaller olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner som skulle innebéara att avtalen skulle séagas upp
om villkoren inte uppfylldes, men de leasade tillgangarna far inte anvandas som sakerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas under materiella anlaggningstillgangar i balansrakningen och en
motsvarande skuld. Redovisningen pabérjas den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig
fér anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats foér den under
respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det kortare av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvéarde.
Leasingskulderna inkluderar nuvéardet av foljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter

- variabla leasingavgifter som beror pa index

Inga garanterade restvarde, kdpoptioner om beddms rimligt sakra att de kommer att utnyttjas eller
viten for att avsluta leasingavtalen foreligger.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan om den kan faststallas. Annars
diskonteras den med den marginella laneréantan for det bolag som ingatt leasingavtalet.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde som motsvaras av det belopp
leasingskulden ursprungligen varderats till. Inga initiala direkta utgifter, eller utgifter for att aterstélla
tillgangen foreligger.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultat-
rakningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre
varde inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsmaébler. IFRS 16 tillampas ej pd immateriella
tillgangar och icke-leasingkomponenter separeras inte.

Variabla leasingavaifter

Bolagets avtal avseende kontorslokaler innehaller i ménga fall klausuler som innebar att upprakning
gors utifran vid specifika tidpunkter gallande index. | dessa fall inkluderas dessa variabla
leasingavgifter i berakningen av leasingtillgdng och skuld vid tidpunkten da det faststalls.

Optioner att férlanga avtal
Optioner att foérlanga och séga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal
gallande byggnader och utrustning.

Né&r leasingavtalets langd faststalls, beaktas all tillganglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sédga upp ett avtal.
Majligheter att férlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt att anta
att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Bedomningen omprévas om det uppstar nagon vasentlig
handelse eller forandring i omstandigheter som paverkar denna beddomning och férandringen ar
inom leasetagarens kontroll.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet faststélls med anvandning av forst in, forst utmetoden (FIFU). Nettoférséaljningsvardet ar det
uppskattade forséljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag for tillampliga rérliga
forsaljningskostnader.
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Ersattningar till anstallda
Pensionsplaner

Samtliga anstéllda i Svenska rymdaktiebolaget omfattas av en kollektivavtalad pensionsplan, den
s.k. ITP-planen. For flertalet anstallda tillampas den ITP2-plan som ar formansbestamd och
finansieras genom pensionsforsakringar i det msesidiga forsakringsbolaget Alecta. For ar 2020
och 2019 finns inte tillgang till sddan information som gér det mojligt att redovisa ITP2-planen som
en formansbestamd plan. Planen redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan, vilket innebar att
som pensionskostnad redovisas de premier som under &ret har betalts till Alecta. Arets avgifter for
forma&nsbaserade pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 6 189 Tkr (foregaende
ar 8 530 Tkr). Alectas Gverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid
utgangen av 2020 uppgick Alectas dverskott méatt som den kollektiva konsoliderings-nivan for
formansbestamd forsakring preliminart till 148 % (2019 faststallt till 148 %). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgngar i procent av forsakrings-
atagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska antaganden.

Anstéllda fodda 1979 och senare omfattas i stéllet av den premiebestamda planen ITP1. Denna
plan tillampas ocksa for vissa aldre befattningshavare enligt individuell 6verenskommelse.

Vad avser pensionsavsattning till medarbetare i vara utlandska dotterbolag géller foljande:
- Tyskland, statligt reglerad pensionsplan dar arbetsgivaren bidrar med 9,3% av individens
totala inkomst med ett tak pa KEUR 80,4.
- Nederléanderna, arbetsgivaren betalar 3,7% i individuell pensionsplan.
- Chile, foljer statligt reglerad pensionsplan.
- USA, inga obligatoriska pensionsavsattningar.
- Australien, arbetsgivaren betalar 9,5% i obligatorisk individuell pensionsplan.

Andra erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som kostnad nér de
relaterade tjansterna erhalls.

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast for
forpliktade ataganden, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rdder ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten over finansiell
stallning nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad
héndelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Avsattningar goérs med det belopp som &r den béasta uppskattningen av det som kravs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig,
beraknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det &r
tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

En avsattning for eventuella garantidtaganden redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en sammanvagning av
tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststélld utférlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt
tillk&nnagiven. Ingen avséttning gors for framtida rorelsekostnader.

En avséttning for forlustkontrakt redovisas nér de forvantade férdelarna som koncernen vantas
erhdlla fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.
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Utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkéant utdelningen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av
kassa och bank.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér fran intraffade
héndelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra framtida handelser utom
koncernens kontroll eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avséattning
pa grund av att det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att kravas eller inte kan beraknas
med tillracklig tillforlitlighet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

SSC:s finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med IFRS. Detta kraver att féretagsledningen
gor bedomningar, uppskattningar och antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska erfarenheter, extern information och
antaganden som foretagsledningen anser vara rimliga under gallande omstandigheter. Nedan foljer
de viktigaste omradena dar kritiska bedémningar gjorts vid tillampning av koncernens
redovisnignsprinciper och viktiga kéallor till osékerheter i uppskattningar.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar: En bedémning huruvida det finns ett nedskriv-
ningsbehov sker per varje balansdag. Vardet pa dotter- och intresseféretag inklusive goodwill
prévas arligen genom nedskrivningstest, se not 17. Redovisade varden for dessa tillgangar
paverkas av forandringar avseende tillampad diskonteringsranta samt bedomningar av den framtida
utvecklingen av priser, kostnader och efterfrdgan pa de varor och tjanster som utgér underlag till
kassaflodesprognoserna.

Redovisat varde pa uppskjutna skattefordringar avseende skatteméassiga underskottsavdrag bygger
pa en bedémning av mojligheterna att kunna avrakna underskottsavdragen mot skattepliktiga
overskott vid framtida beskattning (se not 14). For att underskottsavdragen skall kunna utnyttjas
kravs bade att skattepliktiga 6verskott uppkommer under kommande &r samt att lagstiftningen da
medger att underskottsavdragen kan avraknas mot de skattepliktiga dverskotten. | Sverige finns det
for narvarande ingen tidsgrans for nar underskottsavdragen kan utnyttjas. Om de legala
mojligheterna att utnyttja underskottsavdragen mot skattepliktiga dverskott skulle férandras i
framtiden kan det komma att paverka vardet pa uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag.

Koncernens intktsredovisning innebar att uppskattningar behdver géras av hur och i vilken
utstrackning kontrollen éver pagaende kundavtal férs over till kunderna vilket far en paverkan pa vid
vilken tidpunkt intdkten redovisas.

Bedomning av vilka framtida férdelar som nedlagt utvecklingsarbete kan komma att medféra for
moderbolaget och koncernen ar utomordentligt svar. Utvecklingssatsningarna har annu inte bedoms
vara tekniskt och kommersiellt anvandbara, varfor osékerheten om framtida ekonomiska férdelar
kvarstar. SSC har darfor inte aktiverat nedlagda utvecklingskostnader.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av
Réadet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2
innebar att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
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antagna IFRS-standarder och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. | RFR 2 anges vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De
nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent p& samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2020 férandrats i
enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Klassificering och uppstaliningsformer

De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella intékter och kostnader,
anlaggningstillgangar samt eget kapital.

Dotterforetag och intresseféretag
Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvéarde-
metoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade véardet for innehav i
dotterforetag och intresseftretag.

Villkorade képeskillingar varderas utifrdn sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utga.
Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frn dotterféretag redovisas i de fall moderforetaget ensamt har ratt att
besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing.

Laneutgifter
| moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de hanfér sig till. Inga
l&neutgifter aktiveras pa tillgangar.

Forskning och utveckling
| moderféretaget redovisas samtliga utgifter for utveckling som kostnad i resultatrakningen.

Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital
och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa
motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag i moderbolaget
Erhallna koncernbidrag redovisas som finansiell intakt. LAmnade koncernbidrag redovisas som en
okning av andelar i dotterforetag.

77



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 FINANSIELLANOTER | 78

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital beraknas som nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital under
aret.

Avkastning pa operativt kapital beraknas som rorelseresultatet i procent av genomsnittligt eget
kapital med tillagg for genomsnittlig nettoskuld.

Med nettoresultat avses resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Nettoskuld/eget kapital beraknas som bolagets nettoskuld i forhallande till bolagets egna kapital pa
balansdagen.

Nettoskuld/resultat fore avskrivningar (EBITDA) berdknas som koncernens nettoskuld vid arets
utgang i forhallande rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

Soliditet berdknas som (justerat) eget kapital i procent av balansomslutningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper for finansiella instrument och finansiella garantier

Moderforetaget tillampar IFRS 9 och beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernen géller
darmed &aven for moderforetaget, forutom avseende foljande omraden:

Vardeforandringar pa sékringsinstrument som innehas for sakring av en mycket sannolik
prognostiserad nettoomséattning eller kostnad sald vara redovisas i Fond for verkligt varde.
Omklassificering till resultatréakning sker i samband med att den sékrade nettoomséattningen eller
kostnad sald vara redovisas. | koncernens not 39 beskrivs koncernens principer for redovisning av
derivatinstrument och sakringséatgarder. Dessa principer galler aven for moderforetaget, utom
betraffande redovisningen av resultateffekter samt sékringar av investeringar i koncernforetag.

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensforbindelser till forman for dotterforetag.
Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att ersatta innehavaren av ett
skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgor
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar
moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i
IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrékningen néar bolaget har ett
atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.
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IN[OX Y INTAKTER
Koncernen tillampar inte IFRS 8 Rorelsesegment eftersom bolaget inte &r noterat. Operativt foljs verksamheten upp per division.
KONCERNENS INTAKTER PER MARKNADSOMRADE 2020 2019
Sverige 128 018 89 376
Ovriga Europa 611 551 634 047
Asien 112 267 127 649
Amerika 144 945 157 820
Ovriga marknader 3810 3883
INTAKTER 1 000 592 1012 775
KONCERNENS INTAKTER HAR FAKTURERATS | FOLJANDE VALUTOR 2020 2019
SEK 136 843 120 539
EUR 664 767 668 054
usD 184 748 204724
Ovriga valutor 14 233 19 458
INTAKTER 1000 592 1012 775
MODERBOLAGETS INTAKTER PER DIVISION 2020 2019
Engineering Services 22 032 22 093
Satellite Management Services 304 390 304 884
Science Services 106 826 132 406
Ovriga intékter 15576 18 769
INTAKTER 448 824 478 152
MODERBOLAGETS INTAKTER PER MARKNADSOMRADE 2020 2019
Sverige 127 814 89 376
Ovriga Europa 189 638 243073
Asien 94 875 107 225
Amerika 34431 36 398
Ovriga marknader 2 065 2 080
INTAKTER 448 824 478 152
Koncernens intakter redovisas i allt vasentligt dver tid.
Koncernen Moderbolaget
KONCERNENS KONTRAKTSBALANSER 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Fordringar som ingr i Kundfordringar 148 596 123 146 65 257 36 757
Avtalstillgdngar
Upplupna intakter 63 185 81170 34115 41 908
Upparbetad, ej fakturerad intakt 12 671 30 558 4079 25 488
Avtalsskulder
Forskott fran kunder -294 764 -260 104 -220 465 -196 978
Forutbetalda intékter -26 043 -28 488 -26 043 -28 379
Forlustrisker i pAg&ende projekt -1 307 -2 902 -1 307 -2 902
Nedskrivningsreserv 0 -5 046 0 -4 538
SUMMA -97 662 -61 666 -144 363 -128 643

Avtalstillgéngar hanfér sig i férsta hand till koncernens rétt till erséttning for utfért men ej fakturerat arbete vid balansdagen avseende genomférda drifts&taganden till kunder.

Avtalstillgangarna 6verfors vanligtvis till fordringar nar koncernen utfardar en faktura till kunden.
Avtalsskulder avser framst de forskott och forutbetalda intakter som erhdllits fr&n kunden for vilka intékter redovisas over tid.

66 790 Tkr (46 646) som redovisades som avtalsskuld vid periodens borjan har under aret redovisats som intékt under réakenskapséret.

Av koncernens kontrakterade men annu ej uppfyllda prestationsétaganden om 1 635 MSEK bedéms 37% av transaktionspriser intaktsforas
under nastkommande rakenskapsar. 44% bedéms komma att intéktsféras inom 1-5 &r och 19% bedéms komma att intaksféras om mer &n

5ar.

Inga intakter som redovisats under perioden som slutar 31 december 2020 avser prestationsataganden som uppfylits (eller delvis uppfylits) under tidigare perioder.

DNE (NKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Inkop och forsaljning mellan koncernféretag sker pa marknadsmassiga villkor.

MODERBOLAGETS INTAKTER OCH INKOP AV KONCERNFORETAG 2020 2019
Av moderbolagets nettointékter avser forséljning till dotterforetag 32043 34192
Av moderbolagets inkop avser inkop fran dotterforetag 46 210 48 883
MODERBOLAGETS FORDRINGAR RESPEKTIVE SKULDER TILL KONCERNFORETAG 2020-12-31 2019-12-31
Fordringar pa koncernforetag 197 508 204 421
Skulder till koncernféretag 1418 7 692
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REVISORERNAS ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
PWC 2020 2019 2020 2019
Revisionstjanster 2 055 2172 1134 1032
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag - 120 - 120
BDO 2020 2019 2020 2019
Revisionstjanster 810 946 - -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - - - -
Skatter&dgivning 366 548 - -
Andra uppdrag - - - -

LEASINGAVTAL OCH ANDRA HYRESAVTAL

Redovisade nyttjanderattstillgdngar ar hanforliga till féljande typer av tillgangar:

31 december 31 december

Tkr 2020 2019
Materiella anlaggningstillgéngar 87 513 103 952
Summa nyttjanderattstillgangar 87 513 103 952
Avskrivningar pd nyttjanderattstillgdngar 2020
Materiella anlaggningstillgéngar 19 421

19 421

Leasingskulder

L&ng skuld 77 364
Kort skuld 18 542
95 906

For forfallostruktur for betalningar av leasingskulderna, se not 39 - Finansiella risker.

Belopp redovisade i resultatet 2020
Avskrivningar pd nyttjanderattstillgangar 19 421
Ranta pa leasingskulder 5253
Variabla leasingavgifter som inte ingér i véarderingen av leasingskulder 525
Kostnader for korttidsleasing 517
Kostnader for leasar av 1&gt varde, ej korttidsleasing 166

25 882

Belopp redovisade i rapport éver kassafléden
Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal 25 026

Ovanstéende kassautfléde inkluderar savél belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och
leasar av 1&gt varde.

Tillkommande information avseende nyttjanderattstillgangar finns i not 19

Redovisning enligt IAS 17

Moderbolaget

ARETS KOSTNADER FOR LEASING- OCH HYRESAVTAL 2020 2019

16 179 16 993
PERIODENS KOSTNADSFORDA LEASINGAVGIFTER 2020 2019
Minimileaseavgifter 15 654 16 447
Variabla avgifter 525 546

16 179 16 993
LEASING- OCH HYRESAVTAL (KONTRAKTERADE KOSTNADER) 2020-12-31 2019-12-31
- betalningar under péaféljande ar 14 750 12573
- betalningar tva till fem &r framat 42338 40834
- betalningar senare &n fem ar framat 28526 29 006

Fran och med 2019 redovisas koncernens leasingavtal i enlighet med IFRS 16 och inkluderas déarfér inte i denna tabell.
Forekommande leasingavtal avser huvudsakligen forhyrning av lokaler, personbilar, IT hardvara samt videokonferensutrustning
med respektive omrades sedvanliga villkor. Det finns dven ett antal leasingavtal fér mindre kontorsutrustning som kaffemaskiner
samt skrivare. Smarre lokalytor vidareuthyrs.
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Nl TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Betraffande innehav av aktier i dotterbolag hanvisas till Not 36.
Kdp och forséljning mellan moderbolaget och dotterbolag redovisas i Not 4.
Betraffande erséttningar till och anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare hanvisas till Not 8.

ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
ERSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
MEDELANTAL ANSTALLDA 2020 2019 2020 2019
Kvinnor 135 120 64 56
Man 395 368 154 145
TOTALT MEDELANTAL ANSTALLDA 530 488 218 201
KONCERNEN 2020 KONCERNEN 2019
MEDELANTAL ANSTALLDA PER LAND KVINNOR MAN TOTALT KVINNOR MAN TOTALT
Sverige 64 154 218 55 146 201
Chile 3 15 18 3 17 20
Tyskland 34 121 155 32 113 145
Frankrike - - 0 0 0 0
Nederlanderna 17 34 51 11 31 42
Kina - 1 1 1 1 2
USA* 10 37 47 12 34 46
Spanien 7 28 85| 6 22 28
Thailand - - - - - -
Kanada - - - - -
Australien 0 4 4 0 3 3
England - 1 1 - 1
Ovriga - - - - - -
TOTALT MEDELANTAL ANSTALLDA 135 395 530 120 368 488
KONCERNEN 2020-12-31
KONSFORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE KVINNOR MAN TOTALT
Styrelseledamoter 4 5 9
Koncernledning 3 5 8
Koncernen Moderbolaget
LONER OCH ERSATTNINGAR 2020 2019 2020 2019
Moderbolagets styrelse och verkstallande direktor 5597 5505 5597 5505
Koncernens 6vriga styrelser och verkstéallande direktorer 12 568 11 045 - -
Ovriga anstéllda 430 885 391 391 149 942 136 893
TOTALA LONER OCH ERSATTNINGAR 449 050 407 941 155 539 142 398
SOCIALA KOSTNADER
Totala sociala kostnader 108 592 104 583 71 536 69 850
varav pensionskostnader 23892 23797 19 834 20 343
Pensionskostnader (ing&ende i sociala kostnader) har uppgatt till
for verkstéallande direktdrer 1385 1388 1285 1227
for 6vriga anstéllda 22 539 22 409 18 549 19 117
ARSSTAMMA
ERSATTNING TILL STYRELSEN 2020 2019
Arvode styrelsens ordférande 270 270
Arvode till styrelseledamot 135 135
Arvode till kommittéordférande - -
Arvode till ordférande erséttningsutskott 20 20
Arvode till ordférande revisionsutskott 30 30
Arvode till ordférande sakerhetsutskott 80 80

Arvode till kommittéledamot 10-20 10-20
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KOSTNADSFORD ERSATTNING 2020 2020 2019
Fredrik Brunell © 55 163
Anne Gynnerstedt 155 153
Anna Kinberg Batra 155 147
Monica Lingegard * 331 329
Olle Norberg 135 133
John Paffett 135 133
Maria Palm 148 133
Hakan Syrén® 72 213
Gunnar Ake Karlsson ? 144 -
Joakim Reiter @ 90 -

Per Lundkvist = -
Alf Vaerneus (a) = -
Petrus Hyvonen @ - -
Mariann Tapani @ - -
Maria Snall @ - -
(a) arbetstagarrepresentant

1) Uttratt ur styrelsen i maj 2020

2) Tilltratt i styrelsen i maj 2020

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
Arvoden utgér inte till arbetstagarledaméter eller till anstéllda i regeringskansliet.
Hakan Syrén har férutom styrelsearvode erhdllit 261 Tkr (227 Tkr) avseende konsultarvode fér arbete med sékerhetsfragor.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE LON PENSION FORMANER TOTALT
Stefan Gardefjord, President & CEO 4176 1285 69 5530
Ase Lagerqvist, Senior Vice President & CFO 2194 598 67 2 859
Nicholas Priborsky, President Engineering Services 2557 166 - 2723
Lennart Poromaa, President Science Services 1119 288 123 1530
John Stuart, Senior Vice President Sales & Marketing 1647 165 - 1812
Stefan Gustafsson, Senior Vice President Strategy & Sustainable business 1541 438 82 2061
Linda Lyckman, Senior Vice President Business & Technology Innovation 1208 307 7 1522
Miranda Pirrie, President Satellite Management Services @ 399 150 29 578

(1) Ersattning 201012 -201231.

ERSATTNING OCH FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséttning och formaner till verkstéllande direktér och ledande befattningshavare utgérs av kontant utbetald I6n, évriga
férméner samt pensionsatagande.

Samtliga belopp &r angivna exklusive sociala avgifter respektive I6neskatt.

Verkstallande direktor och ledande befattningshavare har sex ménaders émsesidig uppsagningstid. Vid uppsagning fran
arbetsgivarens sida utgar aven ett avgangsvederlag. For verkstallande direktér motsvarar detta 18 manadsloner, for dvriga
ledande befattningshavare ar avgangsvederlaget i forekommande fall reglerat till att motsvara mellan 12 och 18 manadsloner.
Avrakning av avgéngsvederlag sker mot eventuell annan framtida ersattning.

PENSIONSVILLKOR

Verkstallande direktor och ledande befattningshavare‘” har pensionsélder 65 &r.

Verkstallande direktéren har premiebestamd pension med 30 procent av grundldnen.

Ovriga ledande befattningshavare har premiebestdmda pensionsvillkor med avsattning motsvarande 25-30 procent av

grundlénen

BESLUTSORDNING
Erséttning och formaner till verkstéllande direktér har beslutats av styrelsen.

1) For ledande befattningshavare som arbetar utanfér Sveriges granser géller villkor anpassade fér deras lokala férhéllande,

men ingen i denna grupp omfattande tva personer har mer férméanliga villkor &n vad som géller for féretagets ledande befattningshavare i Sverige.

2) Ovriga férmaner utgérs huvudsakligen av férmansvérde fér personalbil. Férménerna avviker ej mot statens riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
3) Senior Vice President Sales & Marketing har en manads uppsagningstid.

4) President Engineering Services har pensionsalder 67 &r.

5) Senior Vice President Sales & Marketing har 10% avsattning till pension. President Engineering Services har 9% avséttning till pension.

N OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
OVRIGA RORELSEINTAKTER 2020 2019 2020 2019
Valutakursvinster 336 1 0 0
Forsakringsersattning 24 135 24 135
Lokal- och serviceintakter 6520 7344 6 520 7344
Vinst vid férséljning av anlaggningstiligéngar 85 391 0 0
Erhélina bidrag 3044 15 600 2410 15 600
Ovriga poster 2783 1785 546 359

TOTALT OVRIGA RORELSEINTAKTER 12 791 25 255 9 499 23437
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) OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2020 2019 2020 2019
Valutakursforluster -1 010 -2187 -959 -2124
Ovriga poster -890 -657 0 0
TOTALT OVRIGA RORELSEKOSTNADER -1 900 -2 844 -959 -2124
(N\o)m& M FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
RESULTAT FRAN FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2020 2019 2020 2019
Utdelning frén dotterbolag 0 0 15 752 14 924
TOTALT RESULTAT FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0 0 15 752 14 924
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Valutakursvinster 0 2425 0 2425
Rénteintakter koncernféretag 0 0 7 598 10 862
Ovriga réanteintakter 12 77 0 43
TOTALT RESULTAT RANTEINTAKTER 12 2503 7 598 13331
TOTALA FINANSIELLA INTAKTER 12 2503 23 350 28 255
Samtliga ranteintékter hanfor sig till finansiella poster som inte vérderas till verkligt vérde via resultatet.
(N\[o) 28l FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
FINANSIELLA KOSTNADER 2020 2019 2020 2019
Valutakursforluster -4 267 0 -4 267 0
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Rantekostnader avseende lan beréknade utifran IFRS 16 -5 253 -6 127 0 0
Rantekostnader pa lan -2714 -2 389 -2 493 -2321
Ovriga réntekostnader -832 -1344 -625 -769
TOTALA FINANSIELLA KOSTNADER -13 066 -9 860 -7 385 -3 090
Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som inte vérderas till verkligt varde via resultatet.
N ER SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
SKATT PA ARETS RESULTAT 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt for &ret -18 887 -14 673 - -
Forandring av uppskjuten skatt 6379 1534 4074 2889
TOTAL SKATT PA ARETS RESULTAT -12 508 -13 139 4074 2889
UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-) / SKATTEINTAKT (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 6919 -619 798 988
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde
i underskottsavdrag 3276 1901 3276 1901
Effekt av andrad skattesats * 123 -207 0 0
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare
aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -3 939 459 0 0
TOTALT REDOVISAD UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-) / INTAKT (+) 6 379 1534 4074 2889
DIFFERENS REDOVISAD SKATTEKOSTNAD OCH SKATTE-
KOSTNAD BASERAD PA GALLANDE SKATTESATS
Redovisat resultat fore skatt -18 049 23093 -46 069 -3 625
Skatt enligt gallande skattesats, 21,4% (22%) -3 862 4942 -9 859 -776
Skatteeffekt av utlandsk skattesats i dotterbolag 2271 3177 - -
Skatteeffekt av andrad skattesats -123 -112 - 0
Skatteeffekt av erhalina skattefria utdelningar - - -3371 -3194
Skatteeffekt av dvriga justeringsposter -937 -714 1208 391
Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster 1261 - - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter - - -936 -1204
Skatteeffekt av ej avdragsgilla nedskrivningar - - - -
Underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas 12 949 6133 9 049 1894
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - - - -
Skatt hanforlig till tidigare &r 242 -287 - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - - - -
Ovrigt 707 - -165 -

TOTALT 12 508 13139 -4 074 -2 889
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(N\[e] P 8 UPPSKJUTEN SKATT

REDOVISAD UPPSKJUTEN Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
SKATTEFORDRAN / SKATTESKULD 2020 2019 2020 2019 2020 2019
KONCERNEN

Materiella anlaggningstillgangar 26 076 24 580 -20 849 -26 266 5227 -1 686
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 -2 287 -3117 -2 287 -3117
Avsattningar 1599 1130 0 0 1599 1130
Underskottsavdrag 53738 56 027 0 0 53738 56 027
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -27 803 -29 116 -27 803 -29 116
Sékringsreserv 0 166 0 0 0 166
Temporar skillnad 0 0 -44 186 -40 396 -44 186 -40 396
Ovrigt 14 095 11 890 -841 =777 13 254 11113
IFRS 16 1890 1500 36 -3 1926 1497
Kvittning -93 045 -91 629 93 045 91 629 0 0
TOTALT 4353 3664 -2 885 -8 046 1468 -4 382
MODERBOLAGET

Avsaéttningar 1333 557 0 0 1333 557
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Sékringsreserv 0 166 -620 0 -620 166
Underskottsavdrag 42 296 39021 0 0 42 296 39021
Ovrigt 557 534 0 0 557 534
Kvittning -620 0 620 0 0 0
TOTALT 43 566 40 278 0 0 43 566 40 278
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA Balans per Redovisat i Redovisat i Ovrigt Balans per
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 1jan 2019  Arets resultat  &vr. tot. resultat /Forvéarv 31 dec 2019
KONCERNEN

Materiella anlaggningstillgangar -6 289 4603 -1 686
Immateriella tillgangar -2 590 446 -973 -3117
Avsattningar 1390 -260 1130
Underskottsavdrag 53 060 2967 56 027
Finansiella anlaggningstillgangar -27 043 -1234 -212 -627 -29 116
Sékringsreserv -337 - 503 166
Temporar skillnad -37 522 -2874 -40 396
IFRS 16 0 -43 1540 1497
Ovrigt 13 184 -2 071 11 113
TOTALT -6 147 1534 291 -60 -4 382
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA Balans per Redovisat i Redovisat i Ovrigt Balans per
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 1jan 2020  A&rets resultat  6vr tot. resultat /Forvarv 31 dec 2020
KONCERNEN

Materiella anlaggningstillgangar -1 686 7298 -385 5227
Immateriella tillgangar -3117 642 189 -2 286
Avsattningar 1130 508 -40 1598
Underskottsavdrag 56 027 -664 -1626 53737
Finansiella anlaggningstillgangar -29 116 -2 487 3801 -27 802
Sékringsreserv 166 -786 -620
Temporér skillnad 1497 -3170 -1673
IFRS 16 -40 396 429 -39 967
Ovrigt 11113 3 822 -1 683 13 252
TOTALT -4 382 6378 -786 256 1466
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA Balans per Redovisat i Redovisat i Ovrigt Balans per
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 1jan 2019  Aarets resultat  6vr tot. resultat /Forvarv 31 dec 2019
MODERBOLAGET

Avsaéttningar 806 -249 - 557
Underskottsavdrag 37 120 1901 - 39021
Finansiella anlaggningstillgangar -569 1204 -212 -423 0
Sékringsreserv -336 503 - 167
Ovrigt 501 33 - 534
TOTALT 37522 2 889 291 -423 40 278
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA Balans per Redovisat i Redovisat i Ovrigt Balans per
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 1jan 2020  A&rets resultat  6vr tot. resultat /Forvarv 31 dec 2020
MODERBOLAGET

Avsattningar 557 776 - 1333
Underskottsavdrag 39021 3276 - 42 297
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Sékringsreserv 167 -786 -619
Ovrigt 534 22 - 556
TOTALT 40 279 4074 -786 0 43 566

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag i Sverige uppgar till ca 62 012 (53 435 TSEK) med skattesats pa 20,6%

Motsvarande skattefordringar avseende underskottsavdrag i USA &r 4 987 kUSD (4 640 kUSD).
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NoIEsl RESULTAT PER AKTIE
Koncernen
2020 2019
Resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktieagare -30 557 9954
Antal aktier 16 250 16 250
Resultat per aktie (SEK) -1 880 613
NoI el ACKUMULERAT TOTALRESULTAT, FORANDRING RESERVER
OMRAKNINGS- SAKRINGS- BALANSERAD
KONCERNEN RESERV RESERV VINST
Ingdende balans per 1 januari 2019 25218 1236 10 719
Arets omrakningsdifferens 7611 - -
Resultat frén finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde éver évrigt totalresultat 992 - -
Avrets férandringar i verkligt varde - -2 276 -
Omforing frén reserver till balanserade vinstmedel 1553 - -1553
Forandringar i verkligt varde éverfort till &rets resultat - -74 -
Avrets skatteférandring avseende omréknings- och sékringsreserv -212 503 -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2019 35162 -611 9166
Ing&ende balans per 1 januari 2020 35162 -611 9166
Arets omrakningsdifferens -18 638 - -
Resultat frén finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde éver évrigt totalresultat 1805 - -
Avrets férandringar i verkligt varde - 3785 -
Forandringar i verkligt varde overfort till &rets resultat - - -
Arets skatteféréndring avseende omraknings- och sékringsreserv - -786 -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2020 18 329 2388 9166
OMRAKNINGS- SAKRINGS- BALANSERAD
MODERBOLAGET RESERV RESERV VINST
Ingdende balans per 1 januari 2019 -2 333 1236 10 719
Omforing frén reserver till balanserade vinstmedel 1553 - -1553
Resultat frén finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde éver 6vrigt totalresultat 992 - -
Avrets férandringar i verkligt varde - -2 276 -
Forandringar i verkligt varde éverfort till &rets resultat - -74 -
Arets skatteférandring avseende omréknings- och sékringsreserv -212 503 -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2019 0 -611 9166
Ingdende balans per 1 januari 2020 0 -611 9 166
Resultat frén finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde éver évrigt totalresultat 1805 - -
Avrets férandringar i verkligt varde - 3785 -
Forandringar i verkligt varde éverfort till &rets resultat - - -
Arets skatteférandring avseende omréknings- och sékringsreserv - -786 -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2020 1805 2388 9166
NQ®VA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - KONCERNEN
KUND- OVRIGA PAGAENDE SUMMA
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR PATENT KONTRAKT GOODWILL IMMATERIELLA IMMATERIELLA
PER 1 JANUARI 2019
Anskaffningsvarde - 65 004 155 439 98 102 10 003 328 548
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -61 271 -97 938 -70 976 - -230 185
Valutakursdifferenser - 976 -17 887 -11 161 - -28 072
BOKFORT VARDE - 4709 39614 15 965 10 003 70 290
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2019
Ing&ende bokfort varde - 4709 39614 15 965 10 003 70 290
Genom forvarv av dotterféretag - 1166 4719 2132 - 8017
Ovriga investeringar - - - - 23538 23538
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Avskrivningar - -1513 - -2473 - -3985
Nedskrivningar - - - - - -
(se nedan om nedskrivningsprévning av goodwill)
Valutakursdifferenser - -22 30 169 - 177
UTGAENDE BOKFORT VARDE - 4340 44 363 15792 33541 98 036
PER 31 DECEMBER 2019
Anskaffningsvarde - 66 170 160 158 100 233 33541 360 103
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -62 784 -97 938 -73 449 - -234 170
Valutakursdifferenser - 954 -17 857 -10 992 - -27 896
BOKFORT VARDE - 4 340 44 363 15792 33541 98 036
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1 JANUARI - 31 DECEMBER 2020
Ingdende bokfort véarde - 4 340 44 363 15792 33541 98 036
Genom forvarv av dotterféretag - - - - - -
Ovriga investeringar - - - - 13 857 13 857
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Fardigstallande - - - 17 174 -17 174 0
Avskrivningar - -596 - -3948 - -4 544
Nedskrivningar - - - - - -
(se nedan om nedskrivningsprévning av goodwill)
Valutakursdifferenser - -879 -561 136 - -1304
UTGAENDE BOKFORT VARDE - 2865 43 802 29 154 30223 106 044
PER 31 DECEMBER 2020
Anskaffningsvarde - 66 170 160 158 117 407 30223 373 959
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -63 380 -97 938 -77 397 - -238 715
Valutakursdifferenser - 75 -18 418 -10 856 - -29 200
BOKFORT VARDE - 2865 43 802 29 154 30223 106 044
UTGIFTER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING HAR KOSTNADSFORTS
Koncernens utgifter for forskning och utveckling som kostnadsforts under rakenskapsaret uppgar till 0 (0) Tkr.
NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL
En sammanfattning av férdelningen av goodwill pa kassagenererande enhet &terfinns nedan.
Koncernen
GOODWILL 2020 2019
LSE Space Engineering & Operations AG 32730 33060
SSC Space Canada 1294 1294
Aurora Technology B.V. 9776 10 008
TOTALT 43 802 44 362
Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet faststélls baserat p& berakningar av nyttjandevarde. Dessa berédkningar utgér fran uppskattade
framtida kassafléden baserade pa finansiell budget och prognos. Prognoserna baseras i huvudsak pa respektive enhets historiska utveckling och pa ledningens
beddmning av respektive marknads och enhets utveckling under de kommande fem aren. Kassafloden som beraknats bortom prognosperioden extrapolera
s med hjalp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Diskonteringsrantan baseras p& en genomgaende analys och berékning av WACC som
arligen uppdateras med aktuell bedémning av utvecklingen av marknaden och risknivan.
DISKONTERINGS-

PROGNOSTICERAD TILLVAXT TILLVAXT? RANTA?
LSE Space GmbH 1% (1%) 9%(9%)
Aurora Technology B.V. 1% (1%) 9%(9%)
SSC Space Chile SA 1% (1%) 14%(14%)
SSC Space Australia 1% (1%) 11%(11%)
SSC Space US Inc. 1% (1%) 13%(13%)
SSC Space Canada 1% (1%) 11%(11%)
Prognosticerad tillvaxt anvand for att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden.
2 Diskonteringsranta fore skatt tillampad p& uppskattade framtida varden
BEDOMNING 2020
Provning av vardering med hjalp av nyttjandevardesberakning baserad pa utfall 2020 samt bedémd utveckling for framtiden
visar inte pa att ndgot nedskrivningsbehov féreligger.
En kénslighetsbeddmning visar att goodwillvardet fortsatt skulle forsvaras om diskonteringsvérdet skulle héjas med 2 %.
Nl IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - MODERBOLAGET

PATENT KUND-  GOODWILL PROGRAM- PAGAENDE SUMMA
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2019 KONTRAKT VAROR IMMATERIELLA
Ing&ende bokfort varde - - - 10 258 11274 21532
Genom forvéarv av dotterforetag - - - - - -
Ovriga investeringar - - - - 23538 23538
Avskrivningar - - - -2172 - -2172
UTGAENDE BOKFORT VARDE - - - 8 086 34 812 42 898
PER 31 DECEMBER 2019
Anskaffningsvarde - - - 15176 34 812 49 988
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - - -7 090 - -7 090
BOKFORT VARDE - - - 8086 34812 42 898
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2020
Ing&ende bokfort varde - - - 8 086 34812 42 898
Ovriga investeringar - - - - 13 857 13 857
Fardigstallande - - - 17 174 -17 174 0
Avskrivningar - - - -2172 - -2172
UTGAENDE BOKFORT VARDE - - - 23088 31495 54 583
PER 31 DECEMBER 2020
Anskaffningsvarde - - - 32350 31495 63 845
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - - -9 262 - -9 262
BOKFORT VARDE - - - 23088 31495 54 583
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - KONCERNEN

BYGGNADER MASKINER INVENTARIER PAGAENDE SUMMA
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR MARKANLAGG. EKN. ANLAGG. VERKTYG  NYANLAGGN.
PER 1 JANUARI 2019
Anskaffningsvarde 238 399 704 158 593 207 44 450 1580214
Ackumulerade av- och nedskrivningar -138 127 -411 934 -486 723 0 -1 036 784
Valutakursdifferenser 15912 28 115 6314 4 699 55 039
BOKFORT VARDE 116 184 320 338 112 798 49 149 598 469
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2019
Ingdende bokfort varde 116 184 320 338 112 798 49 149 598 469
Forvarv 311 18 457 12 882 112 386 144 036
Anskaffningsvérden for nyttjanderattstillgdngar per 1/1-2019* - - 171 637 - 171 637
Tillkommande nyttjanderéttstillgdngar ** - - 7572 - 7572
Fardigstallande 9214 28 422 8021 -45 657 0
Avyttringar och utrangeringar - - -5 - -5
Avskrivningar -7 083 -65 161 -25742 0 -97 985
Ack. Avskrivningar for nyttjandesrattstillgangar per 1/1-2019* - - -55 486 - -55 486
Arets avskrivningar pd nyttjanderattstillgéngar - - -20 437 - -20 437
Valutakursdifferenser p& nyttjanderattstillgangar - - 667 - 667
Nedskrivningar - - - - -
Valutakursdifferenser 2015 8 196 1092 -23 11 280
UTGAENDE BOKFORT VARDE 120 641 310 253 212 999 115 855 759 748
PER 31 DECEMBER 2019
Anskaffningsvarde 247 924 751 036 614 110 111 179 1724 249
Anskaffningsvarde pa nyttjanderéttstillgdngar - - 179 209 - 179 209
Ackumulerade av- och nedskrivningar -145 210 -477 095 -512 470 0 -1134774
Ack. Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar - - -75923 - -75923
Valutakursdifferenser pa nyttjanderattstillgangar - - 667 - 667
Valutakursdifferenser 17 926 36 311 7 406 4676 66 319
BOKFORT VARDE 120 641 310 253 212 999 115 855 759 748
Y For information om nedskrivningar, se not 17
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2020
Ingdende bokfort varde 120 641 310 253 212 999 115 855 759 748
Forvarv 548 25818 15779 149 533 191 679
Tillkommande nyttjanderéttstillgdngar ** 9485 9485
Féardigstallande 1599 22 000 -23599 0
Avyttringar och utrangeringar, inkl nyttanderattstillgangar 0 0 -2152 0 -2 152
Avskrivningar -7 476 -58 702 -49 558 -115 736
Nedskrivningar -91 -2 547 -2 767 -5 405
Valutakursdifferenser -6 154 -25 479 -5 492 2612 -34 513
UTGAENDE BOKFORT VARDE 109 067 249 343 203 061 241 634 803 106
PER 31 DECEMBER 2020
Anskaffningsvarde 250 071 776 854 838 431 237 113 2102 469
Ackumulerade av- och nedskrivningar -152 777 -538 344 -637 951 -2767 -1331 838
Valutakursdifferenser 11772 10 832 2581 7288 32474
BOKFORT VARDE 109 067 249 343 203 061 241 634 803 106

Y For information om nedskrivningar, se not 17

| Inventarier och verktyg ingér nyttjanderattstillgdngar med anskaffningsvarden om 167 Mkr och ackumulerade avskrivningar om
80 MKkr vilket ger ett nettovarde pé dessa tillgdngar om 87 Mkr.

*= | samband med &évergdng till IFRS 16
**= | tilkommande nyttjanderattstillgdngar ingar aktiverade anskaffningsvéarden for nyttjanderattstillgangar samt tilkommande belopp
till féljd av omprévningar och &ndrade betalningar till foljd av andringar i leaseperioden.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - MODERBOLAGET

BYGGNADER MASKINER  INVENTARIER PAGAENDE SUMMA
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR MARKANLAGG. EKN. ANLAGG. VERKTYG  NYANLAGGN.
PER 1 JANUARI 2019
Anskaffningsvarde 180 387 269 912 452 431 47 614 950 344
Ackumulerade av- och nedskrivningar -115 789 -145 805 -365 748 - -627 343
BOKFORT VARDE 64 598 124 106 86 683 47 614 323001
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2019
Ingdende bokfort varde 64 598 124 106 86 683 47 614 323 001
Forvarv 0 0 5901 64 225 70 127
Fardigstallande 9214 28 422 8021 -45 657 0
Avyttringar och utrangeringar - 0 0 0 0
Avskrivningar -5 467 -20 928 -19 733 0 -46 128
UTGAENDE BOKFORT VARDE 68 345 131 600 80 872 66 182 347 000
PER 31 DECEMBER 2019
Anskaffningsvarde 189 601 298 334 466 354 66 182 1020471
Ackumulerade av- och nedskrivningar -121 256 -166 733 -385 482 - -673 471
BOKFORT VARDE 68 345 131 600 80 872 66 182 347 000
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2020
Ing&ende bokfort varde 68 345 131 600 80 872 66 182 347 000
Forvarv 0 0 7681 115 636 123317
Fardigstallande 1599 0 22 000 -23 599 0
Avyttringar och utrangeringar -91 -2 547 0 -1422 -4 059
Avskrivningar -5 841 -21 800 -21 287 0 -48 928
UTGAENDE BOKFORT VARDE 64 012 107 254 89 266 156 798 417 330
PER 31 DECEMBER 2020
Anskaffningsvarde 191 109 295 787 496 035 156 798 1139729
Ackumulerade av- och nedskrivningar -127 096 -188 533 -406 769 - -722 399
BOKFORT VARDE 64 012 107 254 89 266 156 798 417 330

2N ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAY

INNEHAV 2020-12-31 ORG. NR ANTAL AKTIER VARDE
Progressum 556536-4774 20 0

0

Koncernen Moderbolaget

INNEHAV 2020 2019 2020 2019
Vid &rets bérjan 0 2910 0 2910
Inkép - - - -
Forsaljning - -4 169 - -4 169
Omvardering - 1259 - 1259
VARDE VID ARETS SLUT 0 0 0 0

N2 VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
VARULAGER 2020 2019 2020 2019
Lager av insatsmaterial och férnédenheter 16 928 12 345 14 975 10 122
Reservdelar 119 198 - -
TOTALT VARULAGER 17 047 12 543 14 975 10 122
Avrets kostnad fér varor i lager 3695 4310 3695 4310
Avrets nedskrivning av varor i lager 0 0 0 0
No]@2l KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
KUNDFORDRINGAR 2020 2019 2020 2019
Konstaterade kundférluster har uppgatt till -4 444 - -4 444 -
RESERV FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR
Ing&ende reserv vid arets bérjan 5046 2553 4538 2164
Konstaterade kundférluster -4 444 - -4 444 -
Tillkommande avsattningar 356 - 356 -
Aterforingar -958 2493 -450 2373

UTGAENDE RESERV VID ARETS SLUT 0 5046 0 4538
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Koncernens kundfordringar &r koncentrerade till institutionella kunder. Stora delar av koncernens intékter féljer flerariga avtal
med betalningsplaner kopplade till tid, mile stones i projekt eller delleveranser. Risken fér kundférluster bedéms som liten d&
kunderna anses betalstarka. Kundfordringar varderas efter individuell och gruppvis prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Inga kundfordringar har langre kredittid &n 3 manader.
Se vidare information i not 39.

Koncernen
KUNDFORDRINGAR PER VALUTA (MOTVARDEN Tkr) 2020 2019
SEK 20 422 3478
EUR 99 920 84 507
usD 28 088 25671
Andra valutor 165 4444
TOTALA KUNDFORDRINGAR 148 596 118 100

Koncernen Moderbolaget
ALDERSANALYS FORFALLNA, EJ NEDSKRIVNA, KUNDFORDRINGAR 2020 2019 2020 2019
Ej forfallna kundfordringar 101 616 93 759 34 654 24 406
Forfallna kundfordringar O - 30 dagar 21421 6298 19 209 5694
Forfallna kundfordringar > 30 - 90 dagar 11 922 10 356 481 649
Forfallna kundfordringar > 90 - 180 dagar 733 7 545 727 1768
Forfallna kundfordringar > 180 dagar 12 904 141 10 186 -298
TOTALA KUNDFORDRINGAR 148 596 118 100 65 257 32219
No]2Zi 8l OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2020 2019 2020 2019
Avréakning for skatter och avgifter 7 645 6 694 3254 1751
Fordran leverantorer 3346 3556 159 649
Upparbetad, e] fakturerad intakt 12 671 30 558 4079 25 488
Vérde av terminskontrakt 5191 171 5191 171
Ovriga poster 2393 3 459 212 140
TOTALA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 31 246 44 438 12 895 28199
No]2sll FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2020 2019 2020 2019
Forutbetalda hyror 3608 3736 2448 2482
Upplupna rorelseintékter 63 185 81170 34115 41 908
Ovriga poster 12 827 14 542 5 090 3020
TOTALA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 79 620 99 448 41 653 47 410
N\[o]@2dell | IKVVIDA MEDEL, GARANTIER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
LIKVIDA MEDEL, GARANTIER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 2020 2019 2020 2019
Kassa och bank 182 470 211 880 46 212 94 403
Stéllda sékerheter 50 000 50 000
Eventualforpliktelser 8 490 9317

Moderbolaget har tecknat borgen for 1an till dotterbolaget SSC Space Chile SA om totalt kUSD 1 000 (kUSD 1 000), motsvarande
8 490 Tkr (9 317 Tkr). Moderbolaget har eventualférpliktelser avseende bankgarantier for erhélina forskott och andra forpliktelser
som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Som sékerhet for dessa har pantsatts foretagsinteckningar och likvida
medel om 50 000 Tkr (50 000 Tkr). Nagra véasentliga skulder férvéntas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser.

XA A< TIEKAPITAL

Moderbolagets aktiekapital utgér 32 500 Tkr fordelat p& 16 250 till fullo betalda aktier.

Kvotvardet &r 2 000 SEK per aktie.
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(\[e]@2tsll RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolaget
RANTEBARANDE SKULDER 2020 2019 2020 2019
LANGFRISTIGA SKULDER
Facilitetsavtal 136 674 275 382 136 674 275 382
Leasingskuld enligt IFRS 16 77 364 91 837
TOTALT LANGFRISTIGA SKULDER 214038 367 218 136 674 275 382
KORTFRISTIGA SKULDER
Facilitetsavtal, kortfristig del 184 926 14 853 184 926 14 853
Leasingskuld enligt IFRS 16 18 542 19 819 - -
TOTALT KORTFRISTIGA SKULDER 203 468 34672 184 926 14 853

Finansiella 1&nevillkor

Moderbolaget har facilitetsavtal med Svenska Handelsbanken om 200 MSEK varav 50 MSEK i checkrakningskredit,

AB Svensk Exportkredit om 125 MSEK samt 5 MEUR och med Nordic Investment Bank om 100 MSEK.

De beviljade krediterna innehdller finansiella l&nevillkor, covenants, avseende vissa specificerade finansiella nyckeltal.

For det fall avtalade finansiella l&nevillkor inte uppfylls dger kreditgivarna rétt att séga upp kreditavtalen.

Facilitetsavtalet med Svenska Handelsbanken ar amorteringsfritt med forfallodag 7 maj 2022. SSC &ager réatt att I6sa

facilitetsavtalet vid varje ranteforfalloperiod.

Facilitetsavtalet med AB Svensk Exportkredit & amorteringsfritt med forfallodag 3 november 2021 (125 MSEK) samt 12 juli 2021 (5 MEUR) .
Facilitetsavtalet med Nordic Investment Bank amorteras halvarsvis med start 2020 och vara slutamorterat 2027.
Dotterbolaget SSC Space Chile SA har en checkrékningskredit om 1 MUSD som férfaller den 6 maj 2022.

N OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER 2020 2019 2020 2019
LANGFRISTIGA SKULDER
Forskott fran kund 159 600 107 796 158 847 107 692
TOTALT 159 600 107 796 158 847 107 692
(N\[o]Re{0l AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
AVSATTNINGAR 2020 2019 2020 2019
LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR
Omstruktureringsreserv 1664 1924 1664 1924
Garantidtaganden 4094 - - -
Ovrigt 489 467 489 467
TOTALT 6 247 2391 2153 2391
KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR
Omstruktureringsreserv 4 806 451 4 806 451
Garantidtaganden 576 656 - -
Ovrigt 39 338 39 338
TOTALT 5421 1445 4844 789

Koncernen Moderbolaget
AVSATTNINGAR 2020 2019 2020 2019
OMSTRUKTURERINGSRESERV?
Redovisat varde vid periodens ingdng 2375 3335 2375 3335
Avséttningar som gjorts under perioden 4 546 0 4 546 0
Belopp som tagits i ansprak under perioden -451 -960 -451 -960
Redovisat varde vid periodens utgang 6 470 2375 6470 2375
GARANTIATAGANDEN?
Redovisat varde vid periodens ingdng 656 1349 - -
Avséttningar som gjorts under perioden 4015 - - -
Belopp som tagits i ansprak under perioden - -693 - -
Redovisat varde vid periodens utgang 4670 656 - -
OVRIGA AVSATTNINGAR
Redovisat varde vid periodens ingang 805 971 805 971
Avséttningar som gjorts under perioden 22 34 22 34
Belopp som tagits i ansprak under perioden -300 -200 -300 -200
Redovisat varde vid periodens utgang 527 805 527 805
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TOTALA AVSATTNINGAR
Redovisat varde vid periodens ingang 3836 5655 3180 4 306
Avséttningar som gjorts under perioden 8583 34 4 568 34
Belopp som tagits i ansprak under perioden -751 -1 853 -751 -1 160
Redovisat varde vid periodens utgang 11 668 3836 6998 3180
VARAV LANGFRISTIG DEL 6 247 2391 2153 2391
VARAV KORTFRISTIG DEL 5421 1445 4844 789
AVYTTRING ECAPS"
Under 2017 avyttrades ECAPS. Avsattning for forlusttackning i projekt samt eventuella kommande forpliktelser har gjorts
om 3 717 Tkr av vilka 1 924 Tkr &terstér per 2020-12-31.
GARANTIATAGANDEN?
| Chile och USA har tvd avséttningar gjorts for storre garantidtaganden. Totalt uppgdr avsattningen till 4 670 Tkr (656).
(No]ae¥ M OVVRIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
OVRIGA SKULDER 2020 2019 2020 2019
Personalskatter 7183 7251 4122 3981
Avrakning for skatter och avgifter 10 726 4575 8 135 3637
Vérde av terminskontrakt 1009 1119 1009 1119
Ovriga poster 4083 4972 614 264
TOTALT OVRIGA SKULDER 23001 17 917 13 880 9001
N[o]aeyl UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2020 2019 2020 2019
Upplupna personalkostnader 54 087 49 838 24 608 22 398
Forutbetalda intékter 26 043 28 488 26 043 28 379
Forlustrisker i pAg&ende projekt 1307 2902 1307 2902
Ovriga poster 51 579 52 358 30 242 26 251
TOTALA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 133 016 133 586 82 200 79930
N B JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Koncernen Moderbolaget
POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 2020 2019 2020 2019
Avskrivningar och nedskrivningar 125 685 122 408 55 159 48 300
Resultat vid avyttring av inventarier -85 -386 0 0
Resultat vid férandring av avsattningar 4 364 -1598 -238 -194
Resultat vid avyttring av dotterbolag - - 0 0
Valutakursomrakningar 3207 -2878 4239 -2841
Ovriga poster 52 255 144 164
Summa justeringsposter 133 223 117 801 59 304 45 429
| KASSAFLODET REDOVISADE SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Koncernen Kassafléden Icke-kassaflédespaverkande
1B 2019 2019 férandringar 2019 UB 2019
Valutakurs- Ovrigt
differenser
Facilitetsavtal 292 769 -7 580 4870 165 290 224
Leasingskuld enligt IFRS 16 123 220 -19 136 7582 0 111 666
Summa skulder hérrérande fran finansieringsverksamheten 415 989 -26 716 12 452 165 401 890
| KASSAFLODET REDOVISADE SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Koncernen Kassafloden Icke-kassaflédespaverkande
1B 2020 2020 2020 UB 2020 UB 2020
Leasing- Valutakurs- Ovrigt
avtal differenser
Facilitetsavtal 290 224 51 546 -19 743 -427 321 600
Leasingskuld enligt IFRS 16 111 666 -18 565 7 333 -4 528 0 95 906
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 401 890 32981 7333 -24 271 -427 417 506
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| KASSAFLODET REDOVISADE SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Moderbolag Kassafloden Icke-kassaflédespaverkande
1B 2019 2019 forandringar 2019 UB 2019
Valutakurs- Ovrigt
differenser
Facilitetsavtal 292 769 -7 580 4880 165 290 234
Summa skulder hérrérande fran finansieringsverksamheten 292 769 -7 580 4 880 165 290 234

| KASSAFLODET REDOVISADE SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Moderbolag Kassafloden Icke-kassaflédespaverkande
1B 2020 2020 2020 UB 2020 UB 2020
Valutakurs- Ovrigt
differenser
Facilitetsavtal 290 234 51 546 0 -19 743 -437 321 600
Summa skulder hérrérande fran finansieringsverksamheten 290 234 51 546 0 -19743 -437 321 600

NEX 50K SLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
BOKSLUTSDISPOSITIONER 2020 2019
Skillnad mellan bokférd och planenlig avskrivning -15 388 -13 953
TOTALA BOKSLUTSDISPOSITIONER -15 388 -13 953
IN[o]@eIelM UTDELNING
Moderbolaget
UTDELNING 2020 2019
Som utdelning till Agaren foreslas per aktie ett belopp av (SEK) - -
motsvarande totalt (Tkr) - -
Foreslagen utdelning har inte redovisats som skuld i balansrékningen.
No]#e[l DOTTERFORETAG | SWEDISH SPACE CORPORATION
ANTAL AGAR- ROSTRATTS- BOKFORT
31 DECEMBER 2019 SATE ORG. NR AKTIER ANDEL ANDEL VARDE
LSE Space GmbH Munchen HRB 195494 20 000 100 100 38 154
Aurora Technology B.V. Lisse 28 076 579 16 600 100 100 -
NEAT AB Kiruna 556683-9311 1000 100 100 100
SSC International AB Solna 556749-3662 1000 100 100 100
SSC Space Chile SAY Santiago 76025701-K 113 330 99,997 99,997 13 630
SSC Space US Inc. (Tidigare Universal Space Network, Inc.) Newport Beach 100 100 100 21241
SSC Space Australia Pty Ltd Sydney 137 394 257 1100 100 100 100 15013
SSC Space Canada Corporation Lethbridge 2014200071 100 100 100 6 646
Swedish Space Propulsion AB Solna 559051-3163 50 000 100 100 50
SSC Space UK Ltd Cambridge 11655969 100 100 100 1
94 936
ANTAL AGAR- ROSTRATTS- BOKFORT
31 DECEMBER 2020 SATE ORG. NR AKTIER ANDEL ANDEL VARDE
LSE Space GmbH Munchen HRB 195494 20 000 100 100 38 154
Aurora Technology B.V. Lisse 28 076 579 16 600 100 100 -
NEAT AB Kiruna 556683-9311 1000 100 100 100
SSC International AB Solna 556749-3662 1000 100 100 100
SSC Space Chile SAY Santiago 76025701-K 113 330 99,997 99,997 13 630
SSC Space US Inc. Newport Beach 100 100 100 21241
SSC Space Australia Pty Ltd Sydney 137 394 257 1100 100 100 100 15013
SSC Space Canada Corporation Lethbridge 2014200071 100 100 100 6 646
Swedish Space Propulsion AB Solna 559051-3163 50000 100 100 50
SSC Space UK Ltd Cambridge 11655969 100 100 100 1
GlobalTrust Cambridge, UK 12911134 80 80 80 94
SSC Space Thailand Si Racha ‘0205563034630 800000 100 100 2266
97 295
 Aterstaende del av bolaget 4gs av SSC International AB.
Under 2019 har LSE Space GmbH forvarvat JADE Aerospace GmbH som under samma &r fusionerats in i LSE Space GmbH.
2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 348 288 348 287
Forvarv 2 360 1
SUMMA ANSKAFFNINGSVARDEN 350 648 348 288
Ingdende nedskrivningar -253 353 -253 353
SUMMA UTGAENDE NEDSKRIVNINGAR -253 353 -253 353

BOKFORT VARDE 97 295 94 936



ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020 FINANSIELLA NOTER | 93
NG &YA FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG
Moderbolaget
LANGFRISTIGA FORDRINGAR 2020 2019
Ingdende balans 182 587 178 217
Langfristigt I&n till dotterbolag 35 698 22 129
Amortering av lan -4 430 -24 097
Omklassificering 0 -713
Nedséttning av lan - -
Valutakursomrékning -24 002 7 050
TOTALA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 189 853 182 587
No]geisll OBESKATTADE RESERVER | MODERBOLAGET
Moderbolaget

OBESKATTADE RESERVER | MODERBOLAGET 2020 2019
Skillnad mellan bokférda avskrivningar

och avskrivningar enligt plan 211 486 196 098
TOTALA OBESKATTADE RESERVER 211 486 196 098

RSN - INANSIELLA RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassaflode till foljd av férandringar i valutakurser, réantenivder och
kreditrisker. Finanspolicy for hantering av finansiella risker har faststéllts av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler.

KREDITRISK

Kreditrisk &r risken for att en motpart inte kan fullgéra sina betalningsskyldigheter gentemot SSC eller for att ett bolag som SSC
innehar aktier eller andelar i kommer pa obestand eller utséatts for bestaende vardeminskning.

SSC har i huvudsak institutionella kunder. Manga har varit kunder under 1ang tid. Risken for kreditforluster avseende
kundfordringar och liknande poster ar erfarenhetsméssigt mycket liten. Nar SSC lamnar férskottsbetalningar till en leverantor
gors regelbundet en bedémning huruvida bankgaranti skall krévas for att begransa kreditrisken.

Kreditrisken i derivat uppgick per balansdagen till 5 191 Tkr (171 Tkr) och motsvarar totala fordran for derivat.
For 6vriga finansiella tillgangar antas kreditrisken motsvara de redovisade vardena.

SSC har tecknat borgen for 1an till dotterbolaget SSC Space Chile SA som per balansdagen uppgick till KUSD 1 000, motsvarande 8 490 Tkr.

Koncernen har finansiella tillgdngar som &r inom tillampningsomrédet for modellen for férvantade kreditférluster avseende kundfordringar och avtalstillgdngar. Likvida medel &r
aven inom tillampningsomrédet for nedskrivningar enligt IFRS9, den nedskrivning som skulle komma ifrdga har dock bedémts vara immateriell.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berékning av forvantade kreditfériuster. Metoden innebar att férvéntade forluster under fordrans hela 16ptid anvénds som
utgdngspunkt for kundfordringar och avtalstillg&ngar. Utifran den analys som gjorts har enbart ovasentliga kundforluster historiskt noterats och det har inte funnits ndgon
anledning att anse att detta kommer férandras i framtiden. Darfor gors en individuell bedémning av osékra kundfordringar dé detta inte bedéms understiga vad motsvarande
bedémning utifrdn en berakning med bas i IFRS 9 skulle ge.

For att berékna férvantade kreditforluster har kundfordringar och avtalstillgngar grupperas baserat pa kreditriskkaraktaristika och antal dagars dréjsmal. Avtalstillgangarna ar
hanforliga till &nnu ej fakturerat arbete och har i allt vasentligt samma riskkaraktéaristika som redan fakturerat arbete fér samma typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att
forlustnivaerna for kundfordringar ar en rimlig uppskattning av forlustnivaerna for avtalstillgangar.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan méta betalningsataganden vid ratt tidpunkt. Koncernens inriktning &r att vid varje tidpunkt
kunna méta utestdende betalningsforpliktelser. Koncernen har rullande 12 manaders likviditetsplanering som omfattar alla koncernens
enheter. Planeringen uppdateras kvartalsvis. Likviditetsplaneringen anvands fér att hantera likviditetsrisken och kostnader for
finansiering av koncernen. Malsattningen &r att koncernen skall kunna klara sina finansiella &taganden i uppg&ngar séval som nedgangar
utan betydande of6rutsebara kostnader och utan riskera koncernens rykte. Moderbolaget férfogar éver en beviljad checkkredit

om 50 000 TKR. For dotterbolaget SSC Space Chile SA finns checkrakningskredit om kUSD 1 000.

KONCERNENS KREDITFACILITETER PER 31 DECEMBER 2019 Nominell Utnyttjad Tillgénglig
Checkkredit Tkr 50 000 - 50 000
Facilitetsavtall) kusD 150 000 9371 140 629
Facilitetsavtal2) kEUR 125 203 125 203 0
Facilitetsavtal2) kEUR 52 168 52 168 -
Facilitetsavtal3) KEUR 100 000 89 116 10 884
Facilitetsavtal kEUR 8347 - -
Checkrékningskredit kUSD 9317 - -
SUMMA MOTVARDE Tkr 495 035 275 858 201 513
Tillgangliga likvida medel” Tkr 211 880
LIKVIDITETSRESERV 413 393

1) Facilitetsavtal om 150 MSEK har utnyttjats genom upptagande av lan i USD.

2) Facilitetsavtal om 125 MSEK samt 51 MSEK har utnyttjats genom upptagande av an i EUR.

3) Facilitetsavtal om 100 MSEK har utnyttjats genom upptagande av lan i EUR.
Negativt tillgangligt belopp pa -9 705 beror pa valutaeffekter.

4) Av tillgangliga medel sa har 0,0 MSEK (0,0 MSEK) stéllts som sakerhet for moderbolagets eventualforpliktelser avseende
bankgarantier for erhalina forskott.
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KONCERNENS KREDITFACILITETER PER 31 DECEMBER 2020 Nominell Utnyttjad Tillganglig
Checkkredit Tkr 50 000 - 50 000
Facilitetsavtal® kUSD 150 000 65 509 84 491
Facilitetsavtal” KEUR 125 203 125 203 -
Facilitetsavtal® kEUR 50 188 50 188 -
Facilitetsavtal® kEUR 100 000 85733 14 267
Facilitetsavtal kEUR - - -
Checkrakningskredit kUSD 8 490 - -
SUMMA MOTVARDE Tkr 483 881 326 632 148 758
Tillgangliga likvida medel” Tkr 182 470
LIKVIDITETSRESERV 331228

* Facilitetsavtal om 150 MSEK har utnyttjats genom upptagande av lan i USD.

2 Facilitetsavtal om 125 MSEK samt 50 MSEK har utnyttjats genom upptagande av lan i EUR.

3 Facilitetsavtal om 100 MSEK har utnyttjats genom upptagande av lan i EUR.

9 Av tillgangliga medel s& har 0,0 MSEK (0,0 MSEK) stéllts som sakerhet for moderbolagets eventualforpliktelser avseende
bankgarantier for erhalina forskott.

FORFALLOSTRUKTUR RANTEBARANDE SKULDER
KONCERNEN 2019

BELOPP / <6 6-12
ODISKONTERADE KASSAFLODEN VALUTA MANADER MANADER 1-2 AR 2-5 AR >5 AR
Leverantorsskulder 52 622 - - - -
Leasingskuld enligt IFRS 16 13079 12 920 25082 57 187 53 094
Facilitetsavtal, utnyttjad del 1000 kUSD - - - 9317 -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 12 000 kEUR - - 125 203 - -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 5000 EUR - - 52 168 - -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 9965 KEUR 7429 7429 14 847 59 417 14 847
Checkrékningskredit, utnyttjad del 0 kUSD - - - - -
FORFALLOSTRUKTUR RANTEBARANDE SKULDER
KONCERNEN 2020
BELOPP / <6 6-12

ODISKONTERADE KASSAFLODEN VALUTA MANADER MANADER 1-2 AR 2-5 AR >5 AR
Leverantorsskulder 59 221 - - - -
Leasingskuld enligt IFRS 16 10 827 9374 18 293 37974 26 513
Facilitetsavtal, utnyttjad del 1000 kUSD - - 65 509 - -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 12 000 kEUR - 125 203 - - -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 5 000 EUR - 50 188 - - -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 9 965 KEUR 7144 7 144 14 289 42 866 14 289
Checkrakningskredit, utnyttjad del 0 kUSD - - - - R

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for att verkligt véarde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
foréandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre typer: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker
som framst paverkar koncernen utgérs av valutarisker och ranterisker.

VALUTARISK

Risken att verkliga varden och kassafloden avseende finansiella instrument kan fluktuera nar vérdet pa fraimmande valutor
foréndras kallas valutarisk.

Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen harror fran koncernens forsaljning och
inkop i utlandska valutor. Dessa valutarisker bestér dels av risk for fluktuationer i véardet av finansiella instrument, kund- eller
leverantdrsskulder, dels av valutarisken i forvantade och kontrakterade betalningsfloden. Dessa risker benamns
transaktionsexponering.

Moderbolaget har betydande delar av sina intékter i frammande valuta, framfér allt euro. Enligt géllande finanspolicy tréffar
SSC regelbundet terminsavtal for att sakra vasentliga delar av kontrakterade intakter. Moderbolaget har aven facilitetsavtal i euro
for att mota fordringar i Euro. De utlandska dotterbolagen har sina huvudsakliga intékter i sin respektive redovisningsvaluta.

Valutarisker aterfinns ocksd i omréakningen av utlandska dotterforetags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella
valuta, sa kallad omrékningsexponering. Koncernen &r ocksa utsatt for valutarisker med avseende pé betalningsfloden for 1&n
i utlandsk valuta (finansiell exponering).

For moderbolagets innehav i frammande valutor placerade p& bank &r bolaget utsatt for den valutarisk som uppkommer vid
kursvariationer. | redovisningen tillampas sakringsredovisning nér kraven for sakringsredovisning &r uppfyllda, se vidare
Redovisnings- och véarderingsprinciper.

SSC ar framst exponerat for fluktuationer i USD och Euro, dar fluktuationer i Euron har en storre effekt pa resultatet an fluktuationer
i USD. Effekten av kurspaverkan varierar fran ar till &r. | samband med upprattande av affarsplan gors arligen en berakning av
effekterna, vilket sedan féljs I6pande under aret i den manatliga rapporteringen.

Sarkringsinstrumenten bestar av valutaterminskontrakt.
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KONCERNENS SAKRINGSINSTRUMENT FORDELAR SIG PER BALANSDAGEN PA FOLJANDE VALUTOR

Per 31 December 2019 EUR/SEK USD/SEK
FORFALLODATUM VOLYM”  SNITTKURS VOLYM'  SNITTKURS
202001 -3 580 10,52 749 9,60
202002 -93 10,53 - -
202011 899 10,93 - -
202102 599 10,95 - -
TOTALT -2175 10,73 749 9,60
2019 10,43 9,32
Orealiserat resultat fére skatt redovisat i sékringsreserven, 31

december 2019 778

Per 31 December 2020 EUR/SEK USD/SEK
FORFALLODATUM VOLYM”  SNITTKURS VOLYM'  SNITTKURS
202101 -1 400 10,71 -15 8,70
202102 -2 009 10,77 - -
202103 -470 10,88 - -
202104 - - -50 8,65
202105 - - 274 8,64
202106 -2 642 10,53 -15 8,65
202107 - - 145 8,69
202108 - - -15 8,65
202110 - - -15 8,65
202111 - - -30 8,65
202112 - - -15 8,65
TOTALT -6 521 10,72 264 8,66
2020 10,04 8,19
Orealiserat resultat fére skatt redovisat i sékringsreserven, 31

december 2020 3054

Y'volymen &r uttryckt i tusental i lokal valuta.

OMRAKNINGSEXPONERING AV UTLANDSKA NETTOTILLGANGAR | KONCERNEN FORDELAR Koncernen

SIG PER BALANSDAGEN PA FOLJANDE VALUTOR 2020 2019
EUR 108 251 94 900
usb 87 486 117 304
AUD 32673 32712
CAD 7 855 9980
GBP -2 466 -1186
THB 2182 -

Moderbolagets aktieinnehav i och utléning till det chilenska bolaget SSC Space Chile SA och det amerikanska bolaget
SSC Space US innebar omrakningsexponering mot US dollar vilket partiellt ekonomiskt skyddas koncernméssigt av moderbolagets
upplaning i US dollar. Moderbolagets aktieinnehav i det tyska bolaget LSE Space Engineering & Operations GmbH
innebar omrakningsexponering avseende euro. Denna risk har inte skyddats sarskilt.

En tioprocentig forstarkning av den svenska valutan gentemot andra valutor skulle innebéara en férandring av nettotillgangarnas

varde med -22 698 Tkr (-25 371 Tkr).

RANTERISK

Med rénterisk avses risken for att koncernens finansnetto varierar till féljd av férandrade marknadsréntor. Koncernens rénterisk

ligger framst i den langfristiga upplaningen som baseras pa en rorlig ranta som regleras kvartalsvis. For [an upptagna i USD
ligger LIBOR ranteindex som grund. For [an upptagna i EUR ligger EURIBOR som grund. Med de rantebarande tillgdngar och

skulder som finns per balansdagen skulle en ranteférandring p& 1 procentenhet férandra ranteintakterna med
ca 1825 Tkr (2 119 Tkr) och rantekostnaderna med ca 4 175 Tkr (4 019 Tkr) givet att alla andra faktorer (exempelvis valutakurser)

ar oférandrade. Denna risk har inte skyddats sarskilt.
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N2 10l FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
OCH UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE
| tabellerna nedan presenteras de finansiella instrument som vérderas till verkligt varde och upplupet anskaffningsvérde.
FINANSIELLA
FINANSIELLA TILLGANGAR
TILLGANGAR SOM SKULDER
VARDERADE DERIVATINST VARDERAS VARDERADE
TILL RUMENT TILL TILL
UPPLUPET ANVANDA TILL VERKLIGT UPPLUPET
ANSKAFFNING SAKRINGSAN VARDE VIA ANSKAFFNING REDOVISAT VERKLIGT
KONCERNEN 2019 SVARDE DAMAL OVRIGT SVARDE VARDE VARDE
TILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 0 - 0 0
Kundfordringar 118 100 - - - 118 100 118 100
Ovriga fordringar - 171 - - 171 171
SKULDER
Rantebarande skulder - - - 290 234 290 234 290 234
Leverantérsskulder - - - 52 622 52 622 52 622
Ovriga skulder - 1119 - - 1119 1119
FINANSIELLA
TILLGANGAR
FINANSIELLA SOM
TILLGANGAR VARDERAS SKULDER
VARDERADE DERIVATINST TILL VARDERADE
TILL RUMENT VERKLIGT TILL
UPPLUPET ANVANDA TILL VARDE VIA UPPLUPET
ANSKAFFNING SAKRINGSAN OVRIGT ANSKAFFNING REDOVISAT VERKLIGT
KONCERNEN 2020 SVARDE DAMAL TOTAL SVARDE VARDE VARDE
TILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 0 - 0 0
Kundfordringar 148 596 - - - 148 596 148 596
Ovriga fordringar - 5191 - - 5191 5191
SKULDER
Rantebarande skulder - - - 321 600 321 600 321 600
Leverantorsskulder - - - 59 221 59 221 59 221
Ovriga skulder - 1009 - - 1 009 1009
FINANSIELLA
TILLGANGAR
FINANSIELLA SOM
TILLGANGAR VARDERAS SKULDER
VARDERADE DERIVATINST TILL VARDERADE
TILL RUMENT VERKLIGT TILL
UPPLUPET ANVANDA TILL VARDE VIA UPPLUPET
ANSKAFFNING SAKRINGSAN OVRIGT ANSKAFFNING REDOVISAT VERKLIGT
MODERBOLAGET 2019 SVARDE DAMAL TOTAL SVARDE VARDE VARDE
TILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 0 - 0 0
Langfristiga fordringar 182 587 - - - 182 587 182 587
Kundfordringar 32219 - - - 32219 32219
Ovriga fordringar 171 - - 171 171
SKULDER
Rantebarande skulder - - - 290 234 290 234 290 234
Leverantdrsskulder - - - 26 712 26 712 26 712
Skulder till koncernféretag - - - 7 692 7 692 7 692
Ovriga skulder - 1119 - - 1119 1119
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FINANSIELLA
TILLGANGAR
FINANSIELLA SOM
TILLGANGAR VARDERAS SKULDER
VARDERADE DERIVATINST TILL VARDERADE
TILL RUMENT VERKLIGT TILL
UPPLUPET ANVANDA TILL VARDE VIA UPPLUPET
ANSKAFFNING SAKRINGSAN OVRIGT ANSKAFFNING  REDOVISAT VERKLIGT
MODERBOLAGET 2020 SVARDE DAMAL TOTAL SVARDE VARDE VARDE
TILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 0 - 0 0
Léngfristiga fordringar 189 853 - - - 189 853 189 853
Kundfordringar 65 257 - - - 65 257 65 257
Ovriga fordringar 5191 - - 5191 5191
SKULDER
Rantebarande skulder - - - 321 600 321 600 321 600
Leverantdrsskulder - - - 38 360 38 360 38 360
Skulder till koncernforetag - - - 1418 1418 1418
Ovriga skulder - 1009 - - 1009 1009
METODER OCH ANTAGANDEN SOM ANVANTS FOR ATT FASTSTALLA VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT
DERIVATINSTRUMENT ANVANDA TILL SAKRINGSANDAMAL
For valutakontrakt redovisas verkligt varde pa valutamarknaden med hansyn till aktuell dagskurs och aterstaende I6ptid for respektive
instrument.
FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL UPPLUPPET ANSKAFFNINGSVARDE
Loper normalt med en kvarvarande livslangd pa mindre an sex manader varfor det redovisade vardet reflekterar det verkliga vardet.
Fordringar med en livslangd 6verstigande sex manader véarderas till upplupet anskaffningsvarde.
FINANSIELLA TILLGANGAR SOM VARDERAS TILL VERKLIGT VARDE VIA OVRIGT TOTALRESULTAT
| denna kategori redovisas koncernens langfristiga innehav av noterade samt onoterade aktier. Dessa redovisas till verkligt varde.
Dessa poster klassificerades som finansiella tillgangar som kan séljas 2017.
SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPPET ANSKAFFNINGSVARDE
Loper normalt med en kvarvarande livslangd pa mindre &n tre méanader varfor det redovisade vérdet reflekterar det verkliga vérdet.
RANTEBARANDE SKULDER
Redovisas till nominellt belopp, vilket motsvarar verkligt varde.
| nedanstéende tabell presenteras de finansiella tillgdngarna och skulderna som vérderas till verkligt varde. De klassificeras i en hierarki
i tre olika nivaer utifrdn den information som anvands for att faststélla deras verkliga varde.
Niva 1 avser néar verkliga varden faststélls utifrdn noterade priser pd en aktiv marknad.
Niva 2 avser nar verkligt varde faststalls utifrdn annan observerbar information &n noterade priser pa en aktiv marknad.
Niva 3 avser nar de faststéllda verkliga vardet till en vasentlig del baseras pa information som inte &r observerbar, dvs genom antaganden.
KONCERNEN 2019 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
TILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 - 0 0
Ovriga fordringar - 171 - 171
SKULDER
Ovriga skulder - 1119 - 1119
KONCERNEN 2020
TILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 - 0 0
Ovriga fordringar - 5191 - 5191
SKULDER
Ovriga skulder - 1009 - 1 009

Ovriga fordringar och skulder redovisade i niv& 2 avser valutaderivat. Fér dessa kontrakt redovisas verkligt vérde utifran aktuell dagskurs pa

valutamarknaden med hansyn till terstdende I6ptid for respektive instrument.

Redovisat varde pa kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och dvriga skulder utgér en rimlig approximation av

verkligt varde och ar darfor inte inkl. i tabellen ovan. Réntebéarande skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket i allt védsen

tligt.
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DY \INSTDISPOSITION

Koncernens resultat for ar 2020 &r en vinst pa -30 557 055 kr.

Moderbolagets resultat for 2020 uppgar till -41 995 752 kr.
Till bolagsstammans férfogande stdende vinstmedel uppgar till 61 104 480 kr.

Till arsstammans forfogande finns foljande belopp (kronor):

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION | MODERBOLAGET

Fond for verkligt varde 4192 694
Balanserat resultat 98 907 538
Arets resultat -41 995 752
TOTALT 61 104 480

STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL
OCH FRIA FONDER DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE
Utdelning, 16 250 aktier a 0 kr -

Balanseras i ny rakning 61 104 480
-varav till fond for verkligt varde -4 192 694
TOTALT 61 104 480

Nfo]®:¥8 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vésentliga héndelser har forevarit efter balansdagen.
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