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MASER 14, forsta SubOrbitalExpress raketen.

> r Skjuts upp fran Esrange Space Center i juni 2019.
a/ ; : Foto: Dorian Hargarten, DLR MORABA
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OM DENNA REDOVISNING

Styrelse och verkstdllande direktor for
SSC avger harmed ars- och
hallbarhetsredovisning 2019.

Rapporten summerar verksamhetsaret 2019
samt fragor som ar vasentliga for SSC:s framtid.
Med utgdngspunkt i hur vi skapar langsiktigt
varde for vara viktigaste intressenter beskriver
vi hur vi hur vi arbetar for att méta en snabbt
foranderlig och komplex omvarld.

Hallbarhetsredovisningen foljer GRI Standards
niva Core och krav for hallbarhetsredovisning
enligt  arsredovisningslagen.  Omfattning
och oOvriga upplysningar se sid 56. | GRI-
index pa sidan 54-55 finns en oversikt av de
obligatoriska standardupplysningarna samt
valda omraden och upplysningar som ingar i
SSC:s hallbarhetsredovisning. SSC har under
2019 genomfért en ny vasentlighets- och
intressentanalys for att erhalla underlag for
det fortsatta hallbarhetsarbetet. Rapporten
grundar sig pa denna analys. Slutsatser
och framtida inriktning beskrivs narmare i
rapporten.

Den legala arsredovisningen omfattar
forvaltningsberattelse och finansiella
rapporter, sidorna 58-126.

Ars- och hallbarhetsredovisningen &r
granskad av PwC, se revisionsberdttelse
samt granskningsrapport hallbarhet pa
sidan 128.
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Aret i korthet

SSCi siffror

. Aretsintikter uppgick till 1 013 Mkr (945 Mkr).

«  Rorelseresultatet uppgick till 30 Mkr (47 Mkr).

«  Kassaflodet fran verksamheten uppgick till
195 Mkr (134 Mkr).

« SSCinvesterade 171 Mkr (54 Mkr).

Den finansiella utvecklingen i ssmmandrag

hAkr 2019 2018
Intakter 1013 45
Rérelseresultat 30 47
kKassaflbde fran verksamheten 195 134
Irvesteringar 171 54

Medelantal anstallda

Medelantal 2019 2018
Kvinnor 120 119
wan 368 359
Totalt medelantal anstallda 488 478
Esrange Space Center

« 6 raketuppskjutningar
« 6 ballongslapp

Under dret fortsatte etableringen av en ny
testanldggning pa Esrange Space Center.
Anlaggningen tas i bruk under 2020.
Belaggningsgraden var 82 % under 2019

Omsattning per marknad

Medelantal anstallda per land

UK |
Australien J|
Chile
Spanien N
Nederlanderna G
USA*
Tyskland I
Sverige I —

o 50 100 150 200 250

96%

Kvalitetsindex for
samhallsuppdraget
2019
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VD har ordet

Tillvaxt och utveckling - for en hallbar varld

We Help Earth Benefit from
Space

“That's one small step for man,
one giant leap for mankind” - Neil
Armstrongs berdmda ord ndr han
som forsta mdnniska i juli 1969 satte
foten pd manen inledde en utveck-
ling av sdllan skadat slag. Madnniskan
hade med vilja, innovation och teknik-
utveckling visat att det omgjliga var
mojligt. Framtidstron véxte och en hel
varld inspirerades av framgangen.

| dag, femtio ar senare, ar rymden
aterigen en kalla till inspiration och
framtidstro.  Billigare och  samti-
digt mer avancerad teknik gor ry-
mden tillgdnglig for allt fler med
tillsynes odndliga mojligheter. Vart
moderna och alltmer teknikberoende
och globalt sammanvédvda samhalle
blir darfor i allt storre utstrackning
beroende av  en  fungerande
verksamhet i rymden. Detta,
tillsammans med den snabba digital-
iseringen, medfér en mangd nya rymd-
baserade tjanster och applikationer for
allt fler anvéndningsomraden - saval
kommersiella produkter och tjdnster
som viktiga samhallsfunktioner.

Takten i utvecklingen ar hog. En
stark drivkraft & behoven av att hitta
I6sningar som kan bidra till att méta
nagra av mansklighetens avgorande
utmaningar, sasom det globala
klimathotet, ett hallbart anvandande
av naturresurser och ett langsiktigt
hallbart nyttjande av rymden. Rymd-
baserade system, tjdnster och applika-
tioner spelar redan idag en avgorande
roll for att 16sa dessa utmaningar och
dess betydelse 6kar nu snabbt. Rymd-
branschens olika aktorer har ddrmed
betydande mgjligheter att bidra med
innovativa I6sningar och SSC spelar en
viktig roll i denna globala utveckling.

Aven om SSC redan i dag, och dnnu
mer i morgon, lamnar betydelsefulla
bidrag till det gemensamma arbetet

for en hallbar varld ar det sjalvklart att
vi ocksa tar ansvar for att minska var
egen belastning pa var planets kansliga

ekologiska  system. Detta  ar
ett arbete som redan pagar
och den nya vasentlighets-

analys som genomférdes under 2019
skapar en ny och vardefull grund bade
for utveckling av nya och befintliga
tjanster och for hur var egen paverkan
ska minskas.

Marknaden

Den globala rymdmarknaden har
fortsatt praglats av stark utveckling.
Under aret har flera nya stora initi-
ativ inom satellitbaserad kommu-
nikation lanserats fran olika aktorer i
varlden. Satsningarna ska ge varlds-
omspdnnande kapacitet for digital
telekommunikation vilket ger tillgang
till Internet for manniskor i de delar av
varlden som i dag saknar det. Vilket &r
narmare halften av jordens befolkning
och utgdr en enorm digital klyfta.
Satsningarna pa satelliter for observa-
tion av jorden, haven och atmosfaren
ar fortsatt omfattande med en véxande
efterfragan pa behandling av enorma
datamangder och avancerad data-
analys for att effektivt kunna anvdnda
informationen i bdde kommersiella
och samhallsutvecklande tillampning-
ar. Applikationer som anvander rymd-
baserade system for navigation och
positionering 6kar nu mycket snabbt
vilket gor systemen allt viktigare for
samhillets funktion och utveckling.

USA &r fortfarande ledande inom
teknisk utveckling och framvéxten av
nya privata foretag, men utvecklingen
accelererar nu i bade Asien och Europa.
En viss konsolidering av marknaden
har markts efter ar av stark uppgang. |
Europa ar EU-kommissionens
planerade investeringar inom rymd
den narmaste femarsperioden rekord-
stora, med fokus pa att skapa
europeiskt oberoende och global

konkurrenskraft, liksom for att bidra
till att mota de globala hallbarhets-
utmaningarna. | Asien ar utvecklingen
pa den kinesiska marknaden stark,
men dven andra lander i denna region
oOkar satsningarna.

Affarsverksamheten

SSC har under 2019 haft en stabil
I6nsamhet i kdrnverksamheten. Det
kassaflode som genererades invest-
eras nu i framtida I6nsam och hallbar
tillvaxt. Flera nya, spannande avtal har
traffats med kunder 6ver hela vérlden
och SSC fortsatter expansionen.

SSC okar nu ytterligare utbudet av
tjanster som moter saval kommer-
siella som institutionella kunders
behov och som aktivt kan bidra till att
moéta FN:s 17 hallbarhetsmal enligt
Agenda 2030. Samtidigt har den
geopolitiska utvecklingen i varlden
medfort o6kade spdnningar och
storre osakerhet. Detta paverkar vara
forutsattningar att fullt ut exploatera
den efterfragan och tillvaxtpotential
som finns pa marknaden.

Framtiden - Esrange och
nya rymdtjanster for en
hallbar varld

En betydande del av den data som
ligger till grund fér dagens miljo- och
klimatarbete kommer fran satelliter.
Satelliter hjalper ocksd i allt 6kande
grad manniskor i olika delar av varlden
att ta del av den information, kunskap
och vdlstandsutveckling som digital-
isering och Internet mojliggdr. Den
digitala klyftan minskar. Tillsammans
med positioneringstjanster  skapas
robusta applikationer som bidrar till
att minska klimatbelastningen och
bidrar till ett mer hallbart globalt
samhalle. SSC har under dret haft en rad
dialoger kring dessa fragor, med
bade FN och ett stort antal andra
intressenter varlden Over, utifran
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var ambition att utveckla nya rymd-
tjidnster som dr annu mer betydelse-
fulla for framtida konkurrenskraft och
héllbar samhallsutveckling.

Ett bra exempel ar initiativet for att
etablera ett sk. "planetart 6ga” dar
samlade data fran satelliter anvands for
att folja planetens status och utveck-
ling. Syftet &r ytterst att bidra till att
varlden ska nd FN:s 17 hallbarhetsmal.
Initiativet initierades 2018 i dialog med
saval FN som den svenska regeringen
liksom med olika miljo- och rymd-
organisationer. En forsta studie-
rapport har under aret éverlamnats till
regeringen av SSC tillsammans med
Luled Tekniska Universitet och konsult-
foretaget AFRY, med regionala aktoreri
Norrbotten som finansiérer.

Utvecklingen av rymdbasen Esrange
ar en vasentlig del av vart bidrag
till det internationella hallbarhets-
arbetet. Med delfinansiering fran
regerigen byggs nu en testanldaggning
for avancerad rymdteknik, dar vi bland
annat redan tecknat kontrakt for tester
av helt ny europeisk raketutveckling.
Anlaggningen, som ska vara
operativ under 2020, befaster Esranges

viktiga roll i europeisk rymd-
verksamhet med helt ny, och starkt
efterfragade formaga.

Antalet satelliter okar kraftigt och
det rader brist pa mojligheter att san-
da upp dem. Ett av vdra viktigaste
projekt ar darfor att etablera forma-
ga att sanda upp sma satelliter fran
Esrange. Liksom for testanldaggningen
kravs statlig finansiering for andamalet.
En realisering skulle tillvarata den fulla
potentialen av denna unika och
mangfacetterade rymdbas genom att
ytterligare bidra till europeisk konkur-
renskraft och rymdutveckling genom
ett oberoende europeiskt tilltrade till
rymden. Darmed kan Sverige och
Europa ytterligare bidra till det globala
arbetet med att nd FN:s hallbarhetsmal.

Den kraftiga ©kningen av antalet
satelliter  krdver  ocksd  béttre
internationell férmaga att till hallbar
anvandning av rymden. Efterlam-
nat rymdskrot, "déda” och alltfler
operativa  satelliter  okar risken

for kollisioner som kan med-
fora att framtida generationer
inte till fullo kan nyttja rymdens
mojligheter. Ytterligare internationell
reglering behovs, liksom en transpar-
ent internationell rymdlagesbild for
kontroll av rymdtrafiken. SSC deltar
i detta internationella arbete och vi
undersoker for narvarande de affars-
massiga forutsattningarna for en ny
tjdnst inom omradet i dialog med
olika internationella organ sasom
FN, EU och ESA.

En ljus framtid i en viktig
bransch

Nar vi nu firat 50 arsjubileet for en av
mansklighetens riktigt stora bedrifter,
manlandningen 1969, praglas fram-
tiden i var bransch av stark forandring,
hog innovationstakt och stor framtid-
stro. Att som leverantOr av avancerade
rymdtjanster pd en global marknad
kunna bidra till de nya och stora
mojligheter rymden erbjuder for ett
Oppnare, mer jamlikt och
starkare samhdlle och en hallbar
varld ar en fantastisk forman for
bolaget och ett ansvar som alla
medarbetare inspireras av.

Detta praglar vart dagliga arbete och
vara satsningar pa framtiden.

Stockholm, mars 2020

Stefan Gardefjord
Verkstéillande Direktor

VD HAR ORDET

WE SUPPORT
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Uppdrag

och verksamhet

Swedish Space Corporation (SSC) ar ett svenskt aktiebolag
helagt av svenska staten. SSCfinns representeratielva lander
och hade vid arets slut 548 medarbetare.

Vart uppdrag

SSC:s verksamhet omfattar badde en kommersiell del
och en uppdragsdel (ett av staten definierat samhalls-
uppdrag med ett madtbart uppdragsmal). Det
kommersiella uppdraget bestar i, att driva en global
kommersiell verksamhet inom avancerade rymd-
tjianster. Den kommersiella delen bestod under 2019
av tva affarsomraden: Satellite Management Services
och Engineering Services. Samhdillsuppdraget bestar i,
att dga, driva och utveckla rymdbasen Esrange utan-
for Kiruna. Det publika uppdraget mats mot tva tyd-
liga uppdragsmal, utan krav pa finansiell avkastning.
Bolagets samhallsuppdrag bedrivs inom affars-
divisionen Science Services med Esrange som bas.

Bolagets mal

SSC har ett avkastningskrav att uppna en avkastning
pa minst 6 procent pa operativt kapital. Koncernen
har aven ett mal avseende kapitalstruktur: Netto-
skuldsattningsgraden ska over tid uppga till minst
0,3x och hogst 0,5x av eget kapital. Mer detaljerad
information om arets finansiella resultat finns pa sidan
58 och framat.

For samhallsuppdraget finns tva uppdragsmal som
arligen ska utvérderas och rapporteras till dgaren:
Beldaggningsgrad pa Esrange samt ett kvalitetsindex.

Science Services

Esrange Space Center

Verksamheten sker vid rymdbasen Esrange Space
Center, 45 km norr om Kiruna. Esrange har en in-
ternationellt sett unik stdllning som civil rymdbas

genom sin omfattande infrastruktur samt tillgdn-
gen till ett stort landningsomrade for raketer och ett
stort luftrestriktionsomrade vid raketuppskjutningar
och ballongflygningar samt avancerade tester. Sedan
1966 har Over 560 raketer skjutits upp fran Esrange,
huvudsakligen for forskningsandamal.

Basen delfinansieras genom EASP-avtalet (Es-
range Anddya Special Project), ett avtal mellan
Sverige, Norge, Schweiz, Frankrike och Tyskland dar
medlemsldnderna betalar en grundavgift for att
utnyttja Esrange. Grundavgiften kompletteras med
avgifter for genomférda projekt. Det innebdr att
basen har en stabil grundbeldaggning som darutover
kompletteras med andra kunder fran hela varlden.

Raketer och ballonger

Vid Esrange Space Center skjuter SSC upp sondraketer
och sénder upp stratosfariska ballonger. Saval raketer
som ballonger har olika vetenskapliga eller tekniska
instrument ombord for forskning och teknisk utveck-
ling. Sondraketer skjuts upp med experiment upp
till 800 kilometers hojd, for att utféra experimenten i
tyngdl6shet, for att sedan landa tillbaka pa jorden dar
delarna tas om hand och experimentet ges tillbaka till
kunden.

Kunderna inom sondraketprogrammen ar
foretradesvis stora institutionella organisationer
sasom European Space Agency (ESA), den tyska luft-
farts— och rymdmyndigheten (DLR) och andra
institutionella aktorer. En stor del av sondraket-
uppskjutningarna sker inom ramen for ESA:s rymd-
program dar forskare sker pengar for att skicka upp
sina experiment i tyngdldshet. Ballongerna sands upp
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Esrange Space Center

till cirka 30 km hojd, for att utféra olika matningar i
vetenskapligt syfte.

Verksamheten bidrar till viktig kunskap inom en
mangd olika vetenskapliga falt och genomfors oftai
samarbete med internationella kunder. SSC erbjuder
aven utveckling av experiment och nyttolaster.

Satellite Management
Services

Ett globalt natverk av markstationer

SSC ar agare till ett av varldens storsta natverk av
markstationer for satellitkommunikation. Natver-
ket bestar av SSC:s egna stationer kompletterade
med partnerstationer, vilket skapar en geografisk
spridning som ger optimal tackning. SSC markstations-
natverk ar operativt dygnet runt, dret om, via vdra
kontrollcentraler.

Ett brett utbud av tjanster

Divisionen Satellite Management Services saljer
tjdnster inom satellitkommunikation och satellit-
kontroll. Med hjalp av enskilda stationer, delar av eller
hela natverket, kan SSC forse satellitdgare och satellit-
operatorer med ett brett utbud av tjanster, allt
ifran kontrakt dar kunderna koper hela tjansten fran
SSC och utnyttjar SSC:s infrastruktur och tjanster for

b} i \ Inuvik Solna e
Agesta
North Pole

Lisse Darmstadt

= 9 B
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Finansiell utveckling i ssmmandrag 2019 (2018)

Intdkter 1013 Mkr (945 Mkr)

Rorelseresultat 30 Mkr (47 Mkr)

Investeringar 171 Mkr (54 Mkr)

Kassaflode fran verksamheten 195 Mkr (134 Mkr)

satellitkommunikation och satellitkontroll till s3 kallade
hostingtjanster, dar kunderna ager sina antenner och
koper tjanster fran SSC.

SSC har kunder 6ver hela varlden och ar en av de
stora aktdrerna inom segmentet datanedtagning och
satellitstyrning.

Spacecraft Operations and
Engineering Services

Karnkompetens

Divisionens medarbetare innehar specialistkompetens
inom omraden sasom jordobservation, bemannade
rymdfarder, kommersiell telekommunikation och
navigering. Engineering Services utvecklar ocksa
mjukvaror som effektiviserar och forbattrar satellit-
relaterade tjanster.

Avancerade uppdrag i rymdindustrin

Divisionen  Engineering Services tillhandahaller
ingenjorstjanster at rymdorganisationer sasom den
europeiska rymdorganisationen ESA och den tyska
rymdstyrelsen DLR. SSC:s ingenjorer stodjer kundernas
rymdprojekt fran specifikation och upphandling till
uppskjutning och drift av satelliter och rymdfarkoster
i omloppsbana. Divisionen ar foretradesvis verksam i
Sverige, Tyskland, Nederlanderna och Spanien.
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VVar affarsmodell

TIL LG A N G A R INTELLEKTUELLT KAPITAL HUMANKAPITAL RELATIONER

« Nyckelkompetens + 548 Medarbetare - Staten/dgare
Vara viktigaste «Varumarke « Leverantorer
finansiella och icke- TI.I._.LVERKANDE KAPITAL . Kunder.
finansiella tillgangar FINANSIELLT KAPITAL (tjansteproducerande) - Strategiska partnerskap

SSC forvaltar o + Operativt - Esrange Space Center & TestBed « Industri/bransch utbyte

Somk orv(;l arfor « Styrning + 11 Markstationer « Finansiella institut
att skapa varde. « Avancerad utrustning

NATURRESURSER « Antenner

» Mark + Raketnyttolaster

- Frekvenser

- Energi

RNOVERGR,
*O“CE P4 /ng . .
——= . Drift och utveckling av Esrange
- Ledarskap, kultur och varderingar
VERKSAMHET &0 Sag « Styrmodell & processer
. & @///(5&> - Afférstrategi & planering
Aktiviteter, system, & %% - Intressentdialog
S 2.2

processer och & f;% 3
nyckelfaktorer som £ N
ar unikt till SSC och S 2

som maximerar vara
tillgangar och hjalper

oss hantera risker.
« Narhet till kunder

SC/' -Ce‘;
SNce Servt « Innovation och utveckling
Divis|oNER +Tjansteleveranser
RESULTAT
Genom innovation, energieffektiv » Uppsandning av raketer (6 st) och - Storre intakter 1013 Mkr (945)
verksamhet och motiverade och ballonger (6 st) - Nojdare anstallda
dedikerade medarbetare kan SSC : 'f-fveransll?v kunddata : tﬁgre sjukfranvaro
leverera en siker tjanst ett sikert ran satefliter _ sroner
utbud av tjanster « Styrning och kontroll av satelliter « Leverantdrskostnader
. » Support till kunders rymdfarkoster  «-16% mindre COz utslapp jamfort 2015
- Stod for positioneringssatelliter och mindre farligt avfall (pa Esrange)

» Stod till rymdprojekt

KUNDER SAMHALLET
«Tillgéng till rymden «Tillgang till rymden
AGARE » Kontakt med rymdfarkoster  «Tillgang till data om jorden,
« Avkastning och satelliter atmosfaren, haven och
- Nationell tillgang till rymden - Tillgang till data samhallsférandringar
- Nationell stolthet « Global tackning « Stod for viktiga samhalls-

« Internationella samarbeten  « Framgangsrika rymdmissioner funktioner
inom rymden « Skyddat landomrade for ur-
« Globalt samarbete MEDARBETARE sprungsbefolkning vid Esrange
och innovation » Utvecklande och meningsfull - Lokal, regional tillvaxt
arbetsplats « 13 Mkr betalda skatter
+ Anstallningsskydd - Okade férutsattningar for inno-
- Finansiell trygghet vationoch hallbar utveckling

SSC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 | 8



SSC:s affarsmodell visar det varde som vadra tjdnster
direkt och indirekt skapar for dgaren, marknaden och
ovriga intressenter. Den tydliggor aven finansiella och
icke-finansiella tillgadngar som behovs for att skapa
detta varde. Affarsmodellen ar utformad for att visa
hur vi levererar pa de forvantningar som dgaren har pa
SSC. Dessa uttrycks i statens dgarstyrning och ror saval
finansiell avkastning som langsiktigt vardeskapande
for samhallet i stort.

Tillgdngar

Intellektuellt kapital, kompetens hos medarbetare, ar
den viktigaste tillgangen. Andra viktiga tillgangar ar
infrastruktur ~ for  uppskjutningar, som ar en
forutsattning for access till rymden, liksom bolagets
markstationer som finns i vart globala natverk for
datamottagning och sandning av styrdata till satellit-
er. Relationer och partnerskap med kunder och andra
intressenter inom och utanfér rymdbranschen ar ocksa
viktiga tillgdngar, med vardefulla relationer med de
flesta av vdrldens stora rymdorganisationer. Mark,
energi samt radiofrekvenser som upplats for rymdverk-
samhet och ar avgorande for bade rymdverksamhet i
stort och for var affar. Alla dessa tillgangar &r viktiga
forutsattningar for att SSC ska kunna skapa varde.

Verksamhet

SSC har en sammanhallen organisation dar affaren
bedrivs i tre divisioner. Verksamheten i divisionerna
ar decentraliserad. Det skapar narhet till kunder och
intressenter i alla varldsdelar och ger forutsattningar
for verksamhetsnara innovation. Verksamheten halls
samman genom en affdrsstrategi och genom styrn-
ing i form av policies, processer och uppféljning inom
omraden sasom ekonomi, affdrsetik, vardegrund,
strategisk sakerhet samt miljé -och kvalitetsarbete.

Arbetet i divisionerna sker sjalvstandigt, men sam-
arbete ar viktigt for att identifiera affarsmojligheter
samt utveckla och genomfora leveranser dar vara kom-
petenser och formagor ger mervarden till kunden.
Under 2019 har nya samarbetsformer som gynnar
innovation och effektivitet initierats, bland annat
genom marknadsaktiviteter och 6kad samverkan i
affarsutvecklingen.

Resultat och skapade varden

2019 genomforde SSC sex raketuppskjutningar och
sex uppsandningar av stratosfariska ballonger for
olika forskningsexperiment. Vi bidrog till att nya och
befintliga kunders satelliter kunde bdrja leverera data

VAR AFFARSMODELL

och vi stottade ett antal uppsandningar av satelliter.
Stod lamnades till rymdexpeditioner, dar vi bidrog
med kommunikationslosningar till jorden.

Att leverera ratt data eller styrsignaler ar avgorande
for en framgdngsrik mission. Detsamma galler att ta
ner data fran satelliter utan stérningar och avbrott,
eftersom sadan data ar viktig for samhallsfunktioner
sasom till exempel vaderprognoser, katastrofhanter-
ing och sakerhet. Detta staller hoga krav pa personal,
anldggningar och effektiva processer som ger hog
kvalitet och leveranssdkerhet, liksom pa bra relationer
med kunder och andra intressenter.

Vi skapar bade direkta och indirekta varden till vdra
intressenter. Direkta varden ar vardet av var leverans av
tjdnster till kunder inom ett brett spektrum av rymd-
relaterade aktiviteter. Detta ger forutsattningar for
kundens vdrdeskapande som i sin tur skapar
stora varden i samhallet (indirekt vardeskapande).
Direkta vdrden &r dven exempelvis attraktiva
arbetsplatser och intressanta uppgifter for vara med-
arbetare, liksom skatt som vi betalar i de lander
vi verkar.

Exempel pa indirekta varden kan vara forskning inom
teknik, miljo, klimat och om rymden, eller samhalls-
funktioner sasom vadertjanst, katastrofhantering,
skogs- och jordbruk, kartering och havsévervakning.
De storsta varden vi skapar ar indirekta genom att bidra
till att ge samhallet tillgang till data som anvands i olika
vdsentliga samhallsfunktioner och inom forskning och
utveckling.

Den miljopaverkan som uppstar till foljd av var verk-
samhet ar begransad. Anlaggningar och etableringar
som utnyttjar mark ar relativt enkla att aterstalla och
utsldppen ar sma. Klimatpaverkan fran koldioxid-
utslapp sker indirekt genom framfér allt tjansteresor
och elférbrukning for driften. Var verksamhet ar global
och kraver bra relationer i alla varldsdelar. Resor ar n6d-
vandiga, men vihar de senaste dren sokt begransa dessa
genom investeringar i teknik for att genomféra moten
digitalt. Aven ett relativt omfattande program for
energieffektiviseringar har genomforts och pagar.

Aterinvestering i verksamheten

Det finansiella Gverskottet har de senaste dren
investerats tillbaka in i verksamheten for att pa sikt
kunna leverera mer varde till dgaren, framfor allt i form
av de stora indirekta vardena som den avancerade
rymdverksamhet som SSC bedriver kan skapa.
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Tillbakablick 2019

50 ar efter manlandningen - en ny rymdera tar form

| dag ar rymdbaserade resurser en integrerad del av det
moderna samhallets funktion. Samtidigt skapas nya
mojligheter att mota de vaxande globala utmaningar som
manskligheten star infor. Rymdexpeditioner nar allt langre ut
i universum och Okar forstaelsen for de stora sammanhangen.
| dag skapar rymdverksamhet direkt nytta pa jorden

- en ny era har inletts.

SSC ar, genom global nérvaro, lang erfarenhet och
stort kunnande, val positionerade for att tillvarata den
starka utvecklingen. Den strategi for [0nsam tillvaxt
som lanserades 2018 har under aret fortsatt att bade
utvecklas och implementeras. Samtidigt har den
geopolitiska situationen medfort Okande
spanningar som ocksa praglar affarslandskapet. Att
balansera mojligheter och risker i detta volatila globala
affarslandskap och samtidigt hanga med i den snabba
tekniska och affarsmassiga utvecklingen har praglat
2019.

Under aret har bolaget tillfért ny kompetens genom
relativt sett omfattande rekryteringar. | kombination
med investeringar i sdval teknisk som affarsmassig
utveckling har battre forutsattningar for etabler-
ing av nya tjanster och affairsomraden skapats, men
aven for fortsatt modernisering av befintliga. Ett nytt
kontor i Storbritannien har etablerats med syfte att
bearbeta den snabbt vaxande rymdmarknaden i
landet och SSC har ytterligare expanderat pa den
tyska marknaden genom ett mindre forvarv. Esrange
har fortsatt utvecklas och intresset fran kunder och
andra intressenter dr stort och bolaget fortsatte
leverera uppskattade tjanster till flera av Europas och
varldens stora rymdprojekt.

For att mota den negativa geopolitiska utvecklingen
i varlden fick bolaget under dret en ny dgaranvisning
vilket innebar att koncernen i sin affarsverksamhet
i hogre grad an tidigare ska ta hansyn till svenska
utrikes-, sakerhets- och forsvarspolitiska intressen.
Sammantaget medfor detta att affarer i vissa
regioner och lander inte kan utvecklas sa som
planerat. De langsiktiga mal som var strategi baseras
pa ligger anda fast, men en justering av olika atgarder
for att mota de nya forutsattningarna har vidtagits.

Manlandningen, ett av de riktigt stora tekniska
framstegen i mansklighetens historia, firades dver
hela varlden. Det gav mojlighet att brett beratta om
rymdutvecklingen i allmanhet och om SSC:s
verksamhet liksom planer for framtiden. Detta
skapade dven till dialog kring framtida méjligheter,
utmaningar och risker. Den vidare utvecklingen av
var unika rymdbas Esrange tilldrog sig stort intresse,
liksom var ambition att aktivt kunna bidra till ett
framtida hallbart utnyttjande av rymden genom
leveranser av data for en rymdlagesbild. Expansionen
av mojligheterna att ta ner och effektivare anvanda
data fran satelliter var andra omraden med viktiga
framsteg for att realisera var malsattning, att vara en
ledande global leverantor av rymdtjanster.
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Inom divisionen Satellite Management

Services har marknadsnarvaron befasts under
2019. Kontraktet med OneWeb, som dger en av de
riktigt stora nya konstellationerna for global digi-
tal kommunikation, visade att SSC ar konkurrens-
kraftigt dven i detta nya segment.

Ett annat viktigt affarskontrakt var
datanedtagning for Airbus nya satelliter for
jordobservation, Pleiades Neo.

Under aret tecknades aven ett ramavtal for
det europeiska Copernicus-programmet (jord-
observation for bland annat miljo och klimat),
aven det en viktig milstolpe.

@
SCIENCE SERVICES

| den centraleuropeiska verksamheten inom
Engineering  Services  forvarvades  bolaget
Jade Aerospace.

Forvarvet har medfort att SSC ytterligare starkt
sin position som ledande leverantor av operativa
rymdtjanster for de stora rymdorganisationerna i
Europa.

Med forvarvet foljde kontrakt for support av EU:s
satelliter for vaderprognoser, EUMETSAT.

TILLBAKABLICK 2019

A
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SERVICES

> BT
«

Inom divisionen Science Services har utvecklingen
av Esrange fortsatt med etableringen av en test-
anldaggning for rymdteknik, bland annat for ater-
anvandningsbara raketer. Initiativet har mott stort
intresse fran marknaden.

Ett intensivt arbete har dven pagatt for att
forbereda for uppsandning av sma satelliter, ett
projekt med god marknadspotential som SSC
drivit under flera r i vantan pa statlig finansiering
av teknisk infrastruktur.

Science Services har under dret daven lanserat
tjdnsten Suborbital Express, ett nytt affarskoncept
for att ge forskare en mer kostnadseffektiv tillgang
till rymden med sondraketer.

ENGINEERING
SERVICES
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HIGHLIGHTS FRAN 2019

2019 var ytterligare ett ar med manga intressanta uppdrag for
rymdprojekt varlden dver. De har gjort att SSC expanderar och
utvecklas. Darigenom kan bolaget tillsammans med kunder
leverera storre varden till samhallet, betydelsefullt for en
hallbar utveckling, for bolaget, dess kunder och for samhallet i

stort. Nedan nagra exempel.

HIGHLIGHT 1: Uppmdrksammat manlandningsforsok av Spacell (april)

Det israeliska foretaget Spacell genomfor ett
uppmadrksammat manlandningsforsok. SSC  star
saval for I6sningen for hur farkosten ska forflytta sig i
olika omloppsbanor i rymden fram till manen och for
kommunikationen med jorden under hela missionen.
Landningsforsoket, som foljs av Sveriges Radio live fran
Esrange, slutar med att farkosten strax fore landning
drabbas av ett tekniskt fel och kraschlandar pa manen.
SpacelL &r trots detta stolta Over att natt det bakom-
liggande syftet med projektet med att engagera
befolkningen i Israel och fa upp intresset for natur-
vetenskapliga utbildningar bland ungdomar.

Foto: SceIL

HIGHLIGHT 2: Nya antenner och invigning av antennkonst i Inuvik (varen 2019)

Foto: Weronica Murray

SSC utokar samarbetet med Natural Resources
Canada genom ny datanedtagningskapacitet
vid markstationen i Inuvik. Expansionen bidrar
till att fler kunder kan ta del av jordobservations-
data for olika dandamal. | samband med den
nationella hogtiden National Indigenous Day i juni
invigdes ocksa farggrann antennkonst pa SSC:s
tva antenner i Inuvik, diar NRCan som &ger sajten
samarbetar med det lokala samhallet kring projektet.

Las mer: https://bit.ly/3aeLmOB
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TILLBAKABLICK 2019

HIGHLIGHT 3: MASER14 och introduktion av SubOrbital Express som tjanst (juni)

SSC skjuter upp sondraketen MASER14 fran Esrange. e
Raketen ndr cirka 250 kilometers hojd och tillbringar
oOver sex minuter i tyngdldshet. Ombord finns bland
annat experiment kring dranering av vatskor,
rontgenradiografi och kdrnbildning avdamm i
tyngdlds miljo. Uppskjutningen ar den forsta i sitt slag
inom ramen for den nya tjanst som SSC lanserar i
samband med MASER14 (SubOrbital Express).

Las mer: https://www.suborbitalexpress.com/

Foto: Dorian Hargarten, DLR MORABA

HIGHLIGHT 4: Ballongtester for ESA:s Marsprojekt (sommaren 2019)

Under sommaren 2019 genomfér SSC ballongtester
pa Esrange som en del av forberedelserna infor ESA:s
Marsexpedition ExoMars 2020. Under projektnamnet
HADT (High Altitude Drop Test) testas landnings-
sekvensen genom en serie av sldpptester fran
stratosfariska hoghgjdsballonger med tva attrapper
pa 800 kg och 2000 kg.

Las mer: https://bit.ly/2NPJt1d

HIGHLIGHT 5: Utokning med atta antenner i Florida for OneWeb (oktober)

SSC slutfor installation av atta nya antenner pa mark-
stationen i Florida. Antennerna ska anvandas for att
stodja det globala kommunikationsforetaget
OneWeb i dess ambition att ge heltackande
uppkoppling i hela varlden genom ett stort natverk
av sma satelliter. Projektet ar en del av ett strategiskt
partnerskap med OneWeb dar SSC bidrar med globalt
marknatstod for OneWeb och de nya antennerna
ar den sista pusselbiten for att paborja samarbetet i
full skala.

Las mer: https://bit.ly/372Rt6E
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Rymdbransch 1 stark

forandring

Rymdbranschen ar i stark utveckling. Digitalisering och
miniatyrisering driver fram billigare och mer avancerad teknik,
med nya applikationer och losningar. Marknaden utvecklas
starkt, med nya mojligheter men aven utmaningar.

Starka drivkrafter

Billigare och mer avancerad teknik i rymden och pa
marken har gjort verksamhet i rymden tillganglig for
fler. Antalet aktorer okar, dar kommersiella aktorer i
allt storre utstrackning kompletterar traditionella stora
rymdinstitutioner. Tempot i utvecklingen ar hogt, dar
ny digital teknik utgor en starkt drivande faktor. Den
Okande etableringen av rymdbaserad infrastruktur for
viktiga samhallsfunktioner driver utveckling av nya
tillampningar dar kraven pa kostnadseffektivitet ar
hoga.

| takt med att behoven av att méta de globala hall-
barhetsproblemen blir alltmer akuta 6kar betydelsen
ytterligare av data genererad eller transporterad av
rymdbaserad infrastruktur. Redan i dag delas sadan
data pa en global marknad dar aktérer samarbetar for
att utnyttja rymden for att mota utmaningarna, men
samtidigt konkurrerar pa varldsmarknaden.

Sammantaget utgor dessa forhdllanden starka
drivkrafter inom branschen, savdl vad avser teknik-
utveckling som marknad och bade for institutionella
och privata aktorer. Konkurrensen okar, och samtidigt
mojligheterna, men detta innebar dven nya risker.

Den geopolitiska utvecklingen i varlden har medfort
Okade spanningar och storre osakerhet varfor det nu
ar an viktigare att sakerstalla processer for att sdker-
stélla att bolagets leveranser anvands pa ratt satt och
av ratt aktorer. SSC har bra processer for detta pa plats,
inkluderande dialoger med svenska myndigheter och
andra intressenter.

Snabb teknikutveckling

Det 6kande anvandandet av rymden medfor dven
Okade behov av att kontrollera verksamheten sa
att rymden kan anvandas dven av kommande
generationer. Behoven av internationella dtgarder och
system for rymdtrafikledning och rymdlagesbild &r
stora. SSC har under aret studerat detta som ett nytt
och viktigt affairsomrade inom var tjansteleverans.
Andra for bolaget viktiga teknikomraden i stark
utveckling ar optisk kommunikation mellan
satelliter och jorden, liksom kvantumteknologi for
saker datadverforing. Kraven pa att snabbt hantera
stora mangder data for sarskilda andamal okar, varfor
artificiell intelligens och avancerad databehandling
forvantas ge branschen stora mojligheter.

SSC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 | 14






Volatil men vaxande varldsmarknad

Den globala marknaden har generellt praglats av
fortsatt stark utveckling. | USA har den starka tren-
den av nya foretag driven av en kombination av
institutionella och privata investeringar stabiliser-
ats och en viss konsolidering har skett. | Europa har
utvecklingen inom viktiga tekniska segment sdsom
ateranvandningsbar uppsandningsteknik  och
utnyttjande av  satellitdata tagit fart. EU-
kommissionens  planerade investeringar inom
rymd den ndrmaste femdrsperioden ar rekordsto-
ra med fokus att skapa europeiskt oberoende och
global konkurrenskraft, liksom for att bidra till att mota
de globala hallbarhetsproblemen.

Bland de stora europeiska rymdsatsningarna ar
navigerings- och  positioneringssystemet — Gali-
leo liksom jordobservationssystemet Copernicus
redan i dag viktiga affarssegment fér SSC. Kommande
EU-projekt inom saker kommunikation, GovSatCom,
ger viktiga mojligheter, liksom satsningar for att
minska kollisionsrisker nar antalet satelliter mang-
dubblas. Allt detta bidrar till att skapa en langsiktigt
saker och hdllbar rymdverksamhet.

Kina investerar mycket starkt, med mer an halften av
investeringarna for jordobservation dar ambitionen
ar att bli en nettoexportor av data i stallet for att vara
en stor importor. Positioneringssystemet Beidou
implementeras nu for en global marknad och flera
initiativ for rymdbaserad telekommunikation har ocksa
borjat utvecklas. En egen bemannad rymdstation
ligger i planerna, till vilken Kina séker samarbete med
bland annat den europeiska rymdorganisationen ESA
(European Space Agency).

Den globala utvecklingen kan sammanfattas i fyra 6vergripande segment. Utvecklingen inom
dessa ar mycket snabb med alltfler aktorer. Ratt utnyttjad ger detta manskligheten nya
fantastiska majligheter till samverkan och hallbara lI6sningar pa stora gemensamma problem,
men dven nya risker. Utvecklingen i de olika segmenten ar exemplifierad nedan.

Jordobservationer

poe

Foto: ESA

Redan i dag skapar satelliter bilder 6ver varldens
landmassa, hav och atmosfar varje dag. Med ny teknik
blir bilderna allt battre och mer heltdckande. Den nya
tekniken gor dven satelliter och sensorer allt billigare.
Det handlar om data. Ny teknologi fér behandling av
stora mangder data, sasom Al och Machine Learning,
skapar darmed helt nya méjligheter till nya
tillampningar for ett mycket brett spektra av
samhallets funktioner. Marknaden for tjanster som
baserar sig pa jordobservationsdata forvantas vaxa
kraftigt.

Jordobservationsdata anvdnds bl a for att folja koldioxidutsldpp i
atmosfdren.
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Positionering

Vara samhallen ar redan i dag beroende av
positioneringstjanster for att fungera, och betydelsen
av tjanster som baserar sig pa positioneringssatelliter
kommer att 6ka. Vardet av positioneringstjanster
beraknas redan idag till cirka 800 miljarder dollar och
forutspas en fortsatt mycket snabb tillvaxt da
tillampningar sasom till exempel sjalvkérande fordon
vaxer.

Positioneringsdata anvdnds i mdnga samhdllsviktiga funktioner
som tex rdddningstjénst

Kommunikation

Kommunikation via satelliter, exempelvis TV-sandningar
eller telekommunikation, har tidigare genomforts med ett
fatal stora satelliter i geostationdr bana pa stort avstand
fran jorden. Tack vare teknologiska framsteg kan nu
konstellationer (svarmar) av sma satelliter i omloppsbana
betydligt ndrmare jorden leverera standig uppkoppling
aven till platser dar internet inte finns att tillgd. Med
inférande av 5G forstarks mojligheterna ytterligare. Ett
flertal privata aktorer utvecklar nu sadana konstellationer
och planerar uppskjutning av stora mangder av denna nya
typ av kommunikationssatelliter.

Foto: OneWeb Infrastrukturen fér internet flyttas i snabb takt till rymden

Utforskning av rymden

Aven vad galler utforskning av rymden ser vi i dag
en ny era av entreprendrskap med fler och fler
missioner fran bade nya och traditionella rymdaktorer.
Femtio ar efter forsta manlandningen ar utforskning
av manens baksida ett hett omrade och det finns ocksa
konkreta planer att na Mars till 2030. Utover viljan att
forsta var planet och universum kan rymdutforskning
ocksa bidra till hallbara I6sningar pa jorden. Dessutom
planerar flera aktorer att erbjuda rymdturism under
det kommande decenniet.

SpaceX planerar fér rymdturism Foto:‘SpaceX
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Exempel pa anvandning av rymden for att
framja global hallbarhet

Sammantaget skapar utvecklingen av rymdbaserad
infrastruktur och applikationer som utnyttjar data,
genererade eller transporterade av denna infra-
struktur stora mojligheter att mer effektivt arbeta
med de globala utmaningar som vi star infor. Nedan
foljer ett antal exempel pa omraden dar mer effektiv
anvandning av rymddata kan spela en avgérande roll
for global hallbar utveckling.

«  Klimatférdndringar och dess konsekvenser

«  Regional och global siikerhet och konflikthantering

«  Midnskliga rdttigheter, mdnniskohandel och slaveri

«  Livsmedelssckerhet och social oro

«  Skogs- och jordbruk

«  Migration och orsaker till densamma

- Overvakning av FN-sanktioner

+  Fiske och havsévervakning

«  Ekosystemet, ekologisk hdllbarhet

«  Naturkatastrofer sdsom skogsbrénder, jord-
bdvningar, orkaner

+  Koldioxidstrémmar

«  Arktiska frdgor, konsekvenser av klimat-
fordndringar

«  Magnetstrdmmar och solstormar

«  Naturresursutnyttjande sasom gruvdrift

«  Globalt kartdataunderlag i 3D

«  Samhdllsplanering

Strategiska hallbarhetsrisker for
rymdsektorn

Hallbart utnyttjande av rymden

Rymden &r oandligt stor. Trots detta 6kar kollisions-
riskerna mellan satelliter och mellan satelliter och
andra foremal i rymden. | dag snurrar cirka 5000
satelliter i omloppsbana runt jorden. Endast cirka
2000 av dessa ar operativa - Ovriga ar gamla, ut-
tjanta och darmed okontrollerbara. Dessutom finns ett
mycket stort antal partiklar som fardas i hog
hastighet i rymden. En kollision i rymden skulle skapa
en stor mdngd skrot som fortsatter fardas i aktuell bana
och utgor en risk for ytterligare kollisioner. En negativ
spiral av exponentiellt okande kollisioner kan ut-
vecklas, vilket skulle kunna géra rymden oanvandbar
for framtida generationer.

Antalet satelliter vaxer nu mycket kraftigt. Inom
kommande  decennium  férvantas  10-12000
satelliter finnas i omloppsbana runt jorden. Ett
omfattande  arbete  genomférs  inom il
exempel FN (COPUOQS) for att skapa internationella

regelverk och aktorer sdésom EU, USA och Kina satsar
for att skapa systematisk lagesbild och internationell
rymdtrafikledning.

SSC ar val positionerat for att utvecklas till en viktig
tjdnsteleverantor i detta sammanhang varfér omradet
ar ett viktigt utvecklingsomrade for var framtida affar.

Rymdens sdkerhetspolitiska betydelse

Den infrastruktur som i dag i snabb takt etableras i
rymden dr redan i dag vasentlig for vart moderna
samhalles funktion. Mogjligheter att paverka ett
samhdlles funktion genom att omagjliggora eller stora
utnyttjandet av vasentliga samhallsfunktioner ar ett
valkant sakerhetspolitiskt patryckningsmedel. Detta ar
aven giltigt for den samhallsviktiga infrastruktur som
skapas i rymden.

Eftersom infrastrukturen &gs och drivs av olika
nationella, multinationella eller privata aktorer skapas
nya internationella beroenden, men parallellt dven
stravan efter oberoende. Handel och 6msesidiga
beroenden framjar dialog och fredlig utveckling,
men i en konflikt kan ensidiga beroenden utnyttjas
genom att blockera, stora eller sld ut en motstandares
funktionalitet. Rymdens sdkerhetspolitiska betydelse
har darfor okat.

Internationell dialog och fortsatt samarbete ar
viktigt for att l6sa problemen, liksom att
implementera robusta sdkerhetslosningar i hela
vardekedjan. SSC satsar darfor avsevarda resurser pd
att minska riskerna, stddja en konstruktiv dialog och
skapa sakra, robusta I6sningar i hela vardekedjan.

Civil och militar anvandning

Saval rymdbaserad infrastruktur som data genererad
eller transporterad av denna infrastruktur blir allt mer
integrerad i hela samhallets funktionalitet. Precis som
for andra allmant tillgangliga funktioner i samhallet
anvands dessa dven for militdra andamal. Data fran
jordobservation anvands av alla samhallets delar,
rymdbaserade telekomsystem anvands i likhet
med motsvarande system pa jorden och system for
positionering och navigering anvands av alla i en
snabbt o6kande flora av applikationer. Har skiljer
sig inte rymdbranschen fran andra branscher som
levererar transnationella samhallsviktiga tjanster, till
exempel inom internet, telekom och navigation.
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Successivt som rymden blir allt viktigare for hela
samhallets funktion utvecklas dven olika metoder for
att stora, forblinda, sla ut eller blockera satelliter och
deras funktioner. Syftet ar att paverka motstandarens
samhalle och darmed motstandskraft. Vidare sadan
militarisering av rymden kan, mot bakgrund av
dagens geopolitiska utveckling, bli ett hinder for
att fullt ut utnyttja potentialen for samverkan i syfte
att bidra ftill att méta stora gemensamma globala
utmaningar sasom klimatkrisen.

En utvecklad och globalt transparent rymdlagesbild
ar, i kombination med en vidareutveckling av det
internationellt regelverket for rymdfart, sannolikt de
enskilt mest effektiva satten att 6ka forutsattningar-
na for ett fredligt utnyttjande av rymden och minska
riskerna. SSC bidrar aktivt i bdda dessa omraden.

Manskliga rattigheter

Information fran satelliter finns i dag allmant
tillganglig pa en global och véaxande marknad. Detta
skapar en mer transparent varld, vilket gynnar saval
mojligheterna att beframja manskliga rattigheter som
demokrati.

Utnyttjat av fel aktorer och pa fel satt kan samma
transparens bli till en risk. Aven om risken att
information hamnar i fel hander aldrig kan neglig-
eras ar fordelarna med en okad transparens stora.
Utvecklingen kommer varfér samhallet maste lara sig
att hantera riskerna sa att majligheterna kan utnyttjas.

Problemet delas med de flesta verksamheter som
hanterar transnationell information pa en Gppen
marknad. SSC har darfor utvecklat en process for att
noga overvaga varje affar och vi samarbetar aktivt
med myndigheter med ansvar i aktuella fradgor.

RYMDBRANSCH | STARK FORANDRING

Varlden mot 2030

Manskligheten star infor stora utmaningar
med flera megatrender som paverkar levnads-
villkoren i framtiden. Data fran saval jord-
observationssatellitersom positioneringsatelliter
utgor underlag for arbete med viktiga miljé- och
klimatfragor men ocksa kring exempelvis stads-
planering, utvinning av naturresurser och kris-
hantering.

Rymdteknologi och rymddata &r en
central nyckel i arbetet med att nd de globala
héllbarhetsmdlen. Det finns en omfattande
potential att 6ka anvandningen av information
fran satelliter for att framja Agenda2030. Det
handlar om data och information, vilket gor
att mojligheterna kommer att oka ytterligare
ndr nya teknologier sdsom artificiell intelligens,
maskininlarning och kvantdator teknologier blir
alltmer allmant tillampbara.

Sammantaget far detta stor betydelse for att
hantera konsekvenserna av de globala trender
som kommer att pragla utvecklingen under det
kommande decenniet, men adven for att kunna
paverka dessa.

Klimatforandringar

Odterkalleliga och kraftiga forandringar i
varldens klimat med omfattande konsekvenser
for samhallen och livet pa jorden.

Demografiska skift

Kraftig befolkningsokning, dkande medelklass,
aldrande arbetskraft och urbanisering som
paverkar manniskors levnadsvillkor.

Begransad tillgang till resurser
Begransad tillgang till energi, vatten, mat och
ravaror som paverkar mojligheterna till tillvaxt.

En sammanflatad varld

Det globala flodet av madnniskor, varor och
tjanster, kultur och idéer som skapar en
sammanflatad varld.

Kdlla: Purplelvy
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Strategiskt fokus

Hallbar tillvaxt som hjalper jorden dra nytta av rymden

SSC har en omfattande kompetens och erfarenhet inom
avancerade rymdtjanster pa en global marknad. Att i nara
samverkan med kund skapa och leverera kostnadseffektiva och
hallbara I6sningar ar bolagets viktigaste konkurrensmedel.

SSC:s vision ar "We Help Earth Benefit from Space”.
Malet for var strategi ar att 2023 vara en ledande
global leverantér av avancerade rymditjcinster,
med denna vision som utgangspunkt.

Under dret har SSC justerat sin strategi utifran
forandrade marknadsforutsattningar vilket
implementeras fullt ut under 2020. Mgjligheter ska
utnyttjas mer effektivt vilket ska ge bolaget den styrka
som behovs for en hallbar och langsiktig tillvaxt, vilket
i sin tur bidrar till att var affar hjalper till att uppfylla
FN:s och dgarens hallbarhetsmal.

SSC:s affarsverksamhet

SSC:s affar bestar till vervagande del av leverans av
avancerade rymdtjanster. | kundkretsen finns stora
institutionella europeiska, amerikanska och japanska
rymdaktorer liksom en rad nationella institutioner och
kommersiella bolag. Kundkretsen vaxer i och med att
nya lander, féretag och organisationer kommer in i
rymdbranschen.

Bland kunder ar European Space Agency (ESA) storst.
Den tyska rymdmyndigheten DLR ar nast storst,
amerikanska NASA och dven vissa kommersiella
aktorer foljer darefter.

Den asiatiska markanden fortsatter att utvecklas
positivt med nya aktdrer och mojligheter i flera lander.

| USA forandras marknaden av kommersiella aktorer
sasom SpaceX och OneWeb, med delvis nya affars-
modeller och 6kande prispress som féljd. Aven i
Europa syns denna utveckling, men i nagot lang-
sammare takt. Nya lander och aktorer foljer och blir
viktigare pad langre sikt. Den reviderade strategi som
SSC nu implementerar rustar oss for att mota denna
utveckling.

Kvalitet och tillganglighet ar nycklar till
vardeskapande

SSC:s ansvar dr att leverera en sdker tjanst utifran
de krav pa kvalitet och tillgdnglighet som kunden
staller. Detta innebar ibland att specifika tekniska
[6sningar maste utvecklas, andra ganger kan mer
standardiserade l6sningar anvandas.

Méojligheter och utmaningar

Rymden kan, ratt utnyttjad, hjalpa manskligheten att
mota var tids stora globala utmaningar. Den bidrar
med ratt verktyg och framjar faktabaserat besluts-
fattande, som bada kan bidra till mer robusta sam-
hallen och o6kad stabilitet. En hogkvalitativ tjanste-
leverans fran SSC kan aktivt bidra till detta.

Att vara i takt med den snabba globala utvecklingen
ar en av SSC:s storsta utmaningar. Detta kraver
standiga investeringar i teknisk utveckling, nya
tjdnster och ny kompetens. Eftersom detta ar en
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forutsattning for SSC:s fortsatta tillvaxt, satsar bolaget
avsevarda resurser for detta, bade tillsammans med
kunder, partners och i egna projekt.

Den negativa utvecklingen av den globala geo-
politiska situationen har skapat och riskerar att skapa
ytterligarespanningarvilketkankommaattpaverkavara
mojligheter att gora affarer i vissa lander och regioner.

Rymden kan aven utnyttjas for att mota de geopolitiska
utmaningarna, bdde genom nya verktyg som bygger
pa den snabba tekniska utvecklingen och genom att
internationell rymdverksamhet skapar dialoger som
kan leda till samverkan och gemensamma Idsningar.

For att mojliggdra nddvandiga investeringar for fram-
tiden behover SSC:s forsdljning liksom marknads-
ndrvaro fortsatta 6ka. SSC maste darfor balansera lang-
och kortsiktiga prioriteringar, liksom mota de risker
som den osakra geopolitiska situationen medfor. Den
fornyade strategi som bolaget arbetar efter tar fasta pa
detta.
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SUSTAINABILITY FRAMEWORK

Exceeding expectations

SERVICES QUALITY

SUCCESS FACTORS

Managing Ensuring long-term

SUSTAINABILITY RISKS

¢ Business ethics and integrity

 Business ethics, market

e Information, cyber security
and data protection

¢ Responsible sourcing

Vart ramverk for hallbarhet

Under 2019 har ett fornyat ramverk for SSC:s hall-
barhetsarbete tagits fram med fokus pa att identifiera
hur vi kan maximera varde for vara intressenter: dgare,
kunder, samhallet i stort och medarbetarna samt att
integrera hallbarhet djupare i var affar.

Det nya ramverket for hallbarhet bygger pa de fragor
som identifierats som mest vasentliga i en analys som
genomfordes under 2019.

Den centrala delen av ramverket utgors av
fokusomrdden:

«  AGENDA 2030 INNOVATION,
. HALLBART ESRANGE och
«  TJANSTEKVALITET

FINANCIAL STABILITY

Reducing our

Engaging & attracting

TALENT CLIMATE IMPACT
¢ Attract and retain talent < Energy efficiency
o Diversity in operations
¢ Occupational health ¢ Business travel
and safety and logistics

¢ Employee well-being

Detta ar de omraden dar vi, enligt analysen, kan
leverera mest varde, och dar vi forvantas gora storst
skillnad. Darfor satter vi ambitionsnivan hogt. Det
innebdr dven en hog forandringstakt i paritet med
bolagets affdrsstrategi.

De visentliga fragor som identifierades i denna
kategori ar:

« Jordobservationer (pd uppgdng)

« Tillgdng till internet genom kommunikations-
satelliter (pd uppgdng)
Rymdskrot och trangsel i rymden (pd uppgdng)
Utveckling av Esrange (pd uppgdng)

«  Tjanstekvalitet och kundrelationer

«  Forstarkning av lokala samhallen
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For att stodja de tre fokusomradena har ett antal
strategiska framgdngsfaktorer identifierats. Dessa om-
raden dr avgorande for att lyckas med de identifierade
fokusomradena och med affarsstrategin (se diagram).

Inom dessa maste vi méta forvantningar fran vara
intressenter for transparens och resultat, folja utveck-
lingen och Over tid arbeta med sténdiga forbattringar.
Ramverket for hallbarhet har utvecklats parallellt med
revideringen av affarsstrategin och samtliga ar grundat
pa vasentlighetsanalysen.

Fokusomraden

AGENDA 2030 INNOVATION

Vi ska gora skillnad tillsammans med vara kunder
och andra intressenter genom en innovativ affars-
utveckling med Agenda 2030 i fokus. Vi ska aven
verka for ett hallbart utnyttjande av rymden. Att bidra
till faktabaserat beslutsfattande genom data gener-
erat av satelliter kan framja samhallets méjlighet att
méta klimatférandringar, hot mot miljon, manskliga
rattigheter och utveckla hallbara samhallen.

HALLBART ESRANGE

Esrange ar en unik tillgdng som tillhér varldens mest
mangfacetterade rymdbaser. Basen ar under utveck-

Att bidra till Agenda 2030-malen

STRATEGISKT FOKUS

ling for att méta 6kade och nya behov av avancerade
rymdtjanster.  Vidareutvecklingen tar sikte pa att
utveckla Esrange till varldens mest héllbara rymdbas,
val integrerad i lokalsamhallet med en bra dialog och
langsiktigt hallbara partnerskap. Tjansteutbudet ska
fortsatta utvecklas i nara samverkan med intressent-
grupper for att ©ka vara, och darmed vara kunders,
mojligheter tillvarata rymdens mdgjligheter att mota
malen i Agenda 2030.

TJANSTEKVALITET

Var leverans av rymdtjanster ska utvecklas vidare for
attmota 6kande krav pd kvalitet, sékerhet, tillforlitlighet
och kostnadseffektivitet. | leveranserna ska minsta
mojliga paverkan pa miljé och klimat utgora en grund-
laggande ambition.

Under 2020 kommer vi att faststalla nyckeltal och mal
dar det ar relevant och som maéter var ambitionsniva
inom dessa fokusomraden.

Som en global leverantor av access till rymden, bland
annat genom sdker Overféring av data fran satelliter
till jorden, bidrar SSC redan i dag indirekt till alla 17
hallbarhetsmal. Genom att fokusera pa tre av dem
och integrera dem i var strategi, kan vi gora vart bidrag
an mer substantiellt.

De hallbarhetsmal med stark koppling till innovation, vidarutveckling av Esrange och tjanstekvalitet och som identifieras som mest relevanta

utifran hur SSC kan maximera sitt vardeskapande ar:

CLIMATE
ACTION

13

& 4

Bekdampa klimatféréandringar :

Vidta omedelbara atgarder for att
bekampa klimatférandringarna och dess
konsekvenser.

Vi siktar pa att bidra till att starka motstands-
kraften mot och férmégan till anpassning till
klimatrelaterade faror och naturkatastrofer (13.1)
och forbattra utbildningen, medvetenheten
och den manskliga och institutionella kapacitet-
en vad galler begransning av klimatférandrin-
garna, klimatanpassning, begransning av klimat-
férandringarnas konsekvenser (13.3).

SSC:s bidrag: Att skapa nya tjinstesegment
som bidrar till mdlet, sasom till exempel fortsatt
tignsteutveckling pd Esrange med férmdga
att sdnda upp satelliter och férstdrkning av
forsknings- och testverksamheten, liksom vidare
utveckling av datanedtagning fran satelliter liksom
nya tjdnster fér bearbetning och analys av jord-
observationsdata.

PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

16

Transparens och starka institutioner:

Frémja fredliga och inkluderande sam-
héllen for hallbar utveckling, tillhandahalla
tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp

effektiva, och inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande.
SSC siktar pa att bidra genom att sdkerstalla
allmén tillgang till information och skydda
grundlaggande friheter, i enlighet med nationell
lagstiftning och internationella avtal. (16.6).

SSC:s bidrag: Rymdbaserade tjdnster som Gkar

tillgangen till transparent information och stdrk-

er de institutioner som arbetar for ett hdllbart

utnyttjande av rymden. Exempelvis tjéinster inom
Space Situational Awareness.
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FOR THE GOALS

Genomfdrande och globalt partnerskap:

Starka genomforandemedlen och
atervitalisera det globala partnerskapet for
hallbar utveckling.

SSC kan bidra genom att skapa partnerskap
mellan flera parter som mobiliserar och utbyter
kunskap, teknik for att bidra till att malen for
héllbar utveckling nas i alla [ander. (17.10).

SSC:s bidrag: Partnerskap fér malen: projekt

tillsammans med kunder eller andra aktérer ddr vi

kan nyttja varandras kompetenser och skapa nya
ticinster som bidrar till Agenda 2030.



Fokusomraden

INNOVATIVA TJANSTER

Innovation for affarer och global hallbarhet

Marknaden for tjanster baserade pa rymdteknologi och
rymddata vaxer kraftigt. Utvecklingen drivs till stor del av att
skapa nya mojligheter att bidra till att na malen i Agenda 2030.

SSC har en lang historia av innovativ utveckling vilka
genererat produkter i dag produceras av eller anvands
i andra organisationer. Nagra exempel ar ECAPS, som
idag tillverkar gront bransle och satellitmotorer samt
NanoSpace som tillverkar styr- och framdrivnings-
system for sma satelliter.

SSC har idag hég ambition vad avser innovation.
Malet ar att 2025 vara en ledande aktor och forebild
for hur man skapar innovativa rymdtjanster. Fokus
ar att bidra med affarsnytta och samtidigt leverera
tjidnster av betydelse for en hallbar utveckling, bade
lokalt och globalt.

Viktiga steg under 2019

Under 2019 har SSC satt upp en ny koncernfunktion
som syftar till att fanga upp idéer och sdkerstélla att
de som beddms bédra framat bade vad avser affars-
nytta och I6sningar som bidrar till hallbar utveckling
realiseras pa ett effektivt satt. Malsattningar for
enskilda projekt satts fortlopande. Under 2020 satts
ocksa relevanta nyckeltal och operativa mal for 2025
for att uppna ambitionen att vara en forebild inom

hallbara innovativa tjanster. Nedan nagra exempel pa
initiativ som pagatt under 2019.

Global Watch Center - ett exempel pa ett strategisk
SSC-initiativinom global hallbarhet

| dag genereras data fran satelliter om i stort sett hela
varlden varje dag. Enorma mangder data skapas och
finns. Datan &gs av olika aktorer varlden 6ver. Endast
en mindre del av den totala mangden tillgdngliga data
kommer till anvandning. Att forbattra mojligheterna
att utnyttja sadan data for analyser i syfte att skapa
en helhetsbild av planetens tillstand och ldget pa
jorden skulle markant 6ka forutsattningarna for en
hdllbar utveckling och for att mota orsakerna till, och
konsekvenserna av, klimatférandringarna.

| dialog med regeringskansliet tog SSC 2018 initia-
tivet till att Overse mojligheterna till detta., och lever-
erade tillsammans med Lulea Tekniska Universitet och
konsultforetaget AFRY (AF) en forsta studie-
rapport i juli 2019. Resultatet var positivt. Med hjalp
av avancerad digital teknik kan data fusioneras och
analyseras till olika typer av lagesbilder. Dialoger med

HUR VI JOBBAR MED INNOVATION PA SSC

paborjats och blir klart under 2020.

Ansvarig for Business and Technology Innovation (BTI) ingar i SSC:s ledningsgrupp dar innovationsfragor tas upp
regelbundet. Forutom att utvardera inkomna innovationsidéer undersoker gruppen aven mdjliga vagar att
vidareutveckla idéerna och skapa konkreta projekt. Detta gors enligt definierade processer och ramverk for att
sakerstalla koppling till SSC:s strategi for Ionsam och hallbar tillvaxt. Innovation ar aven tematiskt fokusomrade
arligen pa styrelsemoten. Arbetet med att ta fram, formulera och forankra en tydlig innovationsstrategi har
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Agenda 2030

&

& INNOVATION

FN och flera andra organisationer har genomforts,
ocksa med positiva reaktioner.

Arbetet finansierades under 2019 av region
Norrbotten tillsammans med Kiruna och Luled
kommuner samt Ldangmanska foretagsfonden och
sparbanken nord. Projektet gar under arbetsnamnet
Global Watch Center och i slutet av aret togs initiativ
till nasta fas dar en pilotapplikation ska studeras.

Hallbart anvdndande av rymden

Med det kraftigt vaxande antalet satelliter i omlopps-
bana stalls ocksa hogre krav pa monitorering och
styrning av dessa for att de inte ska riskera att
krocka och orsaka stora mangder rymdskrot. Redan
idag finns mycket rymdskrot i de vanliga satellit-
banorna, nagot som ocksa behover overvakas och
hanteras. Ett forbattrat internationellt regelverk kravs.
Forhandlingar kring ett sadant pagar i FN:s regi och
SSC &r med i dessa diskussioner tillsammans med
svenska regeringen. Rymden maste dven 6vervakas
battre for att kunna koordinera rymdtrafiken och
undvika kollisioner.

SSC ar mycket val positionerat for att kunna bidra i
detta viktiga arbete. Vi ser nu over de affarsmassi-
ga och tekniska mojligheterna att i samarbete med
andra aktorer kunna leverera data och sammanstalla
en rymdldgesbild. Genom en sadan affar kan SSC pa
ett mycket substantiellt satt bidra till att rymden kan
anvandas av kommande generationer.

Nasta steg och uppféljning

Gradvis integrering av innovation och hallbarhet kom-
mer att ske under 2020 med malet att Agenda 2030
och vara hallbarhetsmal ar tydligt integrerade i BTl:s
arbete saval strategiskt som operativt. Under 2020
satts ocksa relevanta nyckeltal och operativa mal for
2025 for att uppnad ambitionen att vara en forebild
inom hallbara innovativa tjanster.

SLUTSATSER FRAN

VASENTLIGHETSANALYSEN

Som leverantér av  avancerade  rymdtjan-
ster bidrar SSC redan idag indirekt till global
héllbarhet och Agenda 2030-malen. Den storsta
potentialen att maximera varde skapas i nedstroms-
segmentet, vilket krdver storre engagemang och insyn
langre upp i vérdekedjan, dar vi gér mest skillnad
men dar mojlighet att paverka dr som svagast utan
starkt partnerskap och arbete i affarssegmentet.

Nyckeln till mer vardeskapande ligger i att skapa
innovativa, Idnsamma tjanster som bidrar till
Agenda 2030. Exempel som vasentlighetsanalysen
pekar pa ar tillgang till internet for de som saknar
uppkoppling, rymdskrot och rymdldgesovervakning
och jordobservationsdata.

SSC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 | 25



Fokusomraden

UTVECKLA ESRANGE

UTIFRAN ETT SYSTEMATISKT HALLBARHETSPERSPEKTIV

SSC vidareutvecklar rymdbasen Esrange for att bli en av
varldens mest hallbara och mangfacetterade rymdbaser.
Genom ett systematiskt arbete med detta fokus ska SSC
leverera tjanster med hog kvalitet for att bidra till forskning
och teknikutveckling och ge kunder tillgang till rymden.

Idag pagar en mycket snabb utveckling av verksam-
heter dar tillgang till rymden behdvs. Sverige kan ta
plats bland de stora rymdnationerna genom ytterlig-
are utveckling av rymdbasen Esrange utanfor Kiruna.

Fran Esrange har vi sedan 60-talet sant upp sond-
raketer och stratosfariska ballonger for att ge
forskare och tekniska projekt access till rymden. Pa
Esrange finns dven en av vdrldens storsta mark-
stationer for nedtagning av data fran och styrning av
satelliter. Markstationen dr knuten till ett av varldens
storsta kommersiella natverk av stationer vilket ags
och opereras av SSC. Genom denna verksamhet star
Esrange i daglig kontakt med 6ver 140 satelliter i olika
omloppsbanor.

| sdval den statliga rymdutredningen fran 2015 som
den svenska rymdstrategin fran 2018 konstaterades
att Esrange bor utvecklas vidare for att dven i fram-
tiden vara en strategiskt viktig resurs for Sverige och
Europa. SSC driver darfor sedan flera ar ett omfattande
moderniseringsprogram for Esrange. Programmet
genomfors i tre etapper. Den forsta etappen, klar
2016, genom en SSC-investering om 140 miljoner
kronor 6ver ett antal ar, inneholl teknisk uppgradering,
energieffektiviseringar, hallbar avfallshantering fran
raketverksamheten och en kraftfull 6kning av saker-
heten, ddr cybersakerhet var ett viktigt omrade.

Den andra etappen pagar, vilken omfattar etabler-

ing av en ny TestBed for att mota 6kade behov av
tekniska tester for modern rymdteknik, bland annat
ateranvandningsbara raketer och raketmotorer. Den
tredje etappen ska utnyttja Esranges fulla poten-
tial genom att etablera férmaga att sanda upp sma
satelliter i omloppsbana. Sadan férmaga finns inte
annu i Europa, men behovet ar stort till foljd av det
kraftigt 6kande antalet satelliter.

Genom att systematiskt integrera hadllbarhets-
aspekter i alla led av verksamheten ska SSC visa
ledarskap genom att moderniseringens olika steg gor
Esrange till en av varldens mest hallbara rymdbaser
och darmed till ett foreddéme i branschen.

Viktiga steg under 2019

TestBed

Etableringen av TestBed Esrange, till vilken regeringen
2018 investerade 60 och SSC 20 miljoner kronor, pagar
och kommer att fardigstallas for operativ drift under
2020. Ett forsta kontrakt om en forstudie om test-
ning av ateranvandbara raketer signerades 2019 med
den franska rymdmyndigheten CNES. SSC har ocksa
ingatt ett samarbetsavtal med den tyska anldaggningen
Lampoldshausen, vilket okar Europas kapacitet for
tester av olika utvecklingsprogram.

SA HAR ARBETAR VI MED ATT UTVECKLA ESRANGE

Utveckling av testverksamhet och uppskjutningsformaga ar centrala omraden i SSC:s affarsstrategi som foljs upp
kontinuerligt. Det systematiska hallbarhetsarbetet vid Esrange sker pa basen under chefen for Infrastruktur, som

ingar i ledningsgruppen pa Esrange.
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SmallSat Express

SSC har under aret, i samverkan med dgaren, fortsatt
att utveckla planerna pa att kunna skjuta upp sma
satelliter fran Esrange (SmallSat Express).

Europa saknar idag uppskjutningskapacitet fran
europeisk mark, samtidigt som marknaden fér sma
satelliter vaxer kraftigt och det finns brist pa upp-
skjutningskapacitet. SSC har under flera ar verkat for
att etablera satellituppskjutningsférméga fran Esrange
dar stora delar av infrastrukturen redan finns pa plats
vilket gynnar bade en snabb och kostnadseffektiv
etablering.

En affarsplan har, forutsatt en statlig investering i
grundldggande infrastruktur, tydligt visat god
[6nsamhet i att utveckla férmagan. Flera studier har
dven visat att en sadan satsning ocksa medfor positiva
mervdrden sasom tillvéxt och innovationspotential for
region Norrbotten, men aven for Sverige. Satsningen
skulle dven medfora att Sveriges position som rymd-
nation starks vilket 6kar mojligheterna att vara med
och paverka den internationella rymdutvecklingen.

En snabb etablering av denna férmaga innebar att
SSC kan bidra till att fler satelliter kommer i rymden
tidigare och darmed kan bidra till att generera data
eller kommunikation for sdval viktiga samhalls-
funktioner som for att mota globala hallbarhets-
utmaningar.

SubOrbital Express

Under 2019 lanserade SSC en ny tjanst som syftar till
att ge enklare och mer kostnadseffektiv tillgang till
rymden med hjalp av sondraketer (SubOrbitalExpress).
Tjansten riktar sig i forsta hand till de traditionella
kunderna som vill géra experiment i tyngdloshet.
En forsta flygning inom SubOrbitalExpress genom-

& Sustainable
F ESRANGE

fordes pa midsommardagen 2019 och var mycket
framgangsrik.

Hantering av raketer och ballonger fran
Esrange

Det som skjuts upp ska komma ner och tas om
hand. Vara uppskjutningar ska ha minsta mojliga
paverkan pa miljon och den unika natur som omger
Esrange. Den befolkning som &r bosatt och bedriver
verksamhet i ndrliggande omraden ska obehindrad
kunna samexistera med var verksamhet. Rennaringen
ar i detta sammanhang av sarskild betydelse och SSC
har under aret ytterligare utvecklat samverkan med
ndrliggande samebyar.

Nasta steg och uppféljning

En ny handlingsplan for hur olika hallbarhetsaspekter
ska integreras vidare i utvecklingen av Esrange och i
den operativa verksamheten de narmaste fem aren
ska tas fram under 2020.

Handlingsplanen ska ha fokus pa bade hur vi levererar
vara tjanster och pa hur det systematiska hallbarhet-
sarbetet ska bedrivas och integreras i verksamhet och
utveckling de kommande aren.

SLUTSATSER FRAN

VASENTLIGHETSANALYSEN

Genom att utveckla verksamheten vid Esrange med
nya tjdnster finns savél goda affarsutsikter som
mojlighet att bidra till global héllbarhet. En expansion
av Esrange med saval testverksamhet som
uppskjutningskapacitet upplevs mycket attraktiv och
for med sig stora mervarden for saval kunder, dgare,
samhallet i stort som vara medarbetare.
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SSC har tillstand fran Raddningsverket att hantera de raketmotorer som skjuts upp.
Tillstdndet omfattar hantering och forvaring. Deponering av utbranda motordelar
sker pa deponi, godkand fér mottagning av asbest pa Kiruna Avfallsanlaggning.

Bargning av raketdelar och ballongplast fran stratosfariska ballonger sker regel-
bundet inom det nedslagsomrade som SSC férfogar over. For att underlatta
lokalisering av raketdelar betalas hittelon till privatpersoner som patraffar material.
Under 2019 delades 13319,31 kr ut.

De raketmotorer som anvands innehaller ett fast bransle framst baserat pa en
gummimassa, i kombination med oxidator (ett amne som innehadller syre for
forbranning) samt en liten mangd metall. Under férbranningsfasen genereras
kvaveoxider och saltsyra som genast spads i luften till Idga koncentrationer.

Ytterligare restprodukter ar vatten, vate och férsumbara mangder koldioxid. En
del av raketmotorerna innehaller Idga halter hart bunden asbest i ytterholjet.
Holjet bargas efter anvandning for deponering. Asbesten utgor endast en fara vid
hantering efter anvandning om motorn skadas under aterintrade till jorden.
Risken for detta ar liten, men SSC tillampar strikta rutiner for hantering av anvanda
motorer. Halterna av asbest i motorhéljen har 6ver dren kunnat minskas och SSC
stravar efter att, tillsammans med motortillverkare, kunna ersatta asbesten med
annat material eller vdlja motorer utan asbest.

| ballongerna anvands helium som utvinns mestadels i samband med produktion
av naturgas. Helium transporteras till Esrange pa landsvdg i stora heliumtuber pa
lastbilar som fylls pa i kontinentala Europa. Vatgas skulle inte bara vara ett mer
miljovanligt alternativ. men ocksa intressant ur rent ekonomiskt perspektiv.
Hanteringen betyder dock storre risker, dyra investeringar av ny utrustning och
kraver mycket strikta sakerhetsrutiner. Omhandertagande av ballonger som
landar utanfor Sveriges granser sker i samrad med ansvariga myndigheter i
respektive land.
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G Sustainable

ESRANGE
]

Leverantorer pa Esrange

SSC ser att en forutsattning for kvalitet i
leveransen och goda arbetsférhallanden for vara
leverantorers personal kraver en nadrvarande
arbetsledning och leverantérer som delar vara
vdrderingar.

Fran upphandling till avslut av kontrakt arbetar _

vi aktivt med vara leverantorer for att utveckla

samarbete och leverans genom en tat dialog och Energismart verksamhet
uppfoljning.

) . ) ‘ SSC har under ett antal ar bedrivit ett aktivt ar-
Las mer under stycket Hallbar leverantérskedja bete for att minska energianvandningen och 6ka
sidan 46. andelen av anvdndning av fornyelsebar ener-

gi. Under de senaste fem dren har vi investerat i
atgdrder som utrustar Esrange for en energismart
verksamhet och vi ser tydliga resultat. Exempelvis
har elférbrukningen minskat med cirka 16 procent
sedan 2015, trots att vi samtidigt utokat basen
med tre antenner och vuxit i personalstyrka.

Nagra exempel pa aktiviteter som genomforts:

«  Elférbrukning 100% vattenkraft
+  35% mindre elférbrukning pa det storsta data-

«  Utbyte till nya mer energieffektiva flakt-

Dialog med samebyar aggregat, tillaggsisolering tak
- Bergvarmeanlaggning for hotellet, ballong-
Det finns ett gemensamt intresse mellan SSC och integreringshall och férrad
renndringen att behélla nedslagsomradet kring * Bytetill LED-belysning
Esrange fritt frdn annan exploatering. Vi stravar : thmenpg av Inom.hu.f)temperatur
efter att hitta bra I6sningar dar rymdverksamhet » Tidsstyming av ventilation
och rennéring samexisterar och samarbetar pa ett »  Snabbare infasning av miljovénligare fordons-
sitt som bada parter kan kanna sig ndjda med. flotta (cirka 25 bilar) och laddstation for elbilar

Dialogerna med berérda samebyar har under _

2019 fortsatt i konstruktiv anda. Férutom formella
samradsmoten ordnas extra moten vid behov
for att underlatta en direkt dialog. Fragor som
diskuteras har bland annat varit nedslags-
omradet, etablering av den nya TestBed-verksam-
heten och annan eventuellt stérande verksamhet.
Syftet med motena ar att tillsammans planera for
sa lite stérningar som majligt.

Det arliga lokala samradsmotet mellan SSC,
berorda  samebyar,  Rymdstyrelsen  och
Lansstyrelsen i Norrbotten genomfordes under
mars 2019.
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Fokusomraden

HOG KVALITET -

EFFEKTIV LEVERANS AV RYMDTJANSTER

SSC:s verksamhet omfattar bade en kommersiell del och en
uppdragsdel - ett av staten definierat samhallsuppdrag med

ett matbart uppdragsmal.

Samhallsuppdraget bestar i, att dga, driva och
utveckla rymdbasen Esrange utanfor Kiruna.
Uppdraget mats mot tva tydliga uppdragsmal, utan
krav. pa finansiell avkastning. Bolagets samhalls-
uppdrag bedrivs inom affarsdivisionen Science
Services med Esrange som bas.

Den kommersiella delen av SSC:s verksamhet bestar
av tva affarsomraden: Satellite Management Services
och Engineering Services.

Samhallsuppdraget

Beldggningsgraden for Esrange ska vara lagst

70%, vilket innebdr att verksamheten ska ut-
nyttia minst 70% av den totalt tillgangliga
kapaciteten. Beldaggningsgraden beraknas

huvudsakligen utifrdan antalet uppskjutningar av
raketer och antalet uppsandningar av ballonger vid
Esrange. Belaggningsgraden fér 2019 var 82%.

Kvalitetsindex speglar kundernas beddmning av
bolagets tjanste- och servicekvalitet, professionalism

och kompetens och ska vara som lagst 80 procent.
Index madts genom  aterkommande  kund-
undersokningar.

Kundnojdhetsmatningen genomfors av en extern
leverantdr som skickar en webbaserad enkat till de
grupper av kunder som besokt Esrange under dret
inom ramen for var leverans av tjanster inom ballong-
eller raketuppskjutningskampanijer.

Enkaten skickas till 3-5 personer per kundgrupp.
Eftersom kundgrupperna ar olika stora och de
svarande ska forbli anonyma, skickas enkaten till flera
kundgrupper samtidigt for att sakerstalla anonymitet.
For att det inte ska ga for lang tid mellan enkat och
kundens vistelse vid Esrange skickas enkdten vid flera
tillifallen per ar till olika kunder.

Under 2019 skickades enkdten ut tva ganger.
Resultatet fran den sammanstdllda kundnojdhets-
rapporten for 2019 visar det hogsta resultatet hittills
dar 96% av kunderna ar mycket nojda eller extremt
nojda. Foregaende ar var resultatet 89%.

SA HAR ARBETAR VI MED LEVERANSKVALITET

upp.

under aterkommande kvalitetsmaoten i divisionen.

beldggningsgrad och dels pa kundndjdhet.

Leveransorganisationen inom Satellite Management Services arbetar nara kunden dar det sker en I6pande dialog
kring uppdragen. | affarskontrakten specificeras krav och forvantningar pa leverans och support fran SSC som foljs

Divisionen Engineering Services har kontinuerliga uppfoljningsmoten med kunder under aret och dessa foljs upp

SSC:s samhallsuppdrag genomfors av divisionen Science Services pa Esrange. Leverans och kvalitet mats dels pa
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Kapacitetsutnyttjande pa Esrange
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Beldggningsgraden ska vara Idgst 70 procent, vilket innebdir att verksamheten ska utnyttja minst 70 procent av den totalt tillgdngliga kapaciteten.
Beldggningsgraden berdknas huvudsakligen utifrdn antalet uppskjutningar av raketer och antalet uppsdndningar av ballonger vid Esrange.

Resultatet visar adven att sannolikheten att
kunderna kommer att rekommendera SSC till kolle-
gor eller bekanta ar det hogsta uppmatt hittills, 65%
for 2019 (58% for 2018). NPS, Net Promoter Score,
(matning av kundlojalitet) ligger pa 81 (65 fér 2018).
Vad galler fragan om kvalitet pa utfort arbete sa har
92% av kunderna svarat mycket bra eller utmarkt.
Innovationsnivan for SSC:s tjanster har okat varje ar
sedan den lades till undersokningen och ar nu med 69
mycket ndra malnivan > 70.

SSC:s kommersiella del

Divisionen Satellite Management Services genom-
forde en webbaserad kundenkdt under 2019, som en
uppféljning pd undersdkningen fran 2017. Resulta-
tet indikerar att SSC:s rykte som en palitlig partner ar
robust, och visar tecken pa att ha forstarkts
sedan 2017. Flera omraden indikerar dven en positiv
utveckling gdllande kundens upplevelse av
exempelvis initial kontakt och leverans. Pa grund av
en relativt 1ag svarsfrekvens jamfért med tidigare
undersokning gar det dockinte dra alltfor langtgaende
slutsatser baserat pa enkaten.

Divisionen Engineering Services har kontinuerliga
uppféljningsmdéten med kunder under aret. Dessa
moten foljs upp under dterkommande kvalitetsmoten
i divisionen.

96%

Kvalitetsindex for
samhallsuppdraget 2019

SLUTSATSER FRAN

VASENTLIGHETSANALYSEN

Tack vare SSC:s befintliga infrastruktur och
kompetens har vi en stark position pa den
internationella rymdmarknaden och genom vara
tjanster bidrar vi redan indirekt till global héllbarhet.

Vi tar ner mangder med viktig data som anvands for
samhallsviktiga tjanster och for arbetet med miljé och

klimat.

Vi har ett gott rykte pa marknaden vilket gor oss val
positionerade att ta nasta steg.

Att bibehalla den hoga kvalitén i vara tjanste-
leveranser ar en viktig del av att skapa mer vérde.
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Minska var

klimatpaverkan

SSC stodjer uppskjutning och datamottagning fran satelliter
som genererar viktiga data som till exempel anvands i arbetet
med att bekampa klimatforandringar och dess effekter.

Genom leverans av tjanster ddr kunder ges tillgdng
till rymden bidrar SSC med en viktig komponent i
det globala arbetet med klimatfragorna — forskning
med sondraketer och ballonger samt leveranser av
data fran kundernas satelliter och styrsignaler till
dem. Data delas 6ppet inom ramen for internationella
samarbeten. Exempel ar satelliter som mater havs-
temperatur, extremvader, och utveckling i atmos-
faren inklusive matningar av vaxthusgaser, liksom
atmosfarsforskning med ballonger och raketer.

Samtidigt uppstar viss belastning pa miljon genom
bolagets egna utslapp. Som leverantdr av tjanster har
inte SSC nagon energi-intensiv produktion av varor
eller tekniska produkter. Bolaget producerar tjanster
vilket gor att utslappen framforallt handlar om indirekt
koldioxidutslapp genom el- och bransleférbrukning
vid kontor och vid markstationer for mottagning
av satellitdata. Bolaget genererar dven utsldpp fran
transporter av gods och personal (tjansteresor). Dessa
utslapp behover SSC, som alla organisationer, arbeta
aktivt for att minska.

Esrange och héllbarhet

Vid Esrange bedrivs sedan ett antal ar tilloaka ett
systematiskt hallbarhetsarbete. Investeringar i bland
annat energieffektivisering och o6vergang till berg-
varme har reducerat elanvandningen med cirka 16%

under de senaste fem dren. Forbattringarna kommer
att fortsatta som ett led i att integrera hallbarhets
aspekter i all verksamhet pa Esrange. Se dven sidan 29.

Arbete under 2019

SSC har under 2019 genomfort en screening for
att identifiera omraden med signifikanta utslapp
som uppstar genom var verksamhet. Syftet med
screeningen har varit att identifiera omraden som
framtida handlingsplaner bor fokusera pa.

Screeningen, som genomfordes av en extern part
(ZeroMission) ger stod till slutsatsen att de
mest signifikanta utsldappen i SSC:s verksam-
het uppstdr fran tjansteresor med flyg samt el-
anvandning fran kontor och markstationer. SSC
ar en tjansteleverantor och darfor har fokus for
screeningen framst varit vaxthusgasutsldpp som
harrdr  fran  verksamhetsomraden dar SSC  har
operationell kontroll. Dessa omraden inkluderar
Esrange samt 6vriga markstationer som SSC dger och
forvaltar samt SSC:s kontor.

Resultat fran screening

SSC:s markstationer drivs av el. Elanvandningen
uppskattas till ungefar en tredjedel av de totala
utsldppen for SSC. Utsldapp fran elanvandning

SA HAR ARBETAR VI MED ATT REDUCERA VARA UTSLAPP

I SSC:s miljopolicy och Code Of Conduct understryks betydelsen av att ta miljomassiga hansyn i
verksamheten och ett etiskt agerande i forhallande till miljon. | verksamheter dar vi har direkt kontroll
kontrolleras inkop av energi fullt ut av SSC. Den handlingsplan som tas fram under 2020 ska inkludera
ytterligare fortydliganden av styrning och ansvarsforhallanden for att na definierade mal inom omradet.
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Resultat av screening

FRAMGANGSFAKTORER
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Diagrammet visar SSC:s estimerade klimatfotavtryck férdelat pa olika aktivitetsomraden. De stérsta utsldppskdllorna hdérrér fran indirekta utsldpp fran
kopt elektricitet samt tjdnsteresor med flyg. Flygresor representerar den enskilt stérsta utsldppskdllan, och uppskattas till cirka 2500 ton CO2e per dr.

* For tjcinsteresor och kopt el har tillférlitliga data kunnat anvéndas baserat pa data fran Sverige och USA, for de andra omradena bygger screeningen pa
uppskattningar och antaganden baserat pd intervjuer och proxydata. (Kélla ZeroMission)

paverkas bade av den anvdanda mangden el och den
typ av el som anskaffas. Den totala elanvandningen
uppskattas till 12 000 MWh per ar, dar den svenska
verksamheten star for cirka 9000 MWh. | Sverige koper
SSC endast fossilfri el med Esrange som den storsta
konsumenten, medan inkép pa andra platser i varlden
kan ha hog andel fossilt innehdll. Sddana inkdp om-
fattar saledes cirka 3000 MWh per ar, en fjardedel av
den totala konsumtionen. En grov uppskattning pa
klimatpaverkan fran inkopt el estimerades till cirka
1700 ton CO2e/ar, uppskattningen bygger endast
delvis pa faktiska data. Verksamheten i USA star for
merparten.

Flygresor

Som tjansteleverantor pa en internationell marknad
ar resor med flyg nédvandiga for verksamheten och
en forutsattning for att skapa de varden som SSC
tjanster bidrar till. Medarbetare flyger saval mellan
kontinenter som inom Europa och inrikes i Sverige.
Inrikes resor sker framfor allt mellan Stockholm och
Kiruna,dardestoraavstandentillsammans medbehovi
verksamheten for frekventa resor gor att andra
resealternativ ofta inte ar rimliga.

Screeningen visar att flygresor i tjdnsten ar den
enskilt storsta utslappskallan for SSC. Uppgifter om
flygresor samlades in for anstallda i Sverige, USA och
Chile. | Sverige var de genomsnittliga uppskatta-
de utsldppen for flygresor 5,5 ton CO2e per anstdlld
och ar, och nagot lagre i Chile och USA (cirka 4,5 ton
CO2e per anstalld och ar)**.

Okéanda utslappsomraden i vardekedjan
Vissa utslapp uppstar bade inom den egna verksam-

* Samtliga siffror bygger pa preliminara data
** 5,5 ton CO2e motsvarar utslappen fran 11st flygresor mellan
Stockholm och Madrid eller cirka 4500 mil bilkdrning.

heten och i vardekedjan. Utsldppsomraden som inte
kvantifierats inkluderar utsldpp fran produktion av
raketer och leverans av data till kunder. Utslapp fran
markstationer som inte ags och drivs av SSC men med
vilka SSC ibland samverkar (kOper tjanster) dr inte med
i screeningen (utanfor Sverige). Aven om tillforlitliga
data inte tagits fram langs hela vardekedjan bedémer
SSC att slutsatsen om var utslappen ar som storst ar
korrekt och att ett relevant forsta steg ar darfor att ta
fram en handlingsplan med fokus pa tjansteresor och
elférbrukning.

For att reducera antalet flygresor finns sedan lange
videokonferensutrustningar pa alla enheter och
en resepolicy som syftar till att medvetandegodra
problematiken och minska antalet resor.

Nasta steg och uppféljning

Under 2020 kommer SSC att ta fram en handlingsplan
med tidsbestamda atgarder for hur SSC ska arbeta for
att minska var klimatpaverkan och definiera nyckeltal

och mal fér omradet.

SLUTSATSER FRAN

VASENTLIGHETSANALYSEN

Som tjansteleverantor producerar SSC inga varor

- vi levererar tjanster med var kompetens och
infrastruktur som vara framsta tillgangar. Utslappen
av koldioxid i operationell verksamhet ar darfor
relativt laga.

Att arbeta aktivt med att forsoka minska negativ
klimatpaverkan betraktas som en fortroendefraga
av vara intressenter. Tjansteresor ar ett omrade som
vissa intressenter pekar ut och dar de har
forvantningar pa oss att hitta alternativ for att minska
den negativa paverkan.
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Langsiktig

finansiell stabilitet

Langsiktig ekonomisk stabilitet ar nara kopplat till en hallbar
resursanvandning. God ekonomisk avkastning genereras av
det basta mojliga resursutnyttjandet och den mest effektiva
och innovativa forvaltningen av foretagets manskliga och

materiella tillgangar.

Agaren faststéller i dialog med féretagsledningen och
styrelsen ett avkastningskrav, vilket i SSC:s fall ocksa
aterspeglar det samhallsuppdrag som foretaget har.
Agaren har &ven faststillt ett krav pé kapitalstruk-
tur som reglerar den risknivd som dgaren anser vara
acceptabel. For att sdkerstdlla finansiell stabilitet
arbetar koncernen med en av styrelsen
godkand femarig affarsplan med bedomda resultat,
kassafloden,  kapital- och investeringsbehov.
Affarsplanen kompletteras med en ettarig, mer

SLUTSATSER FRAN

VASENTLIGHETSANALYSEN

Langsiktighet och finansiell stabilitet ger oss ratt
forutsattningar att uppfylla vara strategiska mal,
att hélla jamna steg med den tekniska utvecklingen
och att ha rad att utveckla ratt kompetens.

Det lockar kunder som prioriterar varaktiga relationer
och skapar fortroende bland var dgare att vi hanterar
var verksamhet pa ett effektivt satt. Framfor allt
finansiella beslut som tas med hansyn till ratt balans
mellan den ldng- och kortsiktiga gor det mojligt att
fortsatta utoka var globala rackvidd och tjanster
samtidigt som vi levererar forvantad avkastning till
var dgare.

SSC:s distribuerade kostnader 2019 (2018)

Totala intakter 1013 Mkr (945 Mkr)
Anstalldas I6ner och formaner 408 Mkr (362 Mkr)
Anstalldas sociala kostnader 105 Mkr (93 Mkr)
Leverantorer 515 Mkr (342 Mkr)
Rantor till langivare 4 Mkr (9 Mkr)
Skatteinbetalningar 13 Mkr (18 Mkr)
Samhallsinvesteringar 21 Mkr (12 Mkr)
SUMMA 1064 Mkr (836 Mkr)
Behallet ekonomiskt virde -51 Mkr (109 Mkr)

detaljerad budget och ett I6pande prognosarbete.

Detta uppldgg ger koncernen utrymme att pa god
grund fatta beslut som ar langsiktigt bra. SSC:s
uppdrag och mal, inte minst vad avser samhalls-
uppdraget att driva och utveckla Esrange Space
Center, driver ett stort investeringsbehov med langa
led- och aterbetalningstider. Det staller i sin tur krav pa
en dgare med ett langsiktigt perspektiv.

Langsiktig ekonomisk stabilitet mojliggor for SSC
att gora de investeringar i den framtida teknik- och
kompentensutveckling som kravs for att SSC ska
ha en fortsatt stark position i rymdbranschen.
Den fastlagda strategin har ett tydligt fokus pa att
astadkomma I6nsam tillvaxt. Riktade initiativ bedrivs
inom fyra fokusomraden: marknad, affarsutveckling,
operational excellence och kultur & ledarskap. Syftet
med dessa initiativ ar att oka tillvaxt och lonsam-
het, optimera resursanvandandet samt att paskynda
SSC:s omstallning till forandrade forutsattningar i
rymdbranschen, avseende saval marknadsmassigt
som ny teknologi.
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Medarbetare
- var viktigaste resurs

SSC ar ett tjansteforetag vars verksamhet kraver hog
kompetens. SSC vill vara ett bolag som praglas av modigt
ledarskap och en inkluderande foretagskultur baserat pa

jamstalldhet och mangfald.

Sedan 2017 har vi arbetat utifran tre fokusomraden:
Tydligt ledarskap, forbdttrad samarbetskultur samt
innovation och nytdnkande.

Ledarskap och foretagskultur

| ett globalt bolag med manga olika kulturer och
ledarskapsstilar ar det viktigt att tydligt kommunicera
vilket ledarskap vi vill ha pa SSC. Férvantningarna pa
ledarskapet framgar i var vardegrund (Code of
Conduct).

Under 2019 har satsningen pa ledarskaps-
programmet Leadership Development Program, som

SLUTSATSER FRAN

VASENTLIGHETSANALYSEN

Betydelsen av att attrahera och behalla medarbetare
kommer att 6ka an mer framéver. For att uppna vara
affarsmal och hallbarhetsambitioner - tatt forknip-
pade med varandra - behéver vi ha tillgang till ratt
kompetens som blir allt svarare. Vi verkar i en attraktiv
bransch, och har relativt god formaga att attrahera
kompetens idag. Vi behover dock utveckla var syn-
lighet som arbetsgivare och 6ka kinnedomen om var
verksamhet och om oss som arbetsgivare, men ocksa
standigt forbattra omraden som ar avgorande for att
behalla ratt kompetens.

Mangfald, god arbetsmiljé och balans mellan arbete
och fritid lyfts upp som de viktigaste aspekterna.

inleddes 2017, avslutats. De flesta chefer och olika
nyckelpersoner har deltagit i de tre modulerna
Leading Business, Leading Innovation och Leading
People. Programmet har varit mycket uppskattat och
bidragit till att forstarka samarbetsklimatet.

| de medarbetarsamtal som arligen genomfors
diskuteras mal och kompetensutveckling samt fragor
som berér medarbetarens arbetssituation, halsa och
arbetsmiljo.

Ett ar med manga nya medarbetare

2019 praglas av hog rekryteringstakt. For att starka
synligheten av SSC som arbetsgivare har vi 6kat var
ndrvaro pa sociala medier, och en ny rekryteringsfilm
har ocksa lanserats under aret.

Som ett led i langsiktig kompetensforsorjning har
SSC sedan lange engagerat sig i Teknikspranget,
ett praktikprogram initierat av Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA). Under 2019 har tre
personer deltagit i programmet dar de fatt inblick i alla
delar av SSC:s verksamhet, inklusive operativt arbete
vid raketuppskjutningar och ballongslapp.

Under 2019 lanserades en utbildningsportal pa SSC:s
intrandt i syfte att 6ka kunskaperna om var verksam-
het hos alla medarbetare. Att behalla och utveckla
vara medarbetare &r sedan lange ett viktigt omrade i
SSC:s affarsstrategi. Den indata som inkommit inom
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nationaliteter

Att behdlla och utveckla vdra
medarbetare dr sedan ett
antal dr tillbaka en viktig del av
vart hallbarhetsarbete

ramen for hallbarhetsarbetet 2019 kommer gradvis
att integreras i det befintliga strategiska HR-arbetet de
kommande dren.

Under aret introducerades ett nytt koncept inom
Satellite Management Services, Space Career Program.
Syftet med programmet ar att hitta fler medarbe-
tare inom teknisk projektledning. Programmet ut-
annonserades under sommaren 2019 och mottog
mycket stort intresse langt innan ansokningstiden gick
ut. Sju stycken har nu valts ut och ska folja programmet
som innefattar en mangd olika utbildningsmoment
under ett ars tid. Darefter ska de kunna borja arbeta i
verksamheten som exempelvis tekniska projektledare.

Jamstalldhet och mangfald

I en global organisation med medarbetare med manga
olika nationaliteter och kulturell bakgrund finns en stor
mangfald vilket &r en styrka men med vissa utmanin-
gar pa grund av stora geografiska avstand. For att fullt
dra nytta av mangfalden och 6ka samarbetet inom
SSC har ett globalt program Diversity Management
Training genomforts med start hosten 2017. Det sista
utbildningstillfallet genomférdes i april  2019.
Programmet har varit synnerligen uppskattat av
deltagarna och initiativet drivs nu vidare genom en
medarbetargrupp (Diversity Group). Utvarderingen
visar att medarbetare i an hogre grad upplever den
internationella miljon som en tillgang och att
programmet framjat samarbete inom SSC.

Rymd ar traditionellt en kraftigt mansdominerad
sektor, men SSC arbetar for att framja en sa jamn
fordelning som majligt mellan kvinnor och man.

Den i Sverige lagstadgade l6nekartlaggningen ska
sakerstdlla att I0nesattning baseras pa lika och
sakliga grunder. Kartlaggningen 2018 och 2019
pekade pa enstaka fall dar det inte helt kan uteslutas
att faktorn kon har paverkat I6nenivan. Korrigering har
skett for 2018 och ar planerad till januari 2020 fér 2019
ars kartlaggning.

Ratt balans mellan arbete och privatliv

Manga medarbetare paverkas av SSCs globala
organisation genom att de behover stdlla om
sig till olika tidszoner under pagadende uppdrag.
Dessutom &r organisationen tidvis hart belastad.
En enkdtundersdkning som genomfdrdes inom ra-
men for vasentlighetsanalysen gav vid handen att ratt
balans mellan privatlivet och arbetslivet ar viktig fraga
att arbeta vidare med.

Resultat fran medarbetarundersokningen

«  Voice index 64 (mal 70, max 100)

«  Man mer ndjda an kvinnor - mest nojda i
aldern 45-54 ar, chefer mer nojda an
medarbetare

«  Starkast resultat: ta snabba beslut,
samarbete inom teamet och stolthet dver
SSC som arbetsgivare

«  Lagst resultat: samarbete mellan enheter,
prova nya idéer och satt att arbeta, kunskap
om foretagets 6vergipande strategi

. Okning i fragor angdende utsatthet av
trakasserier
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Antal anstallda i koncernen 31/12 2019 uppdelat per land, kdn och anstallningsform

Tillsvidareanstallning

2019

1
13
6

o o o =

Man Kvinnor
2018 2019 2018
Antal anstéllda| Heltid Deltid Heltid Deltid| Heltid Deltid Heltid Deltid
Sverige 147 3 155 2 51 5 &0
Tyskland 111 1 120 6 26 11 29
Mederldnderna 26 2 33 2 9 5 10
Spanien P 0 24 [ ] 0 5
Australien 3 0 4 0 1 0
LISA 32 0 38 1 12 0 12
Chile 16 0 16 3 0 3
LIK 1
Totalt SSC 360 [} 390 12 107 22 120

21

Visstidsanstallning

Man Kvinnor
2018 2019 | 2018 2019
10 3 1 1
1
10 3 1 2

Man

2018 2019

28

21

Konsulter

Kvinnor
2018 2019

Data har samlats in genom I6pande rapportering till SSC:s controllingfunktion samt genom kompletterande enkater till varje dotterbolag.
Konsulter engageras for tillfdlliga uppdrag som t ex expertradgivning vid projekt eller arbetstoppar.

Totalt antal anstallda (exkl konsulter) i koncernen 31/12 2019 uppdelat per land och kdn

Sverige* Tyskland* Neder-
landerna
Kvinnor 52 42 17 &
kD] 160 126 35 25
Totalt 222 168 52 31

Spanien Australien

4
4

USA

12
39
51

Chile

3
16
19

UK

[

* En person tillhérande moderbolaget i Sverige arbetar i Kina, en person i Frankrike och en person i Storbritannien. En person tillhérande

Engineering Services i Tyskland arbetar i Frankrike.

IR - Injury Rate

2019 2018 2017
Tot arbetade timmar 1042656 971272 895641
IR $5C 08 0,2 18

IR =Totalt antal arbetsskador x 200 000 / Totalt arbetade timmar
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Diagram 1. Medarbetare uppdelade pa alder
och koén

100%
90%
80%
70%
Kvinnor <30 ar
60%
® Kvinnor 30-50 ar
50% H Kvinnor >50 ar
mM3En <30 &r
A40% W Man 30-50 ar
W Man =50 ar
30%
20%
10%
0%

2019 2018 2017

Diagram 2. Koncernledning uppdelade pa alder
och kdn

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2015 2018 2017

Kvinnor <30 ar
M Kvinnor 30-50 ar
W Kvinnor =50 ar
W M&n <30 ar
W Mé&n 30-50 &r

W Mé&n >50 ar

FRAMGANGSFAKTORER

Diagram 3. Chefer uppdelade pa alder
och kén

0% (0%) 1 I

14% (14%)

47% (38%) W MiEn =50 ar

W MEn 30-50 ar

12% (12%)

M Man <30 ar
M Kvinnor =50 ar
M Kvinnor 30-50 ar

27% (36%) M Kvinnor <30 &r

Diagram 4. Styrelsen i moderbolaget
uppdelade pa alder och kén

0% (0%) 1

11% (11%)

W MaEn =50 ar
B Min 30-50 ar
M Man <30 ar
33% (33%) W Kvinnor =50 ar
M Kvinnor 30-50 &r

Kvinnor <30 ar
22% (22%)

Diagram 5. Anstallda som omfattas av
kollektivavtal

51% (47%) 49% (53%)

= Omfattas av
kollektivavtal

= Omfattas ej av
kollektivavtal

Anstallda i t ex USA och Tyskland har inte kollektivavtal pa
motsvarande sdtt som vi har i Sverige. Det ar alltsa ingen anstalld i
dessa bolag som omfattas av kollektivavtal, da det inte finns pa
arbetsplatsen.

Diagram 3-5 har tidigare ar inom parentes.

SSC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 | 39



EN GOD ARBETSMILJO

Operativ verksamhet

Att uppratthalla en god fysisk arbetsmiljo ar en
mycket viktig forutsattning for en hallbar verksam-
het och nagot dar SSC alltid maste leva upp till bade
lagkrav och férvantningar fran medarbetare.

Gedigna sakerhetsrutiner och tydliga instruktion-
er ar en grundforutsattning for den operativa verk-
samheten. Inte minst galler detta for uppskjutnings-
verksamheten som omges av rigor0sa sakerhets-
rutiner infor en uppskjutning.

Aven 6vrigt arbete sésom underhéll av antenner och
andra arbetsmoment dar det férekommer risk for
skador maste bedrivas med hdga krav pa en sdker
arbetsmiljo och helt i enlighet med gallande lagstift-
ning. | de fall dar SSC:s personal kontinuerligt utfor
arbete i kundens lokaler finns rutiner for att sakerstal-
la en vdl fungerande arbetsmiljo. Uppfdljning sker
genom representanter pa plats.

Utbildningsinsatser genomfors regelbundet i syfte
att forebygga skador och ohalsa, sdsom till exempel
brand6vningar, utbildning i forsta hjalpen och hdég-
hojdsutbildningar. Under 2019 ordnades bland
annat brandévningar och utbildningar i forsta hjdlpen.
Vidare erbjuder dven foretaget alla sina medarbe-
tare halsoprofiler hos foretagsvarden, massage samt
friskvardsbidrag.

Rutiner for det systematiska arbetsmiljdarbetet i den
svenska verksamheten finns beskrivet i HR-portalen
pa SSC:s intrandt. | portalen finns dven rutiner for
hantering av arbetsskador och tillbud. Gallande
huvudskyddsombuds rattigheter att stoppa arbete vid
allvarlig fara hanvisar vi till Arbetsmiljolagen 6 kap §7.

Under 2019 har fyra fall av arbetsskador rapporter-
ats. GRI-indikatorn Injury Rate (IR) ar 0,8 for 2019 (0,2
for 2018). En av skadorna orsakades av ett fall dar
personen landade pd sin vanstra skuldra och fick
en fraktur pa 6verarmsbenet vilket medférde nagra
veckors sjukskrivning. Ovriga skador resulterade inte
i nagon allvarlig personskada och heller ingen sjuk-
skrivning. SSC redovisar inga andra GRI- indikator-
er utover dessa pa grund av sekretess for enskilda
medarbetare.

Basen i foretagets arbetsmiljoledningssystem utgors
av vara arbetsmiljokommittéers arbete och delegering
av arbetsmiljéuppgifter till varje enskild chef. SSC har
en arbetsmiljokommitté for respektive ort, Esrange
och Solna. | kommittéerna finns representanter for
koncernledningen, HR, de fackliga organisationerna,
huvudskyddsombud och chefen for infrastruktur.

Leverantorer och fysisk arbetsmiljo

Lika viktigt ar att sakerstalla att leverantorer vid mark-
stationer, sdsom Esrange, har en saker fysisk arbets-
milj6. | samband med arbeten pd Esrange skrivs
leverantorsavtal dar leverantéren atar sig att folja
svensk arbetsmiljélagstiftning och de sakerhetsrutiner
som SSC har for att utfora arbetet.

Vid upphandlingar inom var fysiska arbetsmiljo staller
SSC alltid krav pa att leverantorer skall folja gallande
arbetsrattsliga regler enligt gallande lands lagrum
inom det aktuella omradet. Dar kompetens inom
bolaget saknas for att sdkerstdlla detta samt for
eventuell efterlevnad anlitas extern kompetens i
omradet.

Forebygga diskriminering och
trakasserier

Enligt medarbetarundersdkningen Voice har vi
synnerligen engagerade medarbetare som ar stolta
Over att jobba pa SSC De allra flesta upplever samar-
betet med narmaste kollegorna som mycket gott.
Dessvarre finns ett mycket litet antal personer som
upplever en kansla av utanforskap i sin arbetsgrupp
och att det, om an i ringa omfattning, férekommer
sexuella trakasserier.

SSC arbetar mot en tydlig nollvision i dessa fragor
och kommer att ytterligare medvetandegéra bade
chefer och medarbetare om var och ens personliga
ansvar. Forbud mot trakasserier och stallningstagan-
de kring medarbetares rattigheter till lika behandling
ar tydligt uttryckt i Code of Conduct och vart stalln-
ingstagande dr ocksa inkluderat i mangfaldspolicyn
(Diversity Policy).
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ARBETSRELATERADE FAROR

Arbetsrelaterade faror som finns i verksamheten och utgor stor risk for féljdskada om de inte

kontrolleras

Arbetsrelaterad
fara

Hur har faran
identifierats?

Har faran
orsakat stor

foljdskada
under aret?

Actions for att eliminera eller minimera faran

Skada eller fall vid Ett fel pa en lyftanordning Nej Driftséker lyftanordning, sakerhetsanordningar samt alltid minst
antennarbete gjorde att en person fick tva personer pa plats. Utbildning.
- hoghojdsarbete. klattra ned fran antennen
Skotsel av kopplingspan- | Del av normalt arbete Nej Korrekt installerad utrustning av certifierad elektriker
el (hégspanning)
Maskinell fara En bromsanordning i en Nej Bra processer, kommunikation mellan serviceansvariga och de
antenn slappte och vinden som arbetar i operativt arbete
rorde antennen samtidigt
som en person arbetade med
den.
Vilda djur (giftiga ormar, | Del av normalt arbete i Nej Stangsel, stangda dorrar, vara forsiktig och observant
spindlar, skorpioner, bin, | omraden/lénder dar det finns
alligatorer etc) farliga, vilda djur
Extremt vader (varme, Del av normalt arbete Nej Ordentlig hydrering, stdnga ner antenner innan kdnd storm,
kyla, fastna i sng, is, andningsanordningar, redskap for kallt vader
orkaner, vulkanisk aska i
atmosfaren)
Skogsbrand Del av normalt arbete i Nej Brandskyddsutbildning, skotsel av infrastruktur sasom plan for
omraden/lander med héga grasklippning etc
utomhustemperaturer
Preparering infor och Utférande av raketkampanjer | Nej Utbildning, procedurer och rutiner for forberedelser och
genomforande av enligt kampanjschema genomforande anvénds. Sarskilda sakerhetsrutiner anvands vid
raketuppskjutning raketuppskjutningar och det finns en sakerhetsfunktion som
bevakar att dessa uppfylls med Range Safety Office och Esrange
Safety Board som beslutande funktion infor operationer. Under
operationer finns operativa roller som bevakar att dessa rutiner
foljs.
Genomfoérande av Utférande av Nej Se ovan
ballonguppsldpp ballongkampanjer
Preparering och Utférande av raketmotortest | Nej Se ovan
genomférande av kampanjer
raketmotortest
Bilkorning hem efter Vid support for upp- Nej Majlighet till vilorum pa arbetet, tillrackligt med personal,

langa arbetspass

skjutningar samt felsokningar
kan langa arbetsdagar
uppkomma vilket kan
medfoéra ouppmarksamhet
vid bilkdrning efter arbetet

prioritering av projekt
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Hantera
hallbarhetsrisker

SLUTSATSER FRAN
VASENTLIGHETSANALYSEN

SSC:s viktigaste strategiska hallbarhetsrisker handlar
om afférsetik i kontexten av vilka lander och affars-
segment SSC bor arbeta inom samt nédvandigheten
av att skydda saval kundernas data fran intrang som
vdrna om god informationssdakerhet inom SSC.

Tidigare analyser har visat att korruption och
manskliga rattigheter ar risker som alltid maste
hanteras pa ett systematiskt satt. SSC har processer
for detta.
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EN HALLBAR AFFAR

Den komplexa omvarldsutvecklingen med 6kande
geopolitiska ~ spanningar  accentuerar, tillsam-
mans med branschens snabba utveckling, kraven
pa processer for att beddma affarer utifran den
eventuella negativa paverkan de kan ha pa
manniskor och samhdlle. Den nya dgaranvisning
som SSC fick under 2019 aldagger bolaget att ta storre
hansyn till svenska utrikes-, sékerhets- och forsvars-
politiska intressen. Detta har ytterligare forstarkt
behovet av en fungerande process for att beddéma
vilka affarer som kan goras, med vilka kunder och
hur de genomfors liksom att ta hansyn till hur vara
leveranser kan paverka manskliga rattigheter, eller
anvandas till att beframja dem.

Under 2018 infordes en analysmodell for hur hallbar-
hetsfragor, exportkontroll och 6vergripande saker-
hetsfragor ska hanteras i sdljprocessen, Sustainable
Business Analysis (SBA). Detta innebar att alla affars-
mojligheter passerar en analysmodell i fyra steg som
tacker alla viktiga aspekter av hallbarhet for varje
affar. Beslut i de fyra stegen dokumenteras. En
liknande  modell fér inkdpsprocessen  har
implementerats under 2019. Processen dgs
av strategichefen som ingar i SSC:s exekutiva
ledning. Det operativa ansvaret ar delegerat till SSC:s
hallbarhetschef. Processen innehdller en eskalerings-
princip, dar tveksamheter i nagot avseende i nagot
steg rapporteras till bade linjechef och till SSC:s
hallbarhetschef som sakerstdller att processdagaren
och darmed SSC:s exekutiva ledning blir informerade
eller involverade i beslutsfattandet innan beslut tas i
aktuellt steg i processen. Vid sarskilt kansliga fall dras
arendet i SSC:s styrelse. Sddana fall bereds i styrels-
ens sakerhetsutskott som rekommenderar beslut till
SSC:s styrelse.

Samtliga affarer passerar processen som omfattar
alla for affaren relevanta hallbarhetsrisker. Utgangs-
punkter dr bland annat vilken tjanst det ar frdgan om,
vilket land, kundens &gar- och finansieringsstruk-
tur och risken for olika former av korruption eller
ekonomiska oegentligheter. Risker for otillaten eller
olamplig teknikoverforing analyseras, liksom hur
risken ser ut for otillborlig militar anvandning.

Affarerna foljs upp kontinuerligt utifran bland annat
geopolitisk kontext, den nya dgaranvisningen och

andra hallbarhetsaspekter.

SSC:s interna kompetens kompletteras med kontinu-
erlig dialog med expertmyndigheter.

Nar det galler leveranser av data analyseras vilken typ
data som levereras och hur denna kan komma att
anvandas, liksom vilken data fran satelliter till jorden
och vidare till kund pd marknaden. Bolaget har dven
implementerat olika typer av tekniska kontrollatgarder
for att forhindra att tjanster anvands pa annat satt an
avtalat. Vad avser detta affarssegment ar det viktigt
att komma ihdg att kunden ager den data som SSC
levererar till eller fran en satellit. SSC genererar ingen
sadan data sjdlva.

SSC deltar dven i samhallsdebatten kring for-
delar och risker vad avser rymdens utnyttjande.
Detta ar sarskilt viktigt eftersom rymdverksamhet kan
generera data och information som medfér stora for-
delar, eller ar en forutsattning, for att utveckla battre
mojligheter att mota och hantera till exempel malen
i FN:s Agenda 2030. Samma data kan dven, om den
anvands fel, skapa risker. Denna typ av avvagning ar
en utmaning som vi delar med de flesta aktorer som
arbetar med transnationell 6verforing av data, varfor
en bred dialog om dessa fragor ar nédvandig.
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SAKERHET - EN DEL AV VART

VARUMARKE

De generellt sett 6kande kraven pa sakerhet har, till-
sammans med okade kundkrav, lett till att SSC de
senaste dren genomfort stora moderniseringar och
forbattringar inom omradet. | dag haller bolaget en
hog nivd, bade ur ett nationellt som internationellt
perspektiv.

Eftersom rymdtjanster i allt storre utstrackning bidrar
till viktiga samhallsfunktioner i en allt storre del av
varlden okar kraven pa att kunna leverera tjdnster
utan stérningar. Kraven pa att skydda information och
verksamheter 6kar ocksa och kunder stéller hogre krav
pa sdkerhet. Sakerhet i sin bredaste bemarkelse blir
darfor allt viktigare. SSC har, sedan 2013, genomfort
ett omfattande program for att skapa hog sakerhet
anpassad till alla delar av verksamheten. Programmet
utgar fran en sakerhetsskyddsanalys som grund for en
global plan vilken omfattar alla delar av sékerhet.

Atgarderna har givit god effekt. SSC har nu fungerande
zon-indelning for all verksamhet efter dess specifika
skyddsbehov. Under 2019 implementerades dven ett
nytt klassificerings-system for information. Systemet
ersatte det gamla framst for att forenkla utnyttjandet,
medge tekniska hjalpmedel for att sakerstdlla hog
sakerhet i digital informationshantering for de olika
sakerhetsklasserna och samtidigt anpassa till kund-
krav och den nya svenska sakerhetsskyddslagen.

Under 2019 startades en ny sakerhetskyddsanalys
for att komplettera och uppdatera den som arbetet
hittills vilat pd. De delar av verksamheten med hogst
skyddsvarde prioriterades. Sakerhetsnivan befanns
god, men en plan for ytterligare — och kontinuerliga -
forbattringar har lagts for att mota de 6kade risknivaer
som samhadllets- och den geopolitiska utvecklingen i
varlden innebar.

Rymdverksamhet har traditionellt sett en nationell
sakerhetspolitisk dimension. | dag bidrar rymd-
verksamhet alltmer till transnationell samhalls-
viktig funktionalitet. Exempel kan vara positionering,
dér manga lander ar beroende av sdkra leveranser,
ett annat ar satellitbaserad kommunikation, TV och
radiosandningar samt olika former av tjanster som
utnyttjar data fran satelliter sdsom vaderprognoser,
klimatdtgarder och katastrofhantering. For SSC

innebar utvecklingen hoga krav pa avbrottsfria
tjdnsteleveranser, dar sakerhet maste ges, och ges,
hog prioritet. Den multinationella dimensionen staller
ocksa krav pa nara dialog med saval kunder som
med internationella organ och nationella sakerhets-
myndigheter. Som statligt dagt bolag med leverans
av samhallsviktiga tjanster ar det darfor extra viktigt
med tat och 6ppen dialog med saval agaren som med
svenska expertmyndigheter. SSC har sedan flera ar en
I6pande sddan dialog med Regeringskansliet och med
berérda myndigheter.

Sdkerhetsledning

Inom SSC finns sdkerhetsfrdgorna representerade
pa alla nivaer i bolaget. Ett sarskilt sdakerhetsutskott
finns etablerat i styrelsen. Sakerhetsarbetet leds 6ver-
gripande av den styrelseledamot som &r ansvarig for
styrelsens sakerhetsutskott, dar ansvarig ur bolags-
ledningen ar foéredragande. Det operativa arbetet leds
aven av denne. For att sdkerstdlla snabb information
i handelse av incidenter har bolaget en incident- och
krishanteringsfunktion aktiv dygnet runt alla dagar
vilket sdkerstaller snabb beslutsfattning och hantering
av incidenter.

Den interna processen kompletteras sedan flera ar
med val utbyggt samarbete med svenska sakerhets-
myndigheter.

Arbete under 2019

Under 2019 har den fysiska sdkerheten pa SSC-
anldggningar fortsatt forbattrats enligt den plan
som lades fast 2015 och kontinuerligt uppdateras.
Planen foljer den tiopunktsagenda for strategisk och
operativ sakerhet som lades fast 2013 och som foljs
upp tva ganger per ar. Investeringarna i sakerhet har
under perioden varit omfattande.

2019 har tilltradesskydd och informationssakerhet
ytterligare forbattrats i paritet med behoven for de
fyra olika sakerhetszoner och fyra olika informations-
klassificeringsnivaer som tillampas. Olika atgarder
har dven vidtagits for att sdkerstalla efterlevnad av den
nya svenska sdkerhetsskyddslagen, dar bland annat
rutiner for personkontroller, inkluderande leverantorer,
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liksom rutiner for informationssakerhet effektiviserats.

SSC har aven investerat i formdaga att kunna fortsatta
leverera samhallsviktiga tjanster i handelse av extrema
handelser utifran de olika forutsattningar och risker
som finns i olika delar av varlden. Exempelvis har
mojligheterna att klara en storre skogs- eller grasbrand
ytterligare forstarkts i Chile, dar risken for en sadan ar
stor. Leveranssdkerheten har fortsatt forbattrats pa
avlagsna antennplatser pa norra och sodra halv-
klotet, framforallt avseende kraftforsorjning och tele-
kommunikation.

Under aret har dven viktiga investeringar for modern-
isering av tekniska l6sningar genomforts, liksom for
att ytterligare O0ka intern medvetenhet och kompe-
tensen kring sdkerhet. Ett flertal korta webbaserade
utbildningar inom informationsklassning, nathot,
fysisk sakerhet, cybersakerhet och personsakerhet
finns tillgangliga for personalen.  Ett antal externa
och interna sakerhetsrevisioner har genomforts, bade
av kunder och pa vart eget initiativ dar saval expert-
myndigheter som specialistforetag bjudits in att
verifiera var formdaga med vardefulla forbattrings-
forslag som foljd.

Informations- och cybersdkerhet

SSC levererar avancerade rymdtjanster. Vi utvecklar
och saljer inte teknik och hardvara. Detta innebar att
sakerhetsriskerna skiljer sig mot vad som ar vanligt

FRAMGANGSFAKTORER

for foretag som utvecklar och tillverkar avancerad
teknik. SSC har inte lika stora krav pa att skydda patent,
teknisk dganderatt och tekniska l6sningar fran stold och
oonskad spridning. For SSC ar det istallet framst hog
leveranssakerhet och skydd av kundernas information
som behover sakerstallas. Cyber arenan identifierades
tidigt (2013) som den storsta sakerhetsrisken och har
sedan dess prioriterats.

Cybersdkerhet utgor saledes ett sarskilt viktigt
omrade som haft och kommer att ha hog prioritet med
kontinuerliga forbattringar. SSC har arbetat nara
expertmydigheter i dessa avseenden, inte minst for att
kontrollera nivan for att rikta investeringarna ratt.
Under 2017 genomfordes, en  omfattande
penetrationstest av natverken i nara samverkan med
svenska sakerhetsmyndigheter och i var globala verk-
samhet med initierade sakerhetsexperter. En plan for
vidare forbattringar lades. For att vidimera resultat-
en har bolaget under 2019 genomfért interna saker-
hetsanalyser pad natverken vilka ligger till grund for
atgarder for att ytterligare forstarka formagan att
upptacka och agera vid angrepp som sker i och mot
SSC:s [T-miljcer.

SSC har ocksa effektiviserat rutiner for efterlevnad av
lagstiftningen om personligt dataskydd, General Data
Protection Regulation (GDPR), med utbildningspaket
och tekniska l6sningar.

AFFARSETIK OCH MANSKLIGA

RATTIGHETER

Under tidigare ar har mycket fokus legat pa
uppforandekod, antikorruption och ursprungs-
befolkningens rattigheter. Dessa frdgor ar fortsatt
viktiga och bevakas inom ramen for de rutiner som
finns implementerade. Den nyligen genomforda
vasentlighetsanalysen har nu satt ytterligare fokus
pa affarsetik kopplat till lander, marknader och affars-
segment.

Var Code of Conduct, som implementerades 2014,
ar vagledande for bolagets arbete med dessa fragor.
Den bygger pa FN Global Compacts tio principer inom

omradena manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och
bekampning av korruption. SSC &r fortsatt medlem i
FN Global Compact och rapporterar arligen till organ-
isationen enligt riktlinjerna "Communication on Pro-
gress" SSC:s arbete med Global Compacts principer
finns redovisat i tabellen pa sidan 52.

Bolaget har en hallbarhetsportal pa intrandtet dar
Code of Conduct och andra verktyg for att hantera
hallbarhetsrisker samlas pa en gemensam plats.
Portalen har bland annat en obligatorisk anti-
korruptionsutbildning och ett antal frage-
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stallningar som testar medarbetarnas kunskaper
om Code of Conduct. Utbildningen utgdr en oblig-
atorisk del i introduktionsprogrammet for samtliga
nyanstallda och fljs upp kontinuerligt.

Inga anmalningar om korruption eller misstankar om
korruption har riktats mot SSC under aret och inga
arenden har inkommit till SSC:s visselblasarfunktion

som ar oppen for saval interna och externa anmalnin-
gar. Under 2019 har heller ingen incident for Gver-
tradelser mot ursprungsbefolkningens rattigheter upp-
kommit.

| stallet for julklappar donerade SSC julen 2019 bidrag
till Varldsnaturfonden och till Lakarmissionen.

HALLBAR LEVERANTORSKEDJA

Vilka affarer kan och bor SSC genomfora?

SSC ar i huvudsak ett tjansteforetag med begransade
repetitiva inkOp. Behovet av kopta produkter och
tjanster varierar stort mellan SSC:s tre divisioner, och
kan dven variera 6ver tid da stora delar av verksam-
heten ar projektrelaterad. SSC:s inkOp paverkas ofta
av kundernas behov och direkta kravstallningar pa
produkter / tjanster som utnyttjas i SSCs
tjdnsteleveranser.

Inom Satellite Management Services anvands framst
underleverantorer inom datakommunikation,
leverantorer av antenner och kringutrustning,
fastighetsagare samt entreprenadtjdanster inom infra-
struktur.

Inom Science Services forekommer leverantorer
framst kopplat till infrastrukturen kring Esrange med
alltifrdn elleverantorer till byggbolag. Delar av verk-
samheten vid Esrange (framst hotell, restaurang
samt viss annan drift) ar outsourcad sedan flera ar
tillbaka i tiden. Utdver detta finns underleverantorer till
ballong- och raketprojekten. Dessa leverantorer ar i
manga fall redan utvalda av kund, i andra fall skoter
SSC upphandling och val av underleverantér.

Inom Engineering Services anvdnds valdigt fa
underleverantorer da verksamheten framst bestdr av
konsulter som hyrs ut, och darmed inte kraver under-
leverantorer i nagon stérre omfattning for att kunna
leverera dessa tjanster.

For SSC som helhet kdps ocksa konsulttjanster och
resor i relativt stor omfattning.

SSC har en central inkdpsfunktion som stodjer verk-
samheten med upphandlingsstrategier, volym-
konsolidering och avtalshantering. Funktionens

uppgift ar dven att utveckla leverantorsrelationerna
samt att ansvara for kravstdlining och uppf6ljning
av leverantorerna. Detta omfattar dven att arbeta for
en hallbar leverantorskedja, framst via kravstallande
i nya upphandlingar och vid omférhandlingar. SSC:s
Code of Conduct inkluderas i alla stérre nya och om-
forhandlade kontrakt.

En modell for hallbara inkdp, Sustainable Business
Analysis Model Procurement, har under 2019 integre-
rats i inkdpsprocessen och borjade tillampas i sam-
band med affdarer under hosten. Modellen ar upp-
delad i fyra olika steg och adresserar fragestallning-
ar som manskliga rattigheter, arbetsmiljo, hdlsa och
sakerhet hos leverantoren.

SSC har cirka 1 230 leverantorer, dar antalet paverkas
av bade verksamhetens karaktar samt den globala om-
fattningen. Tio leverantorer star for ca 50% av de totala
inkdpen. SSC har under aret kopt varor och tjanster for
ca 437 Mkr.

SSC:s globala paverkan

En begransad andel av SSCs inkop bestar av
fysiska produkter — det mesta utgors av tjanster. De
fysiska produkterna bestar framst av antenner med
tillhorande utrustning, samt raketer och ballonger.
Dessa produkter tillverkas framst i USA, Frankrike,
Brasilien och Tyskland.

Forandringar under aret

| borjan av aret har en ny inkdpschef tilltratt. Under aret
har en global inkopsprocess lanserats inom koncernen
med syfte att 6ka transparens och tydlighet i inkops-
arbetet och samarbetet mellan koncernfunktion och
operativ verksamhet.
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HALLBARHETSNOTER

MAL OCH MALUPPFYLLNAD INOM

HALLBARHET

Maluppfylinad 2019

Malen fér 2019 speglar det tidigare ramverket med
fokusomradet pa kvalitet och standiga forbattringar.
Maluppfyllelse avseende de operationella malen for
2019 illustreras nedan.

Etablera process for att integrera hallbarhetsrisker i SSC:s 6ver-
gripande riskhantering

Genomfdra internrevision pa Sustainable Business Model

Genomfora vasentlighets- och intressentanalys

Koppla Agenda 2030 till SSC:s strategi och mé&tbara mal

Analysera nyckelleverantdrer genom Sustainable Business
Model for Procurement

SSC:s mdl for hallbarhetsarbetet 2019

Det viktigaste malet under 2019 har varit att genom-
fora den fornyade vasentlighets- och intressent-
analysen som ligger till grund for det ramverk som nu
kommer att galla for det kommande arbetet till 2025.

Utover det har hallbarhetsrisker under aret integrerats
i SSC:s 6vergripande riskstyrning och en internrevision
genomfordes enligt plan under varen 2019. Inom
ramen for revisionen framkom oOnskemal om for-
battrad internkommunikation och om centraliserad
dokumentation av de hallbarhetsanalyser som gors
inom sdljorganisationen. De forbattringsforslag
som varit mojliga att genomféra pa kort sikt ar nu
implementerade.

Hallbarhetsarbetet ska bidra till att SSC:s
overgripande vision "We Help Earth Benefit
from Space” forverkligas.

Utifran resultat och slutsatser fran den
vasentlighetsanalys som genomfdérdes under
2019 har SSC:s 6vergripande strategi till 2025
reviderats. Se sidan 20 (Strategiskt fokus).

Under aret har en process for hdllbara inkop imple-
menterats i inkdpsprocessen. Processen inkluderar
fyra steg och beror risker inom manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och korruption i samband med inkdp
fran storre leverantorer.

Samtliga mal inom hallbarhetsarbetet har darmed
uppfyllts forutom ett, dar arbete med att fardigstalla
ramverket med matbara mal kopplat till Agenda2030
pagar och kommer att fardigstallas under kvartal 1
2020 grundat pa genomford vasentlighetsanalys.

Mal for hallbarhetsramverket 2020

Under dret har ett nytt hallbarhetsramverk tagits fram
utifran resultat och slutsatser fran vdsentlighets- och
intressentanalysen. De av styrelsen faststallda malen
for vart hallbarhetsarbete 2020 (nedan) reflekterar
det lage vi befinner oss i processen vid slutet av aret
2019. Fokus 2020 ligger pa att utveckla ramverket
med nyckeltal och operativa mal. Dessa kopplas till
bolagets strategi och omfattar fortsatt integrering av
hallbarhetsfragorna i planerings- och genomforande-
processer samt framtagning av handlingsplaner for
de centrala delarna av ramverket for hela planerings-
perioden.

Operativa hallbarhetsmal i ramverket

Ramverket fardigstalldes i slutet pa 2019. Matbara
operativa mal som kopplar till ambitionen i den
strategiska malbilden 2025 och till de identifierade
Agenda 2030-mdlen kommer att faststdllas under
forsta kvartalet 2020, tillsammans med relevanta
nyckeltal.

Definiera nyckeltal och mal till 2025 for ramverket

Integrera Arsredovsning och Hallbarhetsrapport for 2019

Integrera hallbarhetsramverket till processer hos den nyeta-
blerade innovationsfunktionen

Ta fram en handlingsplan for ett Hallbart Esrange 2025

Ta fram en handlingsplan utifran de reduktionsmal som fast-
stélls med avseende pa SSC:s egna koldioxidutslapp

SSC:s mal for hdllbarhetsarbetet 2020
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VASENTULIGHETSANALYS
- PROCESS OCH UTFALL

SSC strategiska riktning for hallbarhet ar grundad i forstaelse
for de fragor som mest paverkar bolagets mojlighet att skapa
bestaende varde. Genom en framtidsfokuserad vasentlighets-
process har en gemensam bild skapats av SSC roll i
samhallet, icke-finansiella risker och mojligheter liksom av
bolagets paverkan pa manniskor och miljo fram till 2025.

Ett Overgripande strategiskt synsatt pa hallbarhet ar
en nyckel for att leverera varde till vara kunder och
anstallda samt att leva upp till &garens forvantningar.
Samtidigt ar hallbarhetsfragor komplexa. De strack-
er sig over en lang tidshorisont och over ett antal
ekonomiska, sociala och miljomassiga omraden. Att
leverera bestdende varde kraver darfor forstaelse
for hur SSC kan maximera sin roll i en snabbt foran-
derlig varld samt hur hallbarhet behéver paverka
affarsstrategi och arbetssatt.

En framtidsfokuserad vasentlighetsanalys var nod-
vandig for att fa en samstammig bild av fragor viktiga
att jobba med under bolagets kommande planerings-
period som stracker sig fram till 2025. Under 2019
genomfordes darfor en vasentlighets- och intressent-
analys som moter de kriterier som aterfinns i GRI
betraffande vikten av att forsta SSCis paverkan pa
manniskor och miljo samt intressenters prioritering-
ar. Fokus for vardeskapande baseras pa rekommen-
dationer for vasentlighet enligt [IRC's (International
Integrated Reporting Council) ramverk for integrerad
rapportering samt ISO standardens betoning pa att
forsta omvarlden.

Processen inkluderade tre steg for att identifiera prior-
iteringar for vardeskapande, verksamhetens viktigaste
paverkan pa manniskoroch miljon samthurhallbarhet-
sagendan kan paverka foretagets egna risker och mo-
jligheter. Representanter fran styrelsen och lednings-
gruppen samt experter inom SSC deltog i varje steg.
Insikter fran sarskilt viktiga intressenter validerade slut-

satserna.

Steg 1: Identifiering av strategiska risker och
mdjligheter genom framtidsfokus: En analys av
utvecklingen i varlden fram mot 2030 Iag till grund for
analysen. Mojligheter och risker analyserades utifran
tunga makrotrender sdsom demografisk utveckling,
globalt samberoende (globalisering), planetens
begransande resurser samt manniskans paverkan pa
miljon. Inneborden for rymdindustrin i stort
analyserades, liksom for SSC specifikt. Denna del av
analysen bidrog dven till identifieringen av méjliga
bidrag inom Agenda 2030.

Steg 2: Prioritering av fradgor som hjdlper SSC att méta
framtiden. Baserat pa analysen fran steg 1, identi-
fierades 29 potentiellt relevanta hallbarhetsfragor
med utgangspunkt i vara tjanster, var verksamhet och
rymdens roll i samhallet. Fragorna prioriterades
genom att analysera varje fraga utifran tre dimen-
sioner: a) hur stort varde som kan skapas for kunder,
anstallda, dgare och samhalle genom att arbeta med
denna fraga, b) hur stor positiv eller negativ paverkan
SSC har pa manniskor och miljé genom denna fraga
och ¢) hur stor grad denna fraga paverkar bolagets
mojlighet att skapa varde utifrdn ekonomiskt, socialt
eller miljomassigt perspektiv.

Steg 3: \Validering av prioriteringarna av frdgorna.
Genom intressentintervjuer fordjupades forstaelsen
av rollen for- och forvantningarna pa SSC. En medar-
betarenkdt genomfordes ocksa for att battre forsta
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deras syn pa foretaget de arbetar i liksom viljan att
engagera sig i hdllbarhetsarbetet. Nastan halften av
alla anstallda svarade vilket gav vardefulla insikter.

De tre stegen resulterade i att fragorna nedan defini-
erades som de mest relevanta. Utfallet av vasentlighet-
sanalysen har presenterats till SSC:s styrelse under
2019.

Vasentlighetsanalysen kommer att fortsatta under
2020 med att analysera bolagets viktigaste paverkan
langs vardekedjan och kompletteras med ytterligare
intressentintervjuer.

1. Fragor som bidrar mest till SSC:s mojlighet att
skapa varde (finansiellt och icke-finansiellt) eller
som ar pa stark uppgang inom planerings-
perioden:

- Jordobservation (pd uppgdng)

Utvecklingen av marknaden for jordobservation-
er i framtiden.

- Tillgang till internet (pd uppgdng)

Utvecklingen inom kommunikationssatelliter,
som ger uppkoppling till internet

- Rymdskrot och tréingsel i rymden (pé uppgdng)
Okad trangsel i rymden och risk for kollisioner

- Utveckling av Esrange (pd uppgdng)

Att demonstrera ledarskap inom hallbarhet och
rymdsektorn och att utveckla de positiva sociala,
miljomadssiga och ekonomiska effekterna till
samhallet och lokalbefolkningen.

- Tiénstekvalitet

Att moéta och overtraffa kunders och branschens
forvantningar nar det galler var leverans av
tjanster.

2. Forutsattningar for SSC:s maojligheter att skapa
varde eller fragor som kan paverka fortroendet
bland intressenter. Dessa delades upp i fyra
huvudsakliga omraden:

MEDARBETARE

- Attrahera och behdlla talang/kompetens (p&
uppgang)

Att locka kompetenser och att utveckla
medarbetarnas kompetenser i linje med vdra
strategiska mal

- Mdngfald

Att skapa en inkluderande arbetskultur samt
framja och uppna stérre mangfald i kon, alder
och etnisk mangfald

- Arbetsmiljo

Att tillhandahalla sdkra och trygga arbetsplatser
for medarbetare och personer som vistas pa vdra
anlaggningar

- Medarbetarnas vilmdende

HALLBARHETSNOTER

Exceeding expectations

SERVICES QUALITY

SUCCESS FACTORS

Managing ing & ducing our
SUSTAINABILITY RISKS TALENT CLIMATE IMPACT

= BusIness ethics and Integrity = Attract and retaln talent  « Energy efficlency

= BusIness ethics, market * Diversl In operations

« Information, cyber security = Occupational health * Business travel
and data protection and safety and loglstics

* Responsible sourcing =+ Employee well-being

Ensuring long-term
FINANCIAL STABILITY

SSC:s ramverk for Hallbarhet. Lds mer pd sidan 22-23.

Balans mellan arbets- och privatliv.

HALLBARHETSRISKER

- Affdrsetik och integritet (pd uppgdng)

Att efterleva och uppratthalla hoga etiska stand-
arder i organisationen och langs SSC: s vardeked-
ja och darmed motverka korruption

- Affarsetik marknad (pa uppgang)

Framfor allt, att sakerstalla att SSC hanterar risken
att indirekt paverka manskliga rattigheter
negativt genom att granska alla affdrer vad avser
val av lander, kunder, leverantdrer marknader och
tjianstesegment dar vi befinner oss.

- Informations- och cybersdkerhet samt dataskydd
(pd uppgdng)

Att skydda kunders och intressenters data. Att
fortsatta forstarka sakerheten mot framtida
nationella hot eller gransoéverskridande hot.

LANGSIKTIG FINANSIELL STABILITET
Sunda finanser och forutsagbarhet.

MINSKA KLIMATPAVERKAN

- Transport av personal och logistik

Framfor allt, minska var klimatpaverkan fran
tjansteresor

- Energianvdndning

Ytterligare minska energiférbrukning och képa
fornyelsebar energi till vdra anldaggningar dven
utanfor Sverige dar det ar mojligt.

Det nya ramverket for hallbarhet (sid 22-23) bygger pa
dessa fragor och utgor grunden for kommande arbete.
Ramverket kommer att fardigstallas med nyckeltal och
madtbara mal under 2020.
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MEDLEMSSKAP OCH ENGAGEMANG

SSC:s medlemskap och engagemang i branschrelaterade
organisationer

SSCvar under 2019 medlem i féljande viktiga branschorganisationer:
Organisation

Space Ops Committee
Programme Committee ESA PAC Symposium

Swedish Aerospace Industries (SAI)

Svenska Exportkontrollféreningen
International Astronautical Federation (IAF)

Center for Internet Security

Society of International Affairs

SSC var under 2019 engagerat i foljande:

Organisation Sverige

Styrelseledamot RIT (Rymd for Innovation och Tillvaxt) - Lennart Poromaa

Med i beslutandeorgan for NRFP4 (Nationellt Rymd Forskar Program omgang 4) - Krister Sjolander
Ingdr i Space Kiruna, samarbetsplattform fér rymdaktorer i Kiruna

Styrelseledamot Rymdforskarskolan - Lennart Poromaa

Medlem i KTH:s Aerospace Master Program Advisory Board - Krister Sjolander

Styrelseledamot i Almega, Utveckling och Tjanster - Elsa Brodin

Granskare i RYT (RYmdtekniska Tilldampningar) programrad - Krister Sjélander

Styrelseledamot i Rymdforum - Linda Lyckman

Organisation USA

CSSMA, Commercial Small Satellite Management Association - Dave Massey (styrelsemedlem), Steve
Montgomery

Small Sat Alliance - Daniel White
Space Foundation - Daniel White
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HALLBARHETSNOTER

INTRESSENTDIALOG

Dialog och vasentlighet
For att fordjupa var forstaelse for kundernas, dgarens, anstélldas och samhallets férvantningar pa SSC och

rymdsektorn har SSC standig dialog med vdra intressenter. Denna dialog sker pa alla nivaer och involverar olika
funktioner i var organisation.

Under vasentlighetsprocessens prioriteringsfas ombads interna experter med djupa insikter i varje
enskild intressentgrupp att vaga varje hallbarhetsfrdgas betydelse och klargoéra varfor de &r viktiga.
P4 detta satt inkluderades dialogutfallen i var prioriteringar.

Mer information om SSC:s intressenter finns under Var Affarsmodell pé sidan 8.

Intressentgrupp

Fragor och

omraden viktiga for
intressentgruppen 2019

Exempel pa dialog och Exempel pa resultat av dialog
aktiviteter 2019

Kunder - Affarsutveckling tjénster - Kundméten - Nya affarer, kontrakt
- Leveranskvalitet - Kundnéjdhetsundersdkningar - Signerade partnerskap
- Framtida samarbeten och - Aktiva ndtverksmdéten med kunder | - Forbattringar i kundleverans
partnerskap inom industrin - Fortsatt support fran Australiens regering for
- Tjansteleverans - Moten med potentiella partners vara rymdtjanstaktiviteter i landet
- Méten med representanter fran - Nya kunder inom omradet TestBed
olika landers regeringar och
rymdmyndigheter
Agare - Affarsplan och resultat - Enligt rutin for statliga bolag - Okad insikt kring méjligheter, begransningar
- Sakerhet - Olika dialoger for sérskilda @renden | och behov av satsningar och langsiktig
- Hallbarhet inriktning (svensk rymdstrategi)
- Internationella afférer och - Olika konkreta resultat avseende vidareutveck-
samarbeten ling av Esrange, sakerhet, hallbarhet i rymden
- Utveckling av Esrange och affarsutveckling
Stater och - EASP - ESA PAC méten - Strategisk inriktning for svensk rymdverksam-
myndigheter - Datasékerhet - CNES/ESA het
- Sikerhet och sikerhetspolitik | - Overensstimmelser med regler - Datasakerhet for extern information
- Exportkontroll och foreskrifter, tolkningar - Forsta hjdlpen och brandévningar
- Samarbete med externt skyddsom- | - Sakerhetslésningar och experthjalp
bud - Regeltolkning och tillampningar

- Nationell sakerhet, sakerhets-
l6sningar och krav

Samhallet i stort

- Utveckling av Esrange

- Samutnyttjande av omrade
- Utnyttjande av rymden och
rymdtjanster

Medarbetare

- Utveckling av SSC

- SSC:s och medarbetares
framtid

- Medarbetarutveckling

- Kulturella skillnader i
organisationen

Forskning och
utbildning

- Utveckling av rymdarbete

- Samarbeten med universitet
for vidare utveckling av
rymdens fordelar for en héllbar
planet

- M&ten med samebyar - Arliga méten med samebyar samt éverens-
- Méten och dialoger med ett stort kommelser pga utvecklingen av Esrange
antal intressenter sdésom myn- - Forstaelse for rymdens och SSC:s méjligheter
digheter, foretag och media

- Mal- och utvecklingssamtal - Utveckling av SSC:s strategi

- Lokala medarbetarméten - Individuell utveckling for framtida behov

- Career programme - Organisatorisk effektivitet

- Diversity Management Training - Forbattringar av foretagets processer

- Processarbetsdagar - Resultat fran VOICE och héllbarhetsenkat

- Enkatundersokning om hallbarhet

- Regelbundna moten mellan SSC - Potentiella nyanstallningar

och LTU samt SSC och IRF - Teknisk utveckling

- Samarbete med KTH

Internationella
organ (FN, EU, ESA)

- Hallbarhetsmalen

- Utveckling av rymd-
samarbete

- Hallbart utnyttjande av
rymden

- Okat samarbete och effektivare - Mgjlighet till fordjupad dialog, gemensamma
utnyttjande av jordobservationsdata | utvecklingsprojekt och innovativa I6sningar
for hallbarhetsmalen - Forhéliningssatt till globala problem kring

- Foredrag och dialog i FN/ COPUQS | sdkerhet och hallbarhet

- Vidare insikt kring och paverkan av samt SSC
roll avseende utveckling av en hallbar global
rymdverksamhet
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STYRNING AV VASENTLIGA

HALLBARHETSFRAGOR

Fragor i

vasentlighetsanalysen

Omrade i lagstiftningen

Minska klimatpaverkan

Attrahera och behalla medarbetare

Hantera hallbarhetsrisker

Langsiktig finansiell stabilitet

Innovation

Esrange

Tjanstekvalitet

UNGC principer, textfarg

Styrning

Uppfdljning

Jordobservationer
Tillgang till internet for alla
Rymdskrot och tréangsel i
rymden

MILJO,

SOCIALA FORHALLANDEN, MANSKLIGA RATTIGHETER
UNGC 8 - Ta initiativ for att framja stdrre miljomassigt
ansvarstagande.

Statens agarpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt dgande
Miljopolicy

Affarsstrategi och hallbarhetsramverk

Affarsplan
Innovationsprocess

Kundrelationer

SSC:s Core Values
Code of Conduct
Afférsstrategi

Kundundersokning 2019
Lopande dialog om leverans
med kunder

Utveckling av Esrange
Forstarka lokala samhallen

MILJO,

SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL,
MANSKLIGA RATTIGHETER

UNGC 2 - Forsékra sig om att det egna foretaget inte
ar delaktiga i brott mot manskliga rattigheter.
UNGC 7 - Stodja forsiktighetsprincipen vad galler
miljorisker.

Regeringens rymdstrategi
Code of Conduct
Affarsstrategi och hallbarhetsramverk

Afférsplan

Interna revisioner

Lépande dialog med berérd
lokalbefolkning

Tjanstekvalitet

Agaranvisning
Kvalitetspolicy (eng)
1SO 9001:2015

Interna och externa
revisioner

Kvalitetsindex (Science
Services)

Beldggningsgrad (Science)
Kundenkat (Satellite Mgmt
Services)

Attrahera och behalla
talang/kompetens
Maéngfald

Arbetsmiljo
Medarbetarnas vdalmaende
och hélsa

SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL

UNGC 3 - Uppratthalla foreningsfrihet och ett faktiskt
erkdannande av ratten till kollektiva forhandlingar.
UNGC 6 - Avskaffa av diskriminering vid anstéllning
och yrkesutbildning.

Agaranvisning

Code of Conduct

Arbetsmiljopolicy

Mangfaldspolicy

SSC:s Vardeord

Affarsstrategi och hallbarhetsramverk

Klagomalsmekanism
Whistleblower-funktion

Affarsetik och integritet

ANTI-KORRUPTION
UNGC 10 - Motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning.

Agaranvisning
Code of Conduct
Representationspolicy (eng)

Hallbarhetsredovisning
Klagomalsmekanism
Whistleblower-funktion
Interna revisioner

Affarsetik marknad (Sales
Compliance)

MANSKLIGA RATTIGHETER

UNGC 1 - Stodja och respektera skyddet for interna-
tionella ménskliga rattigheter inom den sfar som
foretaget kan paverka.

Regeringens rymdstrategi
Code of Conduct
Séljprocess: Modellen for héllbara afférer

Interna och externa
revisioner
Whistleblower-funktion
Séljprocessen

Informations - och
cybersdkerhet och
dataskydd

IT-policy (eng)
IT-sékerhetspolicy (eng)
1SO 9001:2015

Penetrationstester
Monitoreringssystem
Inspektioner

Afférsstrategi 1SO 9001:2015 revisioner
Ansvarsfull leverantérskedja | MANSKLIGA RATTIGHETER Code of Conduct Internrevision pa nyckel-
MILIO InkOpsprocessen leverantorer med ramavtal

ANTI-KORRUPTION

UNGC 1 - Stodja och respektera skyddet for interna-
tionella madnskliga rattigheter inom den sfar som
foretaget kan paverka.

UNGC 4 - Avskaffa alla former av tvangsarbete
UNGC 5 - Avskaffa barnarbete

Externrevision pa Esrange

Langsiktig finansiell
stabilitet

Agaranvisning
Policy hantering finansiella risker
Affarsstrategi

Arsredovisning
Kvartalsuppféljning
Manadsrapportering

Transport av personal och
logistik
Energianvandning

MILJO

UNGC 8 - Ta initiativ for att framja storre miljomassigt
ansvarstagande.

UNGC 9 - Uppmuntra utveckling och spridning av
miljovanlig teknik

Statens dgarpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt dgande
Miljopolicy

Resepolicy

Hallbarhetsredovisning
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VD

Chef for Strategy and Sustainable
Business

Chef fér Technology and
Innovation

Tréangsel och risk for kollisioner i
rymden hindrar hallbart utnyttjande av
rymden

HALLBARHETSNOTER

COMMUNICATION ON
ROGRESS

This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

‘We welcome feedback on its contents.

SSC:s verksamhet ska bidra till en
positiv global samhéllsutveckling

Innovationsfunktion upprattad i syfte
att framja nya tjanster

Divisionschef

Tappat fortroende hos kunder,
bristande leverans

Utebliven mojlighet att bidra till
Agenda 2030

Samhallsuppdraget: minst 80% nojda
eller mycket néjda

Positiv indikation fran webbenkat
(Satellite Management Services)

Kundnojdhet samhallsuppdraget
Science: 96 (89)

Positiv indikation fran webbenkat
(Satellite Management Services)

VD

Divisionschef Science Services
Chef for Strategy and Sustainable
Business

Tappad position pa marknaden
Utslapp och forstorelse markomraden
vid utvecklingen av Esrange

Tappat fortroende fran
lokalbefolkningen

Etablering av TestBed under 2020
Uppskjutning av satelliter fran
Esrange fran 2021

SSCska inte anklagas eller anmadlas
for miljobrott

Goda relationer och dialog med
berérd lokalbefolkning

Agardialoger for att f4 till stand
uppskjutningsférmaga fran Esrange
Samradsmoten med samebyar

Chef Strategy and Sustainable
Business

Platschef

Divisionschef

Kvalitetschef

Ansvarig enhetschef

Bristande kundfokus och leverans
Sakerhetsrisker

Finansiella risker (skadestandskrav vid
utebliven leverans)

Samhéllsuppdraget: minst 80% ndjda
eller mycket néjda

Leveransavtal i enlighet med
kundavtal

Kundnojdhet samhallsuppdraget
Science Services: 96 (89)

Positiv indikation fran webbenkat
(Satellite Management Services)

HR-chef
Chef for Strategy och Sustainable
Business

Sakerstalla ratt kompetens.

65-35 fordelning mén-kvinnor 2023
VOICE-INDEX 70

Nolltolerans for personskador,
olyckor och allvarliga incidenter;

VOICE-Index: 64

Fordelning kon :

Hela SSC: 5 man, 2 kvinnor
Styrelse: 66% man, 44% kvinnor
Ledningsgruppen: 73% man, 28%
kvinnor

GRI Injury Rate 0,8

Styrelse

VD
Hallbarhetschef
Divisionschefer
Foretagsjurist

Korruption i samband med sélj och
inkoép

Samtliga anstallda ska genomga
obligatorisk antikorruptionsutbild-
ning

Nolltolerans mot mutor och
korruption

Inga anmaélningar till
Whistleblower-funktionen

Styrelse

VD
Hallbarhetschef
Divisionschef

Tjanster utnyttjas for att kranka
manskliga rattigheter eller i andra
syften an i avtal

En vél fungerande modell for att
bedéma hallbarhetsrisker inom
séljprocessen

Samtliga affarer garigenom
modellen for hallbara affarer

Intern revision visar att modellen
tilldampas

Chef Strategy and Sustainable
Business
IT-sakerhetschef

Intrang i kunders data

Rojande av information som omfattas
av affarssekretess

SECURITY

Nollvision avseende oupptackta
intrang och for storningar orsakade
av aktorer

Alla sakerhetesbestammelser foljs

Inképschef
Hallbarhetschef

Leverantdrer som inte respekterar
manskliga rattigheter/krav pa
arbetsmiljo mm

Risker analyseras genom modellen
for hallbara inkop (Sustainable
Business Analysis Model for
Procurement)

Modell for hallbar inkbpsprocess
implementerad i inkdpsprocessen
Revisioner aterupptas 2020

VD Kreditrisker, men de bedoms som sméa | Enligt dgaranvisning Resultat

Chief Financial Officer (se den finansiella arsredovisningen)

Chef for Strategy and Sustainable | Klimatpaverkan Reduktionsmal faststalls 2020 Prel data:

Business, Infrastrukturchef(er) vid Okade kostnader pga délig 5,5 tonCO2e/anstalld i Sverige
anldggningar/stationer energieffektivitet (flygresor),

4,5 ton CO2e/anstalld i Chile/USA
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GRIINDEX

Generella standardupplysningar

Sida och/eller
hanvisning

Kommentarer/
Utelamnad information

Organisationsprofil

102-1 | Organisationens namn Se kommentar Bolagets registrerade firmanamn &r
Svenska rymdaktiebolaget (med
registrerad parallellfirma Swedish Space
Corporation)

102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster s.6-7,10-11

102-3 Huvudkontorets lokalisering Se kommentar Torggatan 15, 17104 Solna

102-4 Lander dar organisationen har verksamhet s.6-7

102-5 Agarstruktur och organisationsform s5.6,62-70

102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa s.6-7

102-7 Organisationens storlek s.6-11,59

102-8 Information om anstéllda och andra som arbetar for organisationen s.38

102-9 Leverantorskedja s.46

102-10 Véasentliga férandringar géllande organisation och leverantorskedja s.46

102-11 Forsiktighetsprincipen s.42-45 Principen beaktas

102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stédjer/omfattas av | s. 45, 50

102-13 Medlemskap i organisationer s.50

Strategi

102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare s.4-5

102-15 Vasentlig paverkan, risk och mojligheter s.44-46,60-61

Etik och integritet

102-16 | Vérderingar, principer och etiska riktlinjer | s.45-46

Styrning

102-18 | Styrningsstruktur | 5.62-71

Intressentdialog

102-40 Lista Over intressentgrupper s.51,8

102-41 Kollektivavtal s.39

102-42 Identifiering och urval av intressenter s.51

102-43 Metoder for intressentdialog s.51

102-44 Viktiga fragor som lyfts s.51

Redovisningspraxis

102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen s.58,89

102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas avgransning s.20-23,48-49

102-47 Lista 6ver vasentliga fragor s.48-49, 52-53

102-48 Férandringar av information s.2,56

102-49 Forandringar i redovisningen s.2,56

102-50 Redovisningsperiod Se kommentar 1 januari-31 december 2019

102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen Se kommentar mars, 2019

102-52 Redovisningscykel Se kommentar Kalenderar

102-53 Kontaktperson for redovisningen Se kommentar Anni Bolenius,
anni.bolenius@sscspace.com

102-54 Redovisning i enighet med GRI Standarder s.56

102-55 GRI-index s.54-55

102-56 Extern granskning s.56
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HALLBARHETSNOTER

GRITNDEX

Hallbarhetsstyrning

Sida och/eller
hanvisning

Kommentarer/
Uteldamnad information

Specifika standardupplysningar

Ekonomisk paverkan

103-1 Forklaring av véasentliga fragor och dess avgransningar s.48-49

103-2 Hallbarhetsstyrningen och dess delar s. 8-9, 20-46,
74-75

103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen s.20-47,72-73

201-1 Skapat och levererat varde s. 34,46
203-2 Indirekt ekonomisk paverkan s.8-9
205-3 Afférsetik och antikorruption s.45-46,52-53
Egen Innovation och partnerskap s.22-25
indikator
Miljopaverkan
307-1 Efterlevnad (compliance) s.47,74-75 Inga sanktioner under 2019
Social paverkan
403-1 Arbetsmiljéledningssystem (GRI Standards v. 2018) s. 40
403-2 Arbetsrelaterade faror, riskanalys (GRI Standards v. 2018) s. 40-41 Endast en av skadorna har medfort
sjukfranvaro, darav rapporteras inte
forlorade arbetsdagar.
403-3 Foretagshalsovard (GRI Standards v. 2018) s. 40
403-4 Anstalldas deltagande, samrad och kommunikation om hélsa och s. 40
sakerhet (GRI Standards v. 2018)
403-5 Anstélldas utbildning i hdlsa och sékerhet (GRI Standards v. 2018) s.40
403-6 Framjande av anstalldas hélsa (GRI Standards v. 2018) s.37,40
403-7 Motverkan och férebyggande insats av arbetshalso- och sdkerhetsre- s. 40
laterade effekter direkt kopplade till affarsrelationer
(GRI Standards v. 2018)
403-9 Arbetsmiljo (GRI Standards v. 2018) s. 38, 40-41
405-1 Mangfald och jamstélldhet s.39,68
411-1 Ursprungsbefolkningens rattigheter s.29,45-46 Inga incidenter under 2019
412-1 Vérdering (assessment) s.29,45-46 Analys har gjorts pa helheten
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SSC:s HALLBARHETSREDOVISNING

ENLIGT GLOBAL

REPORTING

INITIATIVE STANDARDS

SSC:s hallbarhetsredovisning uppréttas arligen i enlighet
med GRI:s (Global Reporting Initiative) riktlinjer enligt
agarens krav och SSC:s policy. Hallbarhetsredovisningen for
2019 kommer for forsta gangen att redovisas tillsammans
med Arsredovisningen, ett forsta steg till en kommande
Integrerad rapport. Redovisningsprinciperna syftar till att
sakerstalla att information om verksamhetens vasentliga
héllbarhetsfragor inkluderas samt att kvaliteten pa den
information som redovisas uppfyller givna kriterier.
Redovisningen avges av SSCs verkstédllande direktor
och styrelse och ska enligt dgarkrav och SSC:s policy
kvalitetssakras, granskas och bestyrkas av en oberoende
part. 2019 ars hallbarhetsredovisning granskas av PwC.
Inom ramen for PwC:s uppdrag ingar att oversiktligt granska
Overensstammelsen  mellan  tilldmpningsnivan  GRI
Standards och de upplysningar som dterfinns i
hallbarhetsredovisningen. Samtliga dotterbolag ingar i
héllbarhetsredovisningen om annat inte specifikt anges.
Ansvarig for sammanstallningen av hallbarhetsrapporten
ar SSC:s chef for Strategy and Sustainable Business med
SSC:s hallbarhetsansvarige som foredragande.
Hallbarhetsredovisningen publiceras senast 31 mars pa
SSC:s hemsida, dér dven tidigare ars hallbarhetsrapporter
aterfinns.

Redovisning enligt GRI

Foreliggande redovisning har uppréttats i enlighet med
GRI Standards nivd Core vilket motsvarar den grund-
ldggande redovisning som ett foretag maste uppfylla for att
na GRI:s krav. Det innebdr att SSC har identifierat de omraden
som dr vasentliga for bolaget och rapporterar pa minst en
upplysning per omrade. Utestaende information redovisas i
GRI-indexet pa sidorna 54-55.

I redovisningen ska framga:

Hur bolaget styr och foljer upp hallbarhetsarbetet
utifran valda upplysningar och omraden for att forbattra
de vasentliga hallbarhetsomraden bolaget definierat. |
korthet saledes hur bolaget styr arbetet inom de identifi-
erade vasentliga hallbarhetsomradena. Resultatet av bola-
gets hdllbarhetsarbete, inkluderande hur utmaningar och
mojligheter hanterats.

Intressentdialog ar ett centralt verktyg for att identifiera
vasentliga hallbarhetsomraden, men aven for att mata
resultat mot olika upplysningar. Ett foretag kan ha manga
intressentgrupper och kan darfor behéva identifiera nyckel-
intressenter. Dessa dr, enligt GRI Standards, de intressent-
grupper som foretaget paverkar mest och som beddms
ha mest paverkan pa bolagets verksamhet. Nyckel-
intressenter for SSC ar exempelvis dgare, medarbetare och
bolagets kunder.

Standardupplysningar

GRI:s standardupplysningar bestar av sa kallade omraden
och upplysningar som GRI fordefinierat och som alla fore-
tag som redovisar enighet med GRI Standards Core maste
redogora for. Upplysningarna ska vara madtbara/
uppfoljningsbara och redovisas fran ar till ar genom hallbar-
hetsredovisningen. Tabellen GRI index, Generella standard-
upplysningar (sid. 54-55) sammanfattar SSC:s standard-
upplysningar, samt var i redovisningen de redovisas
(genom sidhanvisning).

Specifika standardupplysningar

Varje foretag skall enligt GRI genomféra en sd kallad
vasentlighetsanalys. Baserat pa intern och extern dialog
med foretagets intressentgrupper, marknadens utveckling,
affarsplaner, agarkrav, strategier med mera identifieras de
mest vasentliga hallbarhetsomradena inom de tre hallbar-
hetskategorierna Ekonomi — Miljé — Social, definierade av
GRI.

GRI har definierat ett antal GRI-omraden och upplysningar
for varje hallbarhetsfraga. Varje foretag ska koppla sina iden-
tifierade vasentliga hallbarhetsfragor till dessa omraden och
vélja det GRI-omrade och upplysning som passar det vasen-
tliga hallbarhetsfragorna bast. Dessa ska sedan redovisas
i foretagets hallbarhetsredovisning. Tabellen GRI-index,
Specifika standardupplysningar (sid. 54-55) sammanfattar
SSC:s valda omraden och upplysningar samt var i redovis-
ningen de redovisas (genom sidhdnvisning).
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Bild fran SSC:s satellitstation i Yatharagga, Australien



FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Koncernens finansiella stdllning

Koncernens rorelseresultat uppgick till 30 Mkr
(47 Mkr). Rorelsemarginalen uppgick till 3%, vilket var
en minskning fran féregdende ars niva som uppgick
till 5%. Rorelseresultatet forsamrades i divisionerna
Satellite Management Services och Science Services
medan det for Engineering Services var oforandrat
justerat for valutaeffekter. Resultatférsamringen ar
kopplad till enskilda projekt som inte genomforts eller
forsenats.

Koncernens finansiella resultat uppgick till -7 Mkr
(-10 Mkr). | det finansiella resultatet ingick valutakurs-
forluster om 2 Mkr (-1 Mkr).

b%

Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa operativt kapital ska uppga till
minst 6 %

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 23 Mkr
(38 Mkr).

Arets resultat for koncernen uppgick till 10 Mkr
(17 Mkr). Da koncernens resultat uppstar och beskat-
tas i olika lander betalas en skatt som ar hog relativt
koncernens samlade resultat. Skatt pa vinst i ett land
gar inte att kvitta mot forlust i ett annat land.

Balansomslutningen uppgick per 31 december
2019 till 1 355 Mkr (1 168 Mkr), en 6kning med 187
Mkr, vilket till sin helhet forklaras av inforandet av
IFRS 16, redovisning av leasing, som tradde i kraft
1januari 2019.Rantebarande skulder har efteramorter-

0,3<0,5

Kapitalstruktur
Nettoskuldsattningsgrad ska dver tid uppga till
minst 0,3 ggr och hogst 0,5 ggr eget kapital

30%

Utdelningen
ska uppga till minst 30% av vinst efter skatt
under forutsattning att nettoskuldsattnings-
graden efter utdelning hamnar inom
malintervallet
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FLERARSOVERSIKT

FORVALTNINGSBERATTELSE

Belopp i Mkr 2019 2018 2017 2016 2015
Intakter 1013 945 935 991 889
Rarelseresultat fore av- oc h nedskriwningar 153 140 80 106 78
Awv- och neds Krivningar 122 a3 o4 a2 73
RORELSERESULTAT 30 47 -14 14 5
Finansnetto -7 -10 -24 -7 12
RESULTAT FORE SKATT 23 38 -38 8 17
Skatt 13 -21 9 -26 18
ARETS RESULTAT 10 17 47 -18 -1
Eget kapital 475 464 458 490 495
Nettoimesteringar 171 o4 37 82 149
NYCKELTAL

Avkastning pa operativt kapital 5% 8% -2% 2% 1%
Avkastning pa eget kapital 2% 1% -10% A% 0%
Soliditet 35% 40% 41% 39% 43%
Skuldsattningsgrad 85% B63% 68% 78% 57%
Nettoskuld / eget kapital 40% 17% 32% 43% 38%
Nettoskuld / resultat fore avskrivningar 124% 57% 186% 198% 243%

ing av 1an (-8 Mkr) och valutaeffekter (+5 Mkr) 6kat med
111 Mkr. Detta beror till sin helhet pa inférandet av IFRS
16. Nettoskulden uppgick till 190 Mkr (80 Mkr).

| samband med avyttring av dotterbolaget
NanoSpace 2016 erholl SSC som dellikvid 600 000
aktier i  borsnoterade  GomSpace. Per 31
december 2018 hade hélften av dessa aktier avyttrats.
Resterande aktier avyttrades under forsta kvartalet
2019, resultateffekterna redovisades i samband med
avyttringen 2016.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
till 195 Mkr (134 Mkr). Arets nettoinvesteringar uppgick
till -171 Mkr (-54 Mkr). Av dessa harror 21 Mkr (12 Mkr)
till investeringar pa Esrange Space Center. Kassaflodet
efter investeringar uppgick under dret totalt till 23 Mkr
(80 Mkr).

Marknadens utveckling

Rymdbranschen ar en framtidsbransch i tillvéxt och
forandring, och praglas av en pagaende strukturell
omvandling som tagit sin borjan i USA, vilket ar den
storsta marknaden. Teknikutveckling och nya, privat-
finansierade initiativ medfér att nya metoder och
affarsmodeller tar plats pa marknaden. Detta samtidigt

som flera av de institutionella aktérerna blir alltmer
pressade finansiellt. Majoriteten av alla projekt ar dock
alltjiamt finansierade med statliga medel, direkt eller
indirekt.

For SSC innebadr branschens och marknadens utveck-
ling framfor allt majligheter till nya affarer och en bred-
dad kundbas, men till viss del ocksa risker i form av
exempelvis prispress, kreditrisker och tekniska utveck-
lingsrisker. Ett exempel pa nya mojligheter for SSC ut-
gor den 6kande efterfragan pa uppskjutningskapacitet
for mindre satelliter, ddr SSC arbetar aktivt for att tillfora
denna férmaga pa Esrange Space Center.

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intrdffat efter balans-
dagen.

Lagstadgad hallbarhetsrapport

SSC omfattas av kravet pa lagstadgad hallbarhets-
rapportering i enlighet med krav i arsredovisnings-
lagen. Denna rapport utgor i sin helhet kravet pa den
lagstadgade rapporteringen och omfattar rapporter-
ingskrav som miljo, socialt ansvar, personal, manskliga
rattigheter och antikorruption.
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VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Enligt 4garens ekonomiska mal for SSC, vilka faststalldes pa arsstamman 2014, ska utdelningen uppga till minst
30 procent av arets resultat efter skatt under forutsattning att nettoskuldsattningsgraden efter utdelning
hamnar inom malintervallet 0,3-0,5. Avkastningen pa operativt kapital uppgick 2019 till 5 procent (8 procent).
Vid utgangen av 2019 uppgick nettoskuldssattningsgraden till 0,40 (0,17).

STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL

OCH FRIA FONDER DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE

Utdelning, 16 250 aktier & 0 kr

Balanseras i ny rakning 98 296 482
~varav till fond for verkligt vérde 611 063
TOTALT 98 296 482

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att 98 296 482 kr balanseras i ny rakning.
Betraffande resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande finansiella rapporter.
Arsstamma kommer att hallas den 29 april 2020 i Stockholm.

RISKER OCH RISKHANTERING

SSC ar en global aktor inom rymdbranschen, med omfattande
verksamhet i manga lander. Branschen vaxer och utvecklas i
snabb takt, vilket skapar manga mojligheter men daven innebar
nya risker. Formagan att balansera majligheter och risker ar
darfor en viktig del av SSC:s arbete.

Enterprise Risk Management (ERM)

Huvudsyftet med riskhantering inom SSC ar att
sakerstalla att risker identifieras, utvarderas, varderas,
minskas och foljs upp, samt att utforma planer for
att hantera en situation om en risk trots allt intraffar.
Genom att inkludera alla risker i en gemensam

riskhanteringsprocess kopplar SSC riskerna till miti-
geringsplaner och skapar kontinuitetsplaner (Business
Continuity Management Plans), dvs en incident- och
krishanteringsformaga.

SSC har en val definierad process for riskhantering
(Enterprise Risk Management, ERM). Interna revisions-
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resultat har under dret visat att en battre uppfdljning
kravs for genomforandet. For att mota detta har den
arliga cykeln tydligare definierats for att battre passa
in i affarsplanerings- och styrningsprocessen. En for-
battrad metod har utvecklats tillsammans med battre
verktyg for riskanalys.

SSC har tidigare delat upp riskerna i tre kategorier;
strategiska, affarsmassiga och extraordinara risker.
Aven om den hiar metoden &r ett vanligt sétt att arbe-
ta med ERM har det visat sig vara onddigt komplicerat
for SSC. Istdllet har nya riskkategorier definierats som
battre méter SSC:s verksamhet:

- Politiska risker: SSC har under aret fatt ett ny dgaran-
visning som alagger bolaget att ta tydligare hansyn
till svenska utrikes-, sakerhets- och forsvarspolitiska
intressen. Detta direktiv accentuerar behovet av en bra
process for att identifiera geopolitisk utveckling som
kan komma att paverka foretaget, dess verksamheter
och mojligheter att gora affarer med vissa kunder och
lander. Hantering av sadana risker omfattar analys
av geopolitisk utveckling globalt liksom av politiska
storningar i regioner och lander dar SSC bedriver verk-
samhet eller har affarer.

« Marknadsrisker tacker global och regional marknad-
sutveckling. Inkluderar ocksa parametrar som stérande
teknisk utveckling och konkurrens etc.

« Risker for affdrsverksamheten ar forknippade med
var formaga att mota kundernas krav; t ex produktion,
leverans, kundservice, forsaljning och marknadsforing,
kvalitet, kompetens, kultur, teknisk mognad etc.

« Hallbarhets- och sdkerhetsrisker ar sakerhetsrisker
och risker relaterade till andra hallbarhetsomraden
som antikorruption, manskliga rattigheter, miljo etc.

« Finansiella risker inkluderar till exempel risker
relaterade till valutaexponering, kundfordringar,
bedrdagerier, rantor och aterfinansiering.

- Efterlevnadsrisker ar risker avseende O6verens-
stammelse med interna, nationella och internationella
lagar och férordningar, t ex exportkontroll, ITAR, sank-
tioner, finansiella bestammelser etc.

Forbattringarna ar nodvandiga for att med storre
sakerhet kunna utnyttja mojligheter i det volatila
globala affarslandskap vi opererar inom. Atgdrderna

FORVALTNINGSBERATTELSE

forbattrar effektiviteten i planering och uppfdljning
men Okar dven forstaelsen for olika risker och darmed
genomforandet av nodvandiga atgdrder for att
minska dessa.

Utbildning for all SSC-personal, bade i riskhanter-
ing i allmanhet hur man anvander SSC:s process och
verktyg effektivt kommer att genomféras under
nastkommande ar.

Vasentliga risker

Storadelarav SSC:s verksamhet har en hog teknisk niva
dar felfunktioner inte med enkelhet kan korrigeras nar
fel uppstatt. Det galler bland annat vid uppsandningar
av raketer och ballonger, men aven vid fel avseende
datastrommar till eller fran satelliter pd vag till
eller i i omloppsbana. De tekniska riskerna medfor
ekonomiska/affarsmassiga konsekvenser om de in-
traffar. Sddanarisker arendastibegransad utstrackning
forsakringsbara till rimlig kostnad. SSC har gedigen
och mangarig erfarenhet av att minimera sadana
risker och satsar avsevarda resurser pad hog kvalitet
i tjdnsteleveranser och modernisering av tekniska
system.

Affarsverksamheten exponeras for fluktuationer i
valuta, framst avseende Euro och USD. Omfattningen
varierar men Eurodelen av moderbolagets fakturering
har typiskt uppgatt till 40-60 procent. Dotterbolaget
i Chile har sina huvudsakliga intakter i USD men en
betydande andel av rorelsekostnaderna i lokal valuta.
Bolaget ar alltsa exponerat for kursférandringar mel-
lan dessa tva valutor. Dotterbolagen i Tyskland och
USA har saval intakter som kostnader i lokal valuta.
DotterbolageniChileochUSAfinansierasavlanfranmo-
derbolaget. Den externa finansieringen sker i moder-
bolaget som har tagit upp lan i Euro och USD.

Den globala exponeringen genererar dven utmanin-
gar vad galler till exempel efterlevnad av lagar och
regler, samt korruption och mutor. Darfér genomfors
I6pande utbildning av medarbetare i dessa fragor och
de foljs upp i koncernledningen.

SSC exponeras aven for risk att kunderna anvander
bolagets tjanster for andamal som inte ar forenliga
med etiska eller miljomassiga regelverk och riktlinjer.
SSC har darfor en val etablerad process for att i ett
tidigt skede i forsaljningsprocessen bedéma varje
affar.
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BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

Bolagsstyrningsrapporten beskriver struktur och principer
for styrning av Swedish Space Corporations verksamhet. Med
en tydlig ansvarsfordelning mellan bolagets olika beslutande
organ samt processer och rutiner som sakerstaller transparens
styrs verksamheten pa ett effektivt satt mot malen.

Grunderna for bolagsstyrning av SSC

Svenska Rymdaktiebolaget (Swedish Space Corpo-
ration) ar ett bolag verksamt inom rymdbranschen.
Bolaget ags till 100 procent av svenska staten. Forvalt-
ningen av bolaget skots av Naringsdepartementet.
Foretaget omfattas av "Statens dgarpolicy och riktlin-
jer for foretag med statligt dgande 2017” och tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Att foretaget ar heldagt av svenska staten innebdr
att vissa delar av Koden inte ar tillamplig, framst
beroende pa att Koden ar skriven for foretag med

spritt dgande. SSC gor tva avsteg fran Koden. Avsteg-
en avser dels val av styrelseledaméter dar staten, som
ager 100 procent av aktierna, skoter detta istdllet for
hantering via valberedning, dels sa redovisar SSC inte
styrelseledaméters oberoende da denna regel ar till
for att skydda minoritetsagare, vilket inte ar tillampligt
i ett helagt bolag.

Bolagsstamman
Bolagsstamman ar hogsta beslutande organ i SSC.

Det ar pa bolagsstamman aktiedgaren formellt utévar
sitt inflytande. Det ar stamman som utser styrelse och

UPPDRAG

SSCs uppdrag omfattar bade ett av staten
definierat samhallsuppdrag och en
kommersiell del:

)

)

Samhallsuppdraget

... att dga, driva och utveckla rymdbasen Esrange Space
Center

Det kommersiella uppdraget

.. att driva en global kommersiell verksamhet inom
avancerade rymdtjanster

h(

Mal for samhdllsuppdraget
Samhallsuppdraget mats dels utifran hur pass effektivt
Esrange Space Center anvands genom
kapacitetsutnyttjande, dels genom ett kvalitetsindex
for att avgdra hur pass néjda intressenterna ar med
Esrange Space Center

(

F(

Ekonomiska mal

Agaren har definierat det finansiella malet som
avkastning pa operativt kapital

(
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Styrnings och organisationsstruktur

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstamma

Extern revisor

Revisionsutskott

Styrelse

Sakerhetsutskott

Ersattningsutskott

VD/le

dning

Verksamhet

revisorer. Arsstimman ska enligt statens dgarpolicy
aga rum fore den 30 april varje ar. Kallelse till drsstam-
man ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stdmman genom annonsering i Post och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Riksdagsledamoter och allmanhet har ratt att delta och
ska féranmala sitt deltagande.

Arsstaimman 2019

Arsstamman holls den 25 april 2019. Stimman
Oppnades av  styrelsens ordférande  Monica
Lingegard, som ocksa utsags att leda stimman. Agaren
representerades av Christine Leandersson,
Naringsdepartementet.

Beslut pa arsstimman 2019

Arsstamman faststillde resultat- och balansriakning
for rakenskapsdret 2018 och beviljade styrelsen
ansvarsfrinet. Stdmman beslutade att godkanna
styrelsens forslag till vinstdisposition vilket innebar att
ingen utdelning gjordes fér 2018. Ovriga drenden som
hanterades var faststdllande av principerna for er-
sattning och andraanstallningsvillkor for ledande befat-
tningshavare, beslut om arvode till styrelse och utskott,
samt val av styrelseledamaoter och revisorer. Stamman
antog dven en ny dgaranvisning. Protokoll och 6vrigt
material relaterat till arsstdmman finns pa SSC:s hemsida
Www.sscspace.com.

Stodfunktioner

Arsstimman 2020

Nasta arsstimma kommer att hallas den 29 april 2020
i Stockholm.

Revisorer

Pa drsstamman 2019 beslutades att omvalja PwC
till revisorer for en ettarsperiod fram till och med
arsstamman 2020. PwC har utsett auktoriserad revisor
Camilla  Samuelsson till huvudansvarig revisor.
Revisorerna utfor en oversiktlig granskning av deldrs-
rapporten per sista september och reviderar ars- och
koncernredovisningen. Vidare uttalar sig revisorer-
na om denna bolagsstyrningsrapport och huruvida
SSC foéljer regeringens Riktlinjer for anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare och lagger fram sina
uttalanden for stamman. Varje ar stammer revisorerna
av sin revisionsplan och riskbedémning med revisions-
utskottet. Revisorerna deltar vid minst tva moten per ar
i revisionsutskottet.

Internrevision

SSC har inte ndgon sarskild granskningsfunktion i form
av internrevision. Bolagets storlek motiverar enligt
styrelsens beddémning inte att en sadan funktion
inrattas. Det faller saledes ett sarskilt stort ansvar pa
styrelsens Revisionsutskott att diskutera och hantera
uppféljningen av den interna kontrollen.
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Styrelsen

Styrelsen ansvarar for foretagets organisation och for
forvaltningen av foretagets angeldgenheter. Det ar sty-
relsen som kallar till bolagsstamma. Styrelsen faststaller
varje ar en arbetsordning for sitt arbete. | arbetsordnin-
gen regleras hur arbetet ska fordelas mellan styrelsens
ledamdter, antalet ordinarie styrelsemdten, drenden
som ska behandlas vid ordinarie styrelseméten samt
styrelseordférandens ansvar. Av arbetsordningen
framgar ocksa instruktioner for styrelsens utskott.

Ansvarsfordelningen mellan styrelse och VD regleras
genom en sarskild VD-instruktion. Styrelsen har ocksa
beslutat om dokumentet "Instruktion for den finansiel-
la rapporteringen”som reglerar hur den finansiella rap-
porteringen till styrelsen ska ske.

Styrelsen har i sin arbetsordning faststallt ordinarie
informations- och beslutstidpunkter under styrelsens
arbetsar, vilka huvudsakligen framgar av en fastlagd
arscykel. Vid samtliga styrelsemoten under aret lamnar
VD en rapport 6ver vasentliga handelser i foretaget,
CFO avger en rapport om den finansiella stallningen
och ordférande i respektive utskott rapporterar fran
de utskottsmoten som har dgt rum mellan styrelse-
motena.

Nomineringsprocess

Styrelseledaméter i statligt heldgda bolag utses gen-
om en strukturerad nomineringsprocess med en-
hetliga och gemensamma principer vilka redogors
for i "Statens agarpolicy och riktlinjer for foretag med
statligt agande 2017". Dessa principer ersatter Kod-
ens regler for beredning av beslut om nominering av
styrelseledaméter och revisorer. Styrelsenominerings-
processen koordineras av enheten for bolag med
statligt dgande vid Naringsdepartementet. For att
faststdlla eventuella rekryteringsbehov analyserar en
arbetsgrupp kompetensbehovet utifran bolagets verk-
samhet, situation, framtida utmaningar och styrelsens
sammansattning. Urvalet av ledamaoter gors utifran en
bred rekryteringsbas i syfte att ta tillvara pa kompe-
tensen hos saval kvinnor och man som hos personer
med olika bakgrund och erfarenheter. Nar processen
avslutats offentliggors gjorda nomineringar i enlighet
med Koden. Genom ett enhetligt och strukturerat
arbetssatt tillforsakras kvalitet i hela nominerings-
arbetet.

Styrelsens sammansattning
Enligt bolagsordningen ska styrelsen i SSC bestd av

lagst sex och hogst nio av stamman valda ledamoter.
Styrelsen bestod vid utgdngen av 2019 av nio

stdimmovalda ledamdéter. | styrelsen ingdr ocksa tva
arbetstagarrepresentanter utsedda av respektive fack-
forbund samt tva suppleanter for dessa. Vid ars-
stédmman 2019 omvaldes samtliga nio ledaméter.
Arsstamman konstaterade att styrelsen har relevant
kompetens for bolagets styrning och att styrelsen som
helhet har erfarenhet av fér bolaget viktiga omraden
sasom bolagsstyrning, foretagsledning, rymdindustrin,
sakerhetsfragor, forandrings- och utvecklingsarbete
samt finansiell kompetens.

Styrelsens arbete under 2019

Ett fortsatt fokus pad I6nsam tillvaxt har praglat sty-
relsens arbete under aret. Andra viktiga fragor for sty-
relsen har varit att folja marknadens utveckling och
att utifran detta diskutera strategiska prioriteringar.
Etableringen av en ny testanldggning pa Esrange Space
Center, finansieringen av planerna for uppskjutning av
sma satelliter fran Esrange Space Center och ett antal
investeringsarenden har ocksa avhandlats. Under 2019
har atta ordinarie styrelsemoten, varav ett konstituer-
ande mote hallits. Styrelsen forlagger normalt sina
méten till SSC:s lokaler i Solna eller pa Esrange Space
Center. For att informera och uppdatera ledamoterna
om verksamheten forldaggs vissa styrelsemoten till de
andra orter dar SSC har verksamheter och kombineras
i mojligaste man med mdéten med saval lokal ledning
som kunder.

Styrelsens arbete utvdrderas en gang per arbetsar.
Ar 2019 genomfordes utvirderingen via enkét-
forfarande. Utvarderingen presenteras och diskuteras
vid styrelsens mote i februari 2020. Utéver den arliga
styrelseutvarderingen genomfor styrelsens ordférande
individuella méten med varje stammovald ledamot
for att kontinuerligt utveckla och forbattra styrelsens
arbete.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat tre utskott for att sarskilt
bevaka och bereda styrelsefragor inom vissa omraden.
Medlemmarna i utskotten valjs pa det konstituerande
styrelsemotet som foljer pa drsstamman.

Revisionsutskottet ska fullgdéra de uppgifter som
aligger ett revisionsutskott enligt Aktiebolagslagen
och Koden, och har bland annat till uppgift att over-
vaka och kvalitetssakra koncernens finansiella rapport-
ering, 6vervaka och bedoma effektivitetenideninterna
kontrollen, samt bitrada vid upprattande av forslag till
bolagsstammans beslut om val av revisorer. Utskottet
bereder aven styrelsens arbete kring investeringar och
riskhantering samt uppratthaller styrelsens samarbete
med SSC:s revisorer.
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Styrelsen har ett sarskilt utskott, sakerhetsutskottet,
for att folja upp och styra bolagets strategiska saker-
hetsarbete. Utskottet ar radgivande till styrelsen och
sammantrader regelmassigt tva ganger per ar eller nar
sarskilda behov foreligger. Arbetet leds av en styrelse-
ledamot med sarskild kompetens inom omradet. Fore-
dragande ar bolagets operativa ledning.

Ersattningsutskottet har som uppgift att ta fram forslag
till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor
forVD och 6vriga ledande befattningshavare. Utskottet
forbereder beslut om l6ne- och anstéllningsvillkor for
VD och foretagsledning. Utskottet har dven ett sarskilt
ansvar for att folja och utvardera tillampningen av rikt-
linjer for ersattningar till ledande befattningshavare in-
for beslut vid drsstamman.

Vid utskottsmoten deltar vanligen VD, CFO eller annan
tjdnsteman som foredragande.

Styrning av SSC

Styrelsen dr ytterst ansvarig for att foretaget skots i en-
lighet med lagar och regler och de anvisningar som
dgaren har lamnat. Som en del i det arbetet utformar

styrelsen relevanta policyer och styrande dokument.

SSC:s langsiktiga strategi, de av bolagsstimman
beslutade ekonomiska malen samt styrelsens hallbar-

Styrelsens motesdeltagande

Antal
styrelse-

moten
Monica Lingegard 8/8
Fredrik Brunell 5/8
Anne Gynnerstedt 8/8
Anna Kinberg Batra 8/8
Per Lundkvist 8/8
Olle Norberg 7/8
John Paffett 7/8
Maria Palm 7/8
Hakan Syrén 8/8
Maria Snall 7/8
Petrus Hyvonen 8/8
Mariann Tapani 6/8
Alf Vaernéus 7/8

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

hetsmal ligger till grund for det arliga arbetet med att
utforma en Affarsplan. Affarsplanen utgor tillsammans
med policydokument den dvergripande styrningen av
foretaget. | Affarsplanen konkretiseras aktiviteter som
ska genomforas for att uppna de strategiska malen for
verksamheten och matetal for uppféljning. Har beskrivs
ocksa arbetet for att uppna de ekonomiska malen gen-
om ett antal strategiska styrparametrar som f6ljs upp
internt kopplat till en langsiktig ekonomisk plan. Affars-
planeprocessen startar med att styrelsen och foretags-
ledningen har gemensamma strategidagar i juni och
avslutas ndr styrelsen beslutar om affarsplanen, vilket
normalt sker pa arets forsta mote, i februari. Fran och
med 2020 ars affarsplan fattas beslut om Affarsplanen
vid styrelsens sista mote, i december. | samband med
planeringsprocessen gors en omvarldsanalys som om-
fattar bland annat kunder, konkurrenter, marknads-
segment, teknisk utveckling och finansiering. Affars-
planen for koncernen baseras pa affarsplaner for res-
pektive division, som sedan i en iterativ process bygger
upp koncernens gemensamma Affarsplan.

Planerna ar nedbrutna till verksamhetsplaner inom
respektive division. Verksamhetsplanerna inkluderar
operativa mal och aktiviteter for att méta malen. Verk-
samhetsplanerna foljs upp lI6pande med manadsvisa
avstamningar mellan foretagsledning och ansvarig for
respektive division. Verksamhetsplaner for stodfunk-
tionerna tas fram pa motsvarande sitt.

Antal moteni Antalmoteni Antal moéten i
Revisions- Sakerhets- Ersattnings-
utskottet utskottet utskottet
5/5 4/4 2/2
4/5
4/4
1/4
5/5 4/4 2/2
4/4
5/5

SSC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 | 65



PRESENTATION AV STYRELSEN

1. Monica Lingegard
Styrelseordférande sedan 2016
Ordforande Ersattningsutskottet.
Fodd: 1962
Befattning: VD Samhall
Bakgrund: Civilekonom. Tidigare VD i G4S och Prenax samt
affdrschefinom Cap Gemini, Spray och SEB.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nobina och Humana.

2. Fredrik Brunell
Ledamot sedan 2012
Ordférande Revisionsutskottet.
Fodd: 1959
Befattning: Head of Corporate Finance, AB Volvo.
Bakgrund: Civilekonom. Tidigare CFO Volvo Aero, chef for Investor
Relations Volvo-koncernen samt flera befattningar inom ABB-
koncernen.

3. Anne Gynnerstedt
Ledamot sedan 2015
Fédd: 1957
Befattning: SVP & Chefsjurist Vattenfall
Bakgrund: Jur.kand., Tidigare motsvarande befattning i SAAB AB,
Chefsjurist Riksgdlden samt Jurist SAS.

4. Anna Kinberg Batra
Ledamot sedan 2018

Fédd: 1970

Befattning: Radgivare, forelcisare, foretagare.

Bakgrund: Examen fran Handelshégskolan i Stockholm,
medgrundare till tva rekryteringsforetag, informationschef
Stockholms Handelskammare, riksdagsledamot och partiledare (M).
Ovriga uppdrag: Rédgivare om politik, ledarskap och féréindring,
knuten till Handelshégskolan i Stockholm. Uppdrag inom finans,
digitalisering och utrikeshandel.

. Per Lundkvist

Ledamot sedan 2018

Fédd: 1981

Befattning: Amnesrdd vid Néiringsdepartementet.

Bakgrund: Civilingenjor. Tidigare KPMG och L.E.K. Consulting.

. John Paffett

Ledamot sedan 2017

Fodd: 1971

Befattning: Managing Director KISPE Space Systemts Ltd,
Managing Director KISPE Ltd. Managing Director of Applied Space
Solutions Limited.

Bakgrund: PhD University of Surrey TRL Technology Engineer.
Tidigare Surrey Satellite Technology Ltd.
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7.Maria Palm
Ledamot sedan 2016
Fédd: 1965
Befattning: Partner i L.E.K. Consulting.
Bakgrund: Civilekonom. Tidigare British Telecom

8. Hakan Syrén
Ledamot sedan 2013
Ordférande Sakerhetsutskottet
Fédd: 1952
Bakgrund: Tidigare Overbeféilhavare och ordférande i EU
militdrkommitté.
Ovriga uppdrag: Medlem i Sophiahemmets fullmdktige och Vricon
Systems advisory board, USA.

9. Olle Norberg
Ledamot sedan 2018
Fédd: 1963
Befattning: Vicerektor Luled tekniska universitet.
Bakgrund: Generaldirektér Rymdstyrelsen, chef for Esrange Space
Center, rymdforskare Institutet for rymdfysik, civilingenjér, tekn. Dr.
Ovriga uppdrag: Insynsrédet for Institutet for rymdfysik.

10. Alf Vaerneus
Arbetstagarrepresentant sedan 2017 (suppleant fran 2016)
Fédd: 1977
Befattning: Anstdilld i SSC sedan 2007.
Bakgrund: Rymdingenjér

11. Petrus Hyvonen
Arbetstagarrepresentant sedan 2017
Fédd: 1974
Befattning: Anstdilld i SSC sedan 2007.
Bakgrund: Rymdingenjér

12. Mariann Tapani
Arbetstagarrepresentant (suppleant) sedan 2017
Fédd: 1960
Befattning: Anstdilld i SSC sedan 1985

13. Maria Snall
Arbetstagarrepresentant (suppleant) sedan 2018
Fédd: 1978
Befattning: Anstdilld i SSC sedan 2005
Bakgrund: Civilingenjor

SSC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 | 67



PRESENTATION AV

FORETAGSLEDNINGEN

-

.Lennart Poromaa
President Science Services, Head of Esrange Space Center
Fodd: 1966
Anstdlld: 1988
Bakgrund: Rymdingenjér. Olika befattningar inom SSC
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Progressum.

2. Stefan Gustafsson
Senior Vice President Strategy & Sustainable Business
Fodd: 1958
Bakgrund: Tidigare bl a Férsvarsmakten och Vattenfall
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Aerospace Cluster Sweden, Inter-
nationella kanotférbundet, Direktér Swedish Aerospace Industry.
Agare av Crises Control AB.

3. Nicholas Priborsky
President Engineering Services
Fédd: 1973
Anstdlld: 2004
Bakgrund: Aerospace Systems Engineer

4. Linda Lyckman
Senior Vice President Business & Technology Innovation
Fédd: 1973
Anstdlld: 2018
Bakgrund: Space Engineer Luled Tekniska Universitet. Tidigare
Kongsberg Satellite Services samt olika bafattningar inom SSC.

5. Stefan Gardefjord
VD

Fodd: 1958

Bakgrund: Gymnasieekonom. Tidigare VD Logica Sweden samt
flertal ledande positioner inom WM-data.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot BTS Group (Plc), Knowit (Plc) och
Swedish Aerospace Industries.

. Ase Lagerqvist von Uthmann

Senior Vice President & CFO

Fédd: 1969

Bakgrund: Civilekonom. Tidigare ledande positioner inom Vatten-
fall, Sveriges Radio Férvaltnings AB, KF.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Statens Service Center och
Svenska Kraftnit.

.John Stuart

Senior Vice President Sales & Marketing

Fédd: 1947

Bakgrund: Vice President Business Development ComDev Interna-
tional, Canada och UK.
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Verkstallande direktor och
koncernledning

Styrelsen utser VD, tillika Koncernchef, for SSC. Sty-
relsen har delegerat det operativa ansvaret for SS-
C:s forvaltning till VD. En VD-instruktion avseende
arbetsfordelningen mellan styrelse och VD samt VD:s
befogenheter och ansvar, beslutas arligen vid det
konstituerande styrelsemotet. Styrelsen utvarderar
arligen VD:s arbete.

VD har ett ndra samarbete och informationsutbyte
med Styrelsens Ordférande.

Koncernledningen bestar av dtta medlemmar ink-
lusive VD. | Koncernledningen ingar, utover VD, CFO,
de tre divisionscheferna, Forsdljningsdirektor, chef
Business Technology & Innovation och chef for
Strategi & Hallbarhet. Samtliga rapporterar direkt till VD.
Koncernledningen ar ett informations- och besluts-
forum for koncerngemensamma och strategiska
lednings- och styrningsfragor, och utgor ofta styrgrupp
for de mest prioriterade projekten. Koncernledningen
sammantrader regelbundet, vilket protokollfors.

Divisioner

SSC:s verksamhet bedrivs i tre divisioner. Varje division
leds av en divisionschef som ansvarar for den [6pande
verksamheten i divisionen. Investeringar initieras av
divisionsledningen och beslutas enligt gallande
delegeringsordning antingen av divisionsledningen,
VD eller styrelse beroende pa investeringens
omfattning.

Stodfunktioner

Till stod for ledning och verksamhet i det |6pande arbe-
tet finns ett antal stodfunktioner. Funktionerna ar bland
annat specialiserade pa redovisning och controlling,
IT, HR, juridik, forsdljning, inkop, hallbarhet, sakerhet,
innovation och kommunikation. Samtliga stodfunk-
tioner utom IT sorterar organisatoriskt centralt i SSC.
IT sorterar organisatoriskt in under divisionen Satellite
Management Services. Utdver de koncerngemensam-
ma stodfunktionerna finns dven vissa stodfunktion-
er i respektive division. Detta ar framst pa grund av
koncernens geografiska spridning.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2019 faststillde riktlinjer for erséttning-
ar och andra anstallningsvillkor till personer i ledande
befattning som narmare framgar av Not 8. Principer-
na foljer statens "Riktlinjer for anstallningsvillkor for
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ledande befattningshavare i foretag med statligt dgan-
de”. Betraffande anstdllningsforhallanden som lyder
under andra regler an svenska far, sdvitt avser pensions-
formdner och andra férmaner, anpassningar ske for
att folja tvingande sdadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt
som mojligt ska tillgodoses. Den totala ersattningen
skall vara rimlig, praglad av mattfullhet och val avvagd,
samt bidrar till en god etik och foretagskultur.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Formagan att rekrytera och behdlla kvalificerade
medarbetare ar en forutsattning for SSC:s 6verlevnad
och framgang. For detta kravs att SSC erbjuder konkur-
renskraftiga ersattningar och anstallningsvillkor, vilket
dessa riktlinjer mojliggor. Ersattningar och anstalln-
ingsvillkor i Ovrigt ska vara marknadsmadssiga och
konkurrenskraftiga samt std i relation till ansvar och
befogenheter.

Ersattningsformer

Ersattningen ska vara marknadsmassig och besta av
fast 16n, pension och 6vriga formaner. Nagon rorlig
eller bonusbaserad ersattning utgar ej.

Fast I16n

Den fasta I6nen ska bestd av en fast arlig kontant
[6n. Den fasta lonen ska aterspegla de krav som
stalls pa befattningen med avseende pa kompetens,
ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att
uppna affarsmalen. Den fasta 16nen ska ocksa ater-
spegla den prestation som befattningshavaren lever-
erat och saledes vara individuell och differentierad.

Pension

Pension ska som grundregel vara avgiftsbestamd. Pre-
mierna far inte Overstiga 30% av den fasta kontanta
arliga 16nen. Undantag fran den avgiftsbestamda pen-
sionen kan forekomma om befattningshavaren om-
fattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionsaldern ska vara
lagst 65 ar.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner, som bland annat kan omfatta bil-
forman och sjukvardsforsakring, ska vara marknads-
madssiga och endast utgora en mycket begransad del
av den totala ersattningen.

Villkor vid uppsagning

Vid uppsdgning fran foretagets sida ska uppsagn-
ingstiden inte Overstiga sex manader. Vid uppsagn-
ing fran foretagets sida kan aven avgangsvederlag
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utga motsvarande hdgst tolv manadsloner. Avgangs-
vederlaget ska utbetalas manadsvis och utgdras av en-
bart den fasta manadslonen utan tillagg for formaner.
Vid ny anstallning eller vid erhdllande av inkomst fran
naringsverksamhet ska ersattningen fran det upp-
sagande foretagetreduceras med ett belopp som mots-
varar den nya inkomsten under den tid da uppsagning-
slon och avgangsvederlag utgar. Vid uppsagning fran
den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag utga.
Avgangsvederlag utbetalas aldrig langre an till 65 ars
alder.

Arvode till styrelseledamoter

Till styrelsens ledamaoter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Styrelseledamoter som ar anstallda inom
SSC eller anstdllda i Regeringskansliet uppbar inte
nagot arvode for detta uppdrag. SSC:s stammovalda
ledamaéter ska i sarskilda fall kunna arvoderas for tjan-
ster inom deras respektive kompetensomrade, som ej
utgor styrelsearbete, under en begransad tid. For dessa
tjdnster ska utga ett marknadsmadssigt arvode.

Loner och anstallningsvillkor for anstallda

Loner och ovriga anstallningsvillkor syftar till att saker-
stalla SSC:s langsiktiga behov av kompetens. Villkoren
ska aterspegla de krav som stélls pa befattningenifraga
med avseende pa kompetens, ansvar och komplexitet.
Kompensationen ska ocksa adterspegla prestation och
saledes vara individuell och differentierad. Lonenivan
ska vara marknadsmassig, men inte marknadsledande.
SSC:is  svenska verksamhet foljer kollektivavtal.
Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under
andra regler an svenska foljer SSC lokal praxis, med
sakerstallande att SSC:s Overgripande riktlinjer efter-
levs.

Beredning och beslutsprocess

Se information om Ersdttningsutskottet.

Regelefterlevnad och uppféljning av
riktlinjerna

Det ar hela styrelsens ansvar att faststalla ersattning
till den verkstéllande direktoren. Styrelsen ska dven
sakerstalla att saval den verkstallande direktorens som
ovriga ledande befattningshavares ersattningar
ryms inom de riktlinjer som beslutats av bolags-
stamman. Styrelsen ska sakerstalla att den verkstallande
direktoren tillser att foretagets ersdttningar till 6vriga
anstdllda bygger pa bygger pa beslutade ersattnings-
principer enligt ovan. Styrelsen ska redovisa de sar-
skilda skal som finns for att i ett enskilt fall avvika fran

regeringens riktlinjer.

Ersattningsutskottet har i detta sammanhang ett
sarskilt ansvar for att bevaka och bereda dessa fragor.

Regeringen foljer arligen upp och utvarderar efter-
levnaden av riktlinjerna avseende I6ner och villkor for
ledande befattningshavare. Utvdrderingen behand-
lar hur bolaget har tillampat riktlinjerna och levt upp
till riktlinjernas ersattningsprinciper. Utvarderingen
redovisas i regeringens arliga skrivelse till riksdagen
med redogorelse for foretag med statligt dgande.

Transparens ska pragla koncernens ersattningar och
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.

Bolagsstamman 2020 kommer att fatta beslut om
nya principer avseende ersattningar till styrelsen och
ledande befattningshavare. Forslag till dessa rikt-
linjer har ej fardigstallts eller formedlats vid ars-
redovisningens undertecknande.

For utforlig beskrivning av ersattningar, pensioner,
uppsagningstider och avgangsvederlag samt
ersattningar till revisorer hanvisas till Not 5 och Not 8.

Forslag till vinstdisposition

Enligt dgarens ekonomiska mal for SSC, vilka
faststalldes pa arsstamman 2014, ska utdelningen
uppga till minst 30 procent av arets resultat efter skatt
under forutsattning att nettoskuldsattningsgraden
efter utdelning hamnar inom malintervallet 0,3-0,5.
Avkastningen pa operativt kapital uppgick 2019 till

5 procent (8 procent). Vid utgangen av 2019 uppgick
nettoskuldssattningsgraden till 0,40 (0,17).

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
98 296 482 kr balanseras i ny rakning.

Betraffande resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till
efterfoljande finansiella rapporter.

Arsstamma kommer att hallas den 29 april 2020 i
Stockholm.
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INTERN KONTROLL AVSEENDE
FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk Kod for Bolagsstyrning.

Denna rapport har upprattats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och Koden, och ar darmed begransad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporterin-
gen syftar till att ge en rimlig sakerhet avseende till-
forlitligheten i den externa finansiella rapporteringen
i form av deldrsrapporter och arsredovisning, samt att
de ar upprattade i Overensstammelse med tillampliga
lagar, redovisningsstandarder och de sarskilda rikt-
linjer for extern rapportering som galler for foretag med
statligt dgande.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen utgors av kontroll-
miljon med organisation, beslutsvdgar och ansvar.
Styrelsen faststéller arligen ett antal styrande doku-
ment sadsom arbetsordning for styrelsen, instruktion
till verkstallande direktren, delegering av ansvar och
befogenheter, attest- och utanordningsreglemente,
instruktion for ekonomisk rapportering samt finans-
policy, som beskriver ansvarsfordelning och dele-
gering av befogenheter. Kontrollmiljon omfattar
ocksa den kultur och de varderingar som styrelse och
bolagsledning kommunicerar och verkar utifran, vilket
bland annat férmedlas genom den Code of Conduct
som faststalls av styrelsen. Styrelsen har det Over-
gripande ansvaret for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Styrelsen har inrattat
ett revisionsutskott som bland annat bereder styrels-
ens arbete med kvalitetssakring av bolagets finansiella
rapportering. Styrelsens ansvar och styrelsens och dess
utskotts inbordes arbetsfordelning framgar av styrels-
ens arbetsordning. SSC:s redovisning och finansiella
rapportering hanteras dels av moderbolagets ekono-
miavdelning, dels av ekonomifunktioner i de utlandska
dotterbolagen. CFO ansvarar for att det finns interna
redovisningsriktlinjer och riktlinjer for den finansiel-
la rapporteringen, samt for att de ar forenliga med

gallande lagkrav och redovisningsstandard.

Riskbedomning

Riskbeddmning avseende den finansiella rapporterin-
gen for att identifiera och utvardera de verksamhet-
somraden och processer dar det foreligger storst risk
for fel som kan fa en vasentlig paverkan pa den finan-
siella rapporteringen sker pa flera nivaer i foretaget.

Foretagsledningen identifierar och utvarderar I6pande
riskomraden for att sakerstdlla att det finns tillfor-
litiga kontroller i de berérda processerna i syfte att
undvika fel i den finansiella rapporteringen. Riskanalys
och risker kopplade till den finansiella rapporteringen
diskuteras regelbundet med bolagets externa
revisorer som ocksa arligen presenterar sin
riskbeddmning for revisionsutskott och styrelse.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter i syfte att forebygga, upptacka samt
korrigera fel och avvikelser finns inbyggda i SSC:s
process for finansiell rapportering. Kontrollerna har ut-
formats for att hantera risker for att vdsentliga fel
uppstar i den finansiella rapporteringen och bestar
av saval overgripande som detaljerade kontroller.
Kontrollaktiviteter sker pa flera olika nivaer i foretaget
och utgors till exempel av godkdannande av transak-
tioner, kontoavstamningar och analytisk uppfoljning.
| de IT-system som anvands for den finansiella rappor-
teringen finns inbyggda automatiska kontroller for att
sakra en tillforlitlig finansiell rapportering. Dessutom
finns kontroller avseende den generella IT-miljon i form
av ett val utvecklat regelverk kring systembehdorighet,
systemuppdateringar och rutiner for sakerhets-
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kopiering.

Information och kommunikation

Styrande dokument i form av policyer och
redovisningsriktlinjer finns tillgangliga for samtliga
medarbetare pa foretagets intranat. Sarskilda anvisnin-
gar och instruktioner i samband med bokslutstillfalle-
na kommuniceras av koncernredovisningschef samt
chef fér Group Control till samtliga berérda via doku-
menthanteringssystemet SharePoint samt via mail.
Interna informationskanaler i Ovrigt bestar bland
annat av regelbundna moten i foretagsledningen,
informationsmoten for all personal och méten i
olika forum for berdrda specialistfunktioner. Revisions-
utskottet informeras regelbundet av CFO samt av
externa revisorer och halls darigenom uppdaterat pa
aktuella iakttagelser inom intern styrning och kontroll.
Styrelsen och Revisionsutskottet erhaller finansiell
information av foretagsledningen vid varje boksluts-
tillfalle. Extern rapportering sker i enlighet med rikt-
linjerna i statens agarpolicy.

Uppfoljning och utvardering

Uppfoljning och utvardering av att den interna styrnin-
gen och kontrollen avseende den finansiella rapport-
eringen dr andamalsenlig och effektiv sker I6pande av
styrelse, VD, foretagsledning och inom ekonomi- och
finansavdelningen.

Genom kontroller och analyser identifieras forbat-
trings- och utvecklingsmajligheter. Eventuella brister
i systemet rapporteras till ansvarig person for att for-
battring ska kunna ske.

Vid varje bokslutstillfalle har VD, CFO, koncern-
redovisningschef och chef fér Group Control bok-
slutsgenomgang med ansvarig for respektive division
for att folja upp och diskutera resultat, finansiell stalln-
ing och andra relevanta fragor.

Styrelsen erhaller manadsvis finansiell information. Re-
visionsutskottet har ett sarskilt ansvar for att félja upp
revisionsfragor och storre principiella fragor med av-
seende pa den finansiella rapporteringen.

SSC arbetar I6pande med att utveckla den interna
styrningen och kontrollen i koncernen, bland annat
genom att beakta och vidta atgarder avseende rekom-
mendationer fran saval revisionsutskottet som fran
koncernens externa revisorer.

Hallbarhetsrapportering

SSC avrapporterar arligen hallbarhetsarbetet enligt
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Global Reporting Initiative (GRI) Standards version
Core. Det innebar att SSC utbver ett antal obligator-
iska standardupplysningar rapporterar sadant som
ar vasentligt for bolaget for att nd en langsiktigt hall-
bar och I6nsam verksamhet. Hallbarhetsredovisnin-
gen sker frdn och med ar 2019 integrerat med Ars-
redovisningen och granskas av PwC.

Kvalitetsledningssystem

Moderbolagets  verksamhetsledningssystem  ar
certifierat enligt den internationella standarden
ISO 9001:2015. Huvuddelen av den dokumenta-
tion som ror verksamhets- och processtyrning finns
tillganglig pa bolagets intranat. Varje enhet i SSC
ansvarar for kvaliteten i dess tjanster och produk-
ter samt for stéandiga forbattringar av sina processer.
Enheternas processagare leder forvaltning och utveck-
ling av processerna i verksamhetsledningssystemet
inom sin enhet. For den gemensamma forbattrings-
verksamheten i foretaget finns interna kvalitets-
revisorer inom divisionerna och affarsenheterna.

Framtida utveckling

Rymdbranschen och dess marknader praglas av
snabba forandringar. Omfattande omstruktureringar
pagar i manga lander och regioner. Rymdforetagens
beroende av offentligt finansierade bestdllningar &r
alltjiamt mycket stort och SSC efterstravar darfor en
Okad forsaljning till den privata sektorn.

SSC arbetar kontinuerligt med att uppgradera
Esrange Space Center, och har ambitionen att i
framtiden skjuta upp mindre satelliter fran
Esrange. Projektet gar under namnet SmallSat Express.
Under 2018 beslutade regeringen att delfinansiera
en uppbyggnad av testverksamhet pa Esrange. Test-
anlaggningen utgor ett forsta steg i den infrastruk-
tur som behovs for att mojliggéra uppskjutning
av satelliter frdn Esrange. Finansiering av ett full-
skaligt SmallSat Express saknas i nulaget, men fragan
bearbetas aktivt.

SSC fortsdtter sin satsning och expansion inom
Satellite Management Services. Gjorda och plane-
rade investeringar i framfor allt utokad kapacitet och
strategiskt placerade markstationer positionerar
koncernen val for nya affarer och successiv utveckling
av ett allt bredare och attraktivare globalt erbjudan-
de till sdval befintliga som nya kunder. SSC har vidare
ambitionen att utveckla och vaxa verksamheten inom
Engineering Services, dels genom forvary, dels genom
fortsatt organisk tillvaxt.
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STYRNING AV 55C:s
HALLBARHETSARBETE

Statens agarpolicy

Hallbart foretagande utgor en del av statens styrning
av statliga bolag (dgarstyrningen). Krav och riktlinjer
framgar av "Statens dgarpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt agande 2017". Denna version av
policyn togs fram under 2016 och tillampas fran och
med 1 januari 2017.

Agarnas direktiv och policy &r ett ramverk som éver-
gripande styr SSC:s hallbarhetsarbete. | enlighet med
dessa direktiv ska SSC arbeta langsiktigt och agera
foredomligt inom omradet hallbart foretagande och i
Ovrigt agera pa ett sadant satt att de atnjuter offentligt
fortroende.

Ett foredomligt agerande inkluderar

«  Ett strategiskt och transparent arbete med
samarbete i fokus. Vagledande for detta arbete ar
internationella riktlinjerna:

- De tio principerna i FN:s Global Compact

FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter

- OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
Agenda 2030 och de globala malen fér en hallbar
utveckling

«  Ensund och sdker arbetsmiljo, respekt for
manskliga rattigheter samt goda och
anstandiga arbetsvillkor. Bolagen ska vara
foredomen i jamstalldhetsarbetet och arbeta
aktivt med jamstalldhetsfragor i sin verksamhet,
inte minst vid tillsattningar pa chefsniva. Bolagen
ska dven beakta mangfaldsaspekten och arbeta
for en inkluderande kultur.

«  En minskad klimat- och miljépaverkan genom en
hallbar och giftfri resursanvandning.

«  Engod affarsetik och ett aktivt anti-
korruptionsarbete.

«  AttiOvrigt sakerstalla att missbruk inte sker av
den sarstallning det kan innebadra att vara ett
bolag med statligt dgande.

Ett ansvarsfullt agerande inom skatteomradet.

SSC:s arbete ska innefatta policybeslut pa styrelseniva,
processer for att identifiera, hantera och folja upp
relevanta omraden samt transparent rapportering
med fokus pa vasentlighet genom SSC:s arliga hallbar-
hetsredovisning.

SSC skall dven fora en 6ppen och konstruktiv dialog
med SSC:s viktigaste intressenter och genom detta
agerar SSC transparent avseende risker och
mojligheter inom omradet hallbart foretagande samt
ndr det gdller hur SSC arbetar for att hantera dessa.

SSC forvantas dven enligt policyn bedriva ett aktivt
arbete saval i den egna verksamheten som i sam-
arbete med affarspartner, kunder, leverantérer och
ovrigaintressenterisyfteattframjakunskapsoverforing
och innovativa samarbeten i arbetet inom omradet
hallbart foretagande.

Ny agaranvisning

I april 2019 fick SSC en ny dgaranvisning, i vilken det
aven anges att SSC:s verksamhet ska bedrivas med
hansyn till Sveriges utrikes, -forsvars,- och sakerhets-
politiska intressen.

Ledning av SSC:s hallbarhetsarbete

SSC har sedan 2016 en omarbetad Code of Conduct
for att tydligare kommunicera SSC:s vdarderingar och
hallbarhetsarbete samt fértydliga SSC:s position
inom viktiga omraden sasom affarsetik och
manskliga rattigheter.

Med grund i denna Code of Conduct och det nya
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ramverket for hallbarhet som beskrivs i denna rapport
ska SSC:s integrera hallbarhet i hela verksamheten.
Arbetet med integrering pagar och kommer att
intensifieras under 2020 till foljd av den fornyade
vasentlighetsanalysen och de fokusomraden som
identifierats, dar en viktig del handlar om utveckling
av innovativa tjanster som framjar hallbarhetsmalen.
SSC:s styrelse ar ytterst ansvarig for detta arbete.

Hallbarhetsfragorna styrs genom koncernfunktionen
Strategy and Sustainable Business. For SSC ar hallbar-
het en strategisk fraga som utéver de omraden dgarna
definierat dven omfattar strategisk sakerhet.

Agare informeras genom:

« Styrelseordforandes agar-
dialog
« Arlig hallbarhetsredovisning

Hallbarhetskommitté

Radgivande organ
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Till stod for bedémningar i viktiga strategiska av-
vdaganden som kopplar till hdllbara affarer finns ett
sakerhetsutskott, dar experter fran verksamheten,
representanter fran styrelsen och ledning bedémer de
affarer som kraver sarskild avvagning.

Arbetet leds darmed 6vergripande av SSC:s
strategichef som ingdr i SSC:s exekutiva ledning.
Expertansvaret for hallbarhetsfragorna ar delegerat till
SSC:s hallbarhetschef som arbetar inom Strategy and
Sustainable Business.

Styrelse

Overgripande ansvarig for hallbarhetsarbetet
inklusive antikorruption och manskliga rattig-
heter. Styrelsen ska kontinuerligt uppdateras
kring bedémningar som sakerhetsutskottet

gor. Ar vid behov slutgiltig beslutsfattare.

Sakerhetsutskott
Radgivande instans utan besluts-
ratt.

VD
Overgripande ansvarig fér opera-
tiva hallbarhetsbedomningar for
samtliga affarer. Sédkerhetsutskottet
ska anvandas nér radgivning bedéms
nodvandigt.

Affarsdivisioner med stod av hallbarhetsansvarig

Figuren visar ledning av SSC:s hallbarhetsarbete
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Finansiell information




FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING INKLUSIVE RAPPORT OVER
OVRIGT TOTALRESULTAT

Belopp i Tkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 3,4 1012775 945 219
Ovriga externa kostnader 4,5,6,7,30 -341 100 -341 081
Personalkostnader 8,30 -541 228 -481 006
Avskrivningar och nedskrivningar 17,19 -122 408 -92 881
Ovriga rérelseintakter 9 25 255 17 876
Ovriga rérelsekostnader 10 -2 844 -850
RORELSERESULTAT 30 450 47 277
Finansiella intakter 11 2 503 485
Finansiella kostnader 12 -9 860 -10 097
RESULTAT FORE SKATT 23 093 37 665
Skatt 13,14 -13 139 -20 791
ARETS RESULTAT 9 954 16 874
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 9 954 16 874
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 15 613 1038
OVRIGT TOTALRESULTAT

POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS TILL ARETS RESULTAT 16

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 7 611 14 324
Forandring av kassaflédessakring -2 350 2162
POSTER SOM INTE KOMMER OMFORAS TILL ARETS RESULTAT

Resultat fran finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde dver &vrigt totalresultat 992 -35 068
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 291 7 231
OVRIGT TOTALRESULTAT 6 544 -11 351
ARETS TOTALRESULTAT 16 498 5522
Varav hanforligt till moderbolagets aktieagare 16 498 5522
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 17 98 036 70 290
Materiella anlaggningstillgangar 19 759 748 598 461
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 0 2910
Uppskjutna skattefordringar 14 3 664 1939
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 861 448 673 600

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 22 12 543 12782
Kundfordringar 23 118 100 143 347
Skattefordran 7 380 7 541
Ovriga fordringar 24 44 438 47 028
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 99 448 71794
Likvida medel 26 211 880 212 327
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 39 493 789 494 819
SUMMA TILLGANGAR 1 355 237 1168 418
Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 27 32 500 32 500
Reserver 16 34 551 26 454
Balanserat resultat inklusive arets resultat 408 289 404 754
SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AGARE 475 341 463 708
Innehav utan bestdmmande inflytande = -
SUMMA EGET KAPITAL 475 341 463 708
LANGFRISTIGA SKULDER

Rantebarande skulder 28 367 218 292 769
Ovriga skulder 29 107 796 133 593
Avsattningar 30 2 391 3217
Uppskjuten skatteskuld 14 8 046 8 085
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 39 485 451 437 664
KORTFRISTIGA SKULDER

Rantebarande skulder 28 34 672 0
Forskott fran kunder 152 307 83113
Leverantdrsskulder 52 622 45 048
Skatteskulder 1 896 1026
Ovriga skulder 31 17 917 20 283
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 133 586 115138
Avséttningar 30 1445 2438
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 39 394 445 267 046
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 355 237 1168 418

Upplysningar om stallda sakerheter och eventualforpliktelser aterfinns i not 26.
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

FINANSIELLA RAPPORTER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Aktie- Balanserade Totalt
Belopp i Tkr Not kapital Reserver vinstmedel eget kapital
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2018 32 500 37 806 387 880 458 186
Arets resultat 16 874 16 874
Ovrigt totalresultat 16 -11 351 -11 351
ARETS TOTALRESULTAT -11 351 16 874 5522
Utdelning avseende 2017 - -
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2018 32 500 26 454 404 754 463 708
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2019 32 500 26 454 404 754 463 708
Justering for byte av redovsningsprincip - IFRS 16 -4 866 -4 866
Omforing fran reserver till balanserade vinstmedel 1553 -1 553 0
Arets resultat 9954 9954
Ovrigt totalresultat 16 6 544 6 544
ARETS TOTALRESULTAT 8 097 3535 11633
Utdelning avseende 2018 - -
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2019 32 500 34 551 408 289 475 341
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Tkr Not 2019 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fére skatt 23 093 37 665
Justering for poster som ej ingar i kassaflédet 33 88 351 80 441
Betalda skatter -13 104 -17 928
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET 98 341 100 178

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 326 -7 635
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar och andra fordringar 4 640 -38 916
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder och andra skulder 91 474 80 660
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 194 781 134 287

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 17 -23 538 -9 961
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 19 -144 036 -58 117
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 33 385 73
Investering av dotterbolag, netto likviditetspaverkan -8 106 0
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 3 902 13 622
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -171 393 -54 383

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan 0 58 871
Aterbetalning av lan -26 716 -98 591
Utdelning till moderféretagets aktiedgare 0 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -26 716 -39 720
ARETS KASSAFLODE -3 328 40 184
Likvida medel vid arets borjan 212 327 165 683
Valutakursdifferens i likvida medel 2 881 6 460
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 211 880 212 327

ERHALLEN OCH BETALD RANTA
Under aret erhallen ranta 77 542
Under aret betald rénta -9 070 -8 049
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING INKLUSIVE RAPPORT OVER
OVRIGT TOTALRESULTAT

Belopp i Tkr Not 2019 2018
Intékter 3,4 478 152 467 840
Ovriga externa kostnader 4,5,6,7,30 -245 815 -230 122
Personalkostnader 8,30 -220 187 -203 575
Avskrivningar och nedskrivningar 18,20 -48 300 -44 712
Ovriga rérelseintakter 9 23 437 17 405
Ovriga rérelsekostnader 10 -2 124 0
RORELSERESULTAT -14 837 6 837
Resultat fran andelar i koncernfoéretag 11 14 924 36 035
Finansiella intékter 11 13 331 10 687
Nedskrivningar av finansiella tillgangar 12,36 0 0
Finansiella kostnader 12 -3 090 -6 979
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 10 328 46 579
Bokslutsdispositioner 34 -13 953 -13 895
RESULTAT FORE SKATT -3 625 32684
Skatt 13,14 2889 -6 724
ARETS RESULTAT 35 -736 25960
OVRIGT TOTALRESULTAT

POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS TILL ARETS RESULTAT 16

Forandring av kassaflédessakring -2 350 2162
POSTER SOM INTE KOMMER OMFORAS TILL ARETS RESULTAT

Resultat fran finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde 6ver Ovrigt totalresultat 992 -35 068
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 291 7231
OVRIGT TOTALRESULTAT -1 067 -25 675
ARETS TOTALRESULTAT -1 803 285
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Programvara 42 898 21532

Summa immateriella anlaggningstillgangar 18 42 898 21532

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och markanlaggningar 68 345 64 598
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 131 600 124 106
Inventarier och verktyg 80 872 86 683
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 66 182 47 614
Summa materiella anlaggningstillgangar 20 347 000 323 001

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterféretag 36 94 936 94 934
Fordringar pa koncernforetag 4,37 182 587 178 217
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 0 2910
Uppskjutna skattefordringar 14 40 278 37 522
Summa finansiella anlaggningstillgangar 317 801 313 583
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 707 699 658 117

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 22 10 122 10 510
Kundfordringar 23 32 219 67 010
Fordringar pa koncernforetag 4 21834 10 414
Skattefordran 5237 4602
Ovriga fordringar 24 28 199 32 567
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 47 410 41 940
Likvida medel 26 94 403 92 717
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 39 239 423 259 759
SUMMA TILLGANGAR 947 123 917 876
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital

Aktiekapital 27 32 500 32 500
Reservfond 6 500 6 500
Summa bundet eget kapital 39 000 39 000

Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde 16 -611 -1 097
Balanserad vinst 99 644 75 236
Arets resultat 35 -736 25 960
Summa fritt eget kapital 98 296 100 100
SUMMA EGET KAPITAL 137 296 139 100
OBESKATTADE RESERVER 38 196 098 182 145
LANGFRISTIGA SKULDER

Rantebarande skulder 28 275 382 292 769
Ovriga skulder 29 107 692 133 593
Avsattningar 30 2 391 2 585
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 39 385 464 428 948
KORTFRISTIGA SKULDER

Rantebarande skulder 28 14 853 0
Forskott fran kunder 89 287 62 526
Leverantdrsskulder 26 712 17 738
Skulder till koncernforetag 4 7 692 4 698
Ovriga skulder 31 9 001 10 701
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 32 79 930 70 302
Avsattningar 30 789 1720
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 39 228 264 167 684
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 947 123 917 876
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

FINANSIELLA RAPPORTER

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for

Aktie- verkligt Balanserad Totalt
Belopp i Tkr Not kapital Reservfond vérde vinst eget kapital
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2018 32500 6 500 24 578 75 237 138 815
Arets resultat 25 960 25 960
Ovrigt totalresultat 16 -25 675 -25 675
ARETS TOTALRESULTAT -25 675 25 960 285
Utdelning avseende 2017 - -
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2017 32 500 6 500 -1 097 101 197 139 100
INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2019 32 500 6 500 -1 097 101 197 139 100
Omféring fran reserver till balanserade vinstmedel 1553 -1 553 0
Arets resultat -736 -736
Arets 6vrigt totalresultat 16 -1 067 -1 067
ARETS TOTALRESULTAT 486 -2 289 -1803
Utdelning avseende 2018 - -
UTGAENDE BALANS 31 DECEMBER 2019 32500 6 500 -611 98 908 137 296
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i Tkr Not 2019 2018

Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 10 328 46 579
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 33 15979 32695
Betalda skatter -212 -464
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET 26 095 78 810

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 388 -7 652
Okning(-)/Minskning(+) av kundfordringar och andra fordringar 22 981 3329
Okning(+)/Minskning(-) av leverantérsskulder och andra skulder 47 287 30 660
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 96 751 105 147

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 18 -23 538 -10 344
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 20 -70 127 -43 148
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar 33 0 62
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -22 129 0
Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 28 000 48 165
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -87 794 -5 265

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan 0 58 871
Aterbetalning av lan -7 580 -98 591
Erhallet/Lamnat Koncernbidrag 0 0
Utdelning till moderféretagets aktiedgare 0 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -7 580 -39 720
ARETS KASSAFLODE 1377 60 162
Likvida medel vid arets borjan 92 716 33781
Valutakursdifferens i likvida medel 310 -1227
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 94 403 92716

ERHALLEN OCH BETALD RANTA
Under aret erhallen ranta 12 473 8 357
Under aret betald ranta -2 300 -4 939
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NOTER

NOTER

TILL KONCERNREDOVISNING OCH REDOVISNING FOR MODERBOLAGET

Nelmll ALLMAN INFORMATION

Swedish Space Corporation/Svenska rymdaktiebolaget, organisationsnummer 556166-5836, ar ett
aktiebolag registrerat i Sverige.

Foéretagets sate ar Kiruna.
Swedish Space Corporation ags till 100% av svenska staten.

Foéretaget ar moderbolag i Swedish Space Corporation-koncernen, vars huvudsakliga verksamhet ar att
driva och vidareutveckla rymdbasen Esrange samt att bedriva verksamhet inom rymdindustrin.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Alla belopp anges i tusentals kronor (Tkr) om inget
annat anges.

Nelll ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) s&dana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tillampats.

Koncernen anvander sig av samma redovisningsprinciper som tillampades i arsredovisningen for
2018 med undantag for inférandet av IFRS 16. Effekten av dessa 6vergangar beskrivs nedan i
avsnittet "Nya och andrade standarder som tillAmpas av koncernen 2019”.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden. Finansiella tillgangar och
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som
varderas till verkligt varde vilka bestar av derivatinstrument, finansiella tillgangar respektive skulder
klassificerade som finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt varde via resultatet och
finansiella tilgdngar som kan séljas.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalutan for
moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, angivna i tusentals kronor (Tkr).
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NOTER

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gér bedém-
ningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfall
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses
dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen goérs och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga
justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter beskrivs ndrmare i avsnittet om Viktiga
uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs, tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag.

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen 2019

IFRS 16 Leasingavtal

Koncernen tillampar fran och med 1 januari 2019 IFRS 16 Leasingavtal.

IFRS 16 Leases ersatter existerande IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, sdsom IAS 17
Leasingavtal, IFRIC 4 Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal, SIC 15
Foérmaner i samband med teckning av operationella leasingavtal samt SIC 27 Beddémning av den
ekonomiska innebdrden av transaktioner som innefattar ett leasingavtal.

IFRS 16 innebar en enhetlig leasingredovisningsmodell for leasetagare dar leasetagaren redovisar
en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld. Nyttjanderattstillgdngen representerar en ratt att
anvanda den underliggande tillgangen och leasingskulden representerar en skyldighet att betala

framtida leasingavgifter.

Undantag finns for korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar av lagt varde. Redovisningen for
leasegivare liknar den tidigare standarden enligt IAS 17 dar leasegivare fortsatter att klassificera
leasingavtal som finansiell eller operationell leasing.

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare

Koncernen redovisar enligt den nya standarden Nyttjanderattstillgangar och skulder fér operativa
leasingavtal avseende framst kontorsfastigheter, hyrd IT-utrustning och leasingbilar. Kostnaderna
for dessa leasingavtal har férandrats i och med de nya reglerna, eftersom koncernen redovisar en
avskrivning for nyttjanderattstillgangar och rantekostnader for leasingskulder.

Tidigare redovisades dessa i koncernen som operationell leasingkostnad och kostnadsférdes linjart
Over leasingperioden. Tillgangar (férutbetalda leasingavgifter) och skulder (upplupna leasing-
avgifter) redovisades endast i den utstrackning det var en skillnad mellan faktiska leasingavgifter
och redovisad kostnad. Ingen vasentlig effekt forvantas for koncernens finansiella leasingavtal.

Effekterna pa de finansiella rapporterna av dvergangen till IFRS 16 redovisas i not 6.
Inforandet av IFRS 16 har paverkat bankkovenanterna, det vill sdga koncernens formaga att

uppfylla de villkor som finns i lanevillkoren med koncernens kreditgivare. Dessa har darfor
omférhandlats och justerats i motsvarande nivd med samtliga kreditgivare.
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NOTER

Leasingavtal dar koncernen &r leasegivare
Koncernen har inte identifierat nagra avtal dar koncernen ar leasegivare. Analys kommer att géras
I[6pande for att utvardera nya avtal som kan komma att falla inom ramen fér IFRS 16.

Overgang och lattnadsregler

Koncernen har valt att tillampa den modifierade retroaktiva metoden vid dvergangen till IFRS 16.
Det innebar att den ackumulerade effekten av att den nya standarden inférs redovisats i balanserat
resultat i dppningsbalansen per 1 januari 2019 utan omrakning av jamférelsesiffror.

Nyttjanderattstillgangarna har varderats till det varde de hade haft om IFRS 16 alltid hade tillampats
diskonterat med marginell lanerénta. D& koncernen enbart har operationella leasar innebar det att
for dessa nyttjanderattstillgangen har redovisats till avskrivet restvarde fran avtalsstart till 1 januari
2019.

De lattnadsregler som tillampades vid 6dvergangen ar att en och samma diskonteringssats har
anvants pa portfoljer av leasingkontrakt med liknande egenskaper samt att initiala direkta utgifter
har exkluderats vid berakningen av nyttjanderattstillgangen. | évrigt har inga undantagsregler vid
overgangen tillampats.

Leasar av lagt varde som framst utgors av datorer, skrivare/kopiatorer och kaffemaskiner inkluderas
inte i leasingskulden utan redovisas aven fortsatt med linjar kostnadsféring 6ver leasingperioden.
Foérekomsten av leasar med en leasingperiod om maximalt 12 manader, sa kallade korttidsleasar,
beddms inte vara vasentlig i koncernen.

Leasingskulden som redovisas vid 6vergangen per den 1 januari 2019 uppgar till ett belopp som
Overstiger minimileaseavgifterna som redovisades i arsredovisningen fér 2018. Detta beror framst
pa att bedomningen av leasingperiod skiljer sig mellan avtalade minimileaseavgifter och bedémd
leaseperiod. Darutover skiljer sig berakningarna genom att diskontering sker enligt IFRS 16 samt att
korttidsleasing och leasar av lagt varde exkluderas enligt IFRS 16. Vid berakningen av leasingskuld
enligt IFRS 16 har den genomsnittliga marginella laneranta som tillampats per 1 januari 2019
uppgatt till 4,66%.

Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Nya och férandrade IFRS med framtida tillampning férvantas inte komma att ha nagon vasentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar Svenska rymdaktiebolaget och de féretag dar bolaget har ett
bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande féreligger om Svenska rymdaktiebolaget har
inflytande Over investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid
beddémningen om ett bestdmmande inflytande foéreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier
samt om de facto control foreligger.

Forutom moderbolaget omfattar koncernredovisningen féljande bolag:

Aurora Technology B.V.

LSE Space GmbH

NEAT AB

SSC International AB

SSC Space Australia Pty Ltd
SSC Space Chile SA

SSC Space US Inc.

SSC Space Canada Corporation
Swedish Space Propulsion AB
SSC UK Ltd

O O O OO0 O O O O O
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering, justering till koncernens redovisningsprinciper samt
kassaflodesanalys

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intresseféretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
agarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

| de fall dotterféretagens redovisningsprinciper inte éverensstdmmer med koncernens redovisnings-
principer har justeringar gjorts till koncernens redovisningsprinciper.

| koncernens kassaflédesanalys redovisas kdpeskillingen for férvarvade respektive avyttrade
verksamheter under rubriken forvarv av ny verksamhet respektive avyttring. De tillgangar och
skulder som de férvarvade respektive avyttrade bolagen hade vid forvarvet respektive férsaljningen
ingar darfér ej i kassaflédesanalysen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta rédknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-
monetéra tillgadngar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den kurs som rader
vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga over-
och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.

Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till arets genomsnittliga
valutakurs. Uppkomna omrakningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
separat komponent i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv.

Monetara langfristiga fordringar mot en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar planerad eller
troligtvis inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid, ar i praktiken en del av Svenska
rymdaktiebolagets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa
den monetara langfristiga fordringen redovisas éver resultatrdkningen.

Redovisning av intakter

Redovisningsprinciper for Intakter fran avtal med kunder

Intakter fran forsaljning av varor och tjanster redovisas i arets resultat nar képaren erhaller kontroll
over en tillgang i form av en vara eller en tjanst. Vanligtvis tillhandahalls tjanster till koncernens
kunder. Varor saljs enbart i begransad omfattning och ar i sa fall normalt kopplade till gallande
tjansteavtal. Kontroll erhalls nar kdparen kan styra anvandningen av varan eller tjansten och erhaller
all framtida nytta av tillgangens anvandande. Tidpunkten fér dverféring av kontroll ver varor och
tjanster till kdparen kan ske over tid eller vid en viss tidpunkt. Férsaljning av varor sker enbart i
begransad omfattning och koncernens intakter avser i allt vasentligt forsaljning av tjanster. Vid
kontraktsstart for salda tjanster faststalls huruvida varje prestationsatagande kommer att uppfyllas
over tid eller vid viss tidpunkt.
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Ett av nedan tre kriterier maste vara uppfyllda for att ett prestationsatagande ska anses uppfyllas
over tid;

- Kunden erhaller omedelbar nytta nar atagandet uppfylls eller

- Foretagets prestationer forbattrar en tillgang som kunden kontrollerar, eller

- Foretagets prestationer skapar inte en tillgdng som har en alternativ anvandning for foretaget och
foretaget har ratt till betalning for hittills nedlagda utgifter.

Stora delar av koncernens intékter foljer flerariga avtal med betalningsplaner kopplade till tid,
milstolpar i projekt eller delleveranser. | dessa fall redovisas intékterna utifran bedémd &éverféring av
kontroll. Normalt skiljer sig fakturering och betalplaner vasentligt fran éverféring av kontroll. Narmare
beskrivning av detta per division framgar nedan.

Intakter redovisas till transaktionspris, vilket utgérs av den ersattning koncernen férvantar sig ha ratt
att erhalla i utbyte mot att 6verféring av varor och tjanster sker exklusive eventuell mervardesskatt,
med avdrag for lamnade rabatter och liknande intaktsreduktioner. Vid faststallande av
transaktionspriset beaktas framst eventuella rabatter men aven pengars tidsvarde vid langre avtal.
Transaktionspriset justeras inte for kundens kreditrisk utan en eventuell nedskrivning av en
ersattning gors enligt IFRS 9 och kreditférlusten redovisas som nedskrivning i resultatrakningen.

Intdkterna i koncernen redovisas for respektive division enligt nedan:

Satellite Management Services

Satellite Management Services (SaMS) saljer tjanster inom satellitkommunikation och
satellitkontroll, vilket utgdr en vasentlig del av SSC:s kommersiella verksamhet. Tjansterna omfattar
allt fran hostingtjanster, dar kunderna ager antenn och infrastruktur och koper tjanster av SSC, till
kontrakt dar kunder kdper hela tjansten fran SSC och utnyttjar SSC:s infrastruktur och tjanster for
satellitkommunikation och satellitkontroll.

Divisionens verksamhet kommer i enlighet med reglerna i IFRS 15 att delas in i tre olika
prestationsataganden;

- Etablering av satellitkommunikation

- Etablering av antennverksamhet

- Driftsdtaganden

Utifran villkoren i géllande avtal redovisas intakterna i takt med att kontrollen 6verférs baserat pa
respektive prestationsatagande. For driftsataganden erhaller kunden fordelarna av tjansterna
I6pande medan for etableringar skapas en tillgdng utan alternativ nytta for koncernen och det
foreligger ratt att erhalla betalning for nedlagda kostnader. Detta innebéar att intékten for samtliga
prestationsataganden tas over tid.

For etableringar sker normalt fakturering i férskott medan for driftsataganden férekommer
fakturering bade i forskott och efterskott. Da fakturering normalt skiljer sig fran intaktsredovisningen
redovisas upplupna intakter respektive forutbetalda intakter for driftsataganden som inte fakturerats
annu och upparbetad, ej fakturerad intakt respektive forskott fran kunder for etableringar. Nar
fakturering sker redovisas tillgdngen som kundfordran. Etableringar avser oftast avtal till fast pris
medan driftsdtaganden i vissa fall avser fast pris och i andra fall avser |6pande rakning. Metoden for
att berakna intakten utgar ifrdn den sé kallade input-metoden dar nedlagda uppdragsutgifter satts i
forhallande till berédknade totala uppdragsutgifter.

Science Services

Divisionens driver och vidareutvecklar Esrange Space Center, genomftr raket- och
ballonguppsandningar fran Esrange, utvecklar raket- och ballongsystem samt
experimentnyttolaster. Divisionens prestationsataganden bestar av:

- Driftsdtaganden

- Utveckling- och uppsandningsataganden

Intékterna i divisionen redovisas i allt vasentligt att tas dver tid da kunden erhaller nyttan fran
tjansterna i takt med att atagandet fullgérs. Fakturering sker normalt i forskott och redovisas som
forskott fran kunder fram till att intéktsredovisning sker. Intdktsredovisningen beréknas normailt
utifran nedlagda uppdragsutgifter i férhallande till berdknade totala uppdragsutgifter.

SSC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 | 91



NOTER

Engineering Services

| Engineering Services arbetar SSC i samtliga steg i en rymdmissions livscykel, fran férstudie,
kravstallande och inkdp, till ledning och drift. Det prestationsatagande som divisionen tillhandahaller
ar:

- Driftsataganden

Projekten och kontrakten inom divisionen ar i allt vasentligt utformade utifran att kunden erhaller
omedelbar nytta nar tjansterna utférs. Fakturering sker normalt i efterhand och innan fakturering
skett redovisas tillgangen som upplupen intakt i balansrakningen. Intakten redovisas linjart over tid
da koncernens input i atagandena ar jamnt fordelad over tiden.

Redovisningsprinciper for finansiella instrument enligt IFRS 9
Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel berdknade enligt
effektivrantemetoden pa finansiella tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvarde,
utdelningsintakter, vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet samt sadana vinster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat.

Utdelningsintékter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts. Resultatet fran avyttring av
ett finansiellt instrument redovisas da de risker och formaner som ar férknippade med agandet av
instrumentet dverforts till kbparen och koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet.
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan berdknade enligt effektivrantemetoden,
effekten av upplésning av nuvardesberakning av avsattningar, nedskrivning av finansiella tillgangar
samt sadana forluster pa sakringsinstrument som redovisas i arets resultat.

Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under
ett finansiellt instruments férvantade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade
verkliga varde vid det férsta redovisningstillfallet. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts
eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla
andra éver- och underkurser.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida medel,
andra langfristiga vardepappersinnehav, lanefordringar, kundfordringar samt derivat. Pa skuldsidan
aterfinns leverantérsskulder, laneskulder samt derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapporten dver finansiell stallning

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansrakningen nar koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet foreligger for motparten att betala, &ven om faktura annu inte har skickats.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
nar koncernen forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler fér del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast nar det féreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da
koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

SSC ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 | 92



NOTER

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar

Klassificering av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument bestams baserat pa affarsmodellen fér
portfoljen av finansiella tillgangar som instrumentet ingar i och huruvida de avtalsenliga
kassaflodena endast utgors av betalning av kapitalbelopp och rénta. Analysen av affarsmodellen
utgar fran bland annat syftet med portfoljen, volymen av och syftet med genomférda forsaljningar,
hur portféljerna utvarderas och hur risken mats. Finansiella tillgangar som uppfyller bade kravet pa
att tillhéra en affarsmodell som ar att erhalla kontraktsenliga kassafléden och vars kassafléden
enbart utgdr kapitalbelopp och klassificeras som upplupet anskaffningsvarde och redovisas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Koncernens tillgangar
avseende detta ar framst kundfordringar, 6vriga fordringar och upplupna intakter. Finansiella
tillgangar som &r skuldinstrument och ingar i en affarsmodell som &r att bade erhalla kontraktsenliga
kassafloden och att sélja finansiella tillgangar klassificeras som verkligt varde med verkligt
vardeférandringar i dvrigt totalresultat. Om affarsmodellen inte &r nagon av dessa bada kategorier
klassificeras finansiella instrument som ar skuldinstrument som verkligt varde via resultatet varmed
instrumentet redovisas till verkligt varde i balansrakningen med verkligt varde for férandringar i
resultatrakningen.

Eget kapitalinstrument klassificeras och redovisas enligt huvudregeln till verkligt varde i
balansrakningen med verkligt vardeférandringar i resultatrakningen om inte instrumentet uppfyller
villkoren for att redovisas till verkligt varde med verkligt vardeférandringar i ovrigt totalresultat. Detta
kan tillampas om syftet med innehavet vid forsta redovisningstillfallet inte ar att avyttra det i nartid. |
det fallet redovisas instrumentet till verkligt varde i balansrakningen med verkligt vardeférandringar i
ovrigt totalresultat. Utdelningar pa instrument i denna kategori redovisas i resultatrakningen medan
resultat vid forsaljning redovisas i ovrigt totalresultat. Koncernens innehav avseende detta redovisas
som "Andra langfristiga vardepappersinnehav”.

Derivat klassificeras och redovisas alltid till verkligt varde med verkligt vardeférandringar i
resultatrakningen savida sakringsredovisning inte tillampas vilket beskrivs nedan.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras och redovisas alltid till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden férutom de finansiella instrument som ar derivat vilka redovisas till verkligt
varde med verkligt vardeférandringar i resultatrdkningen. De finansiella skulderna avser framst
Réntebarande skulder och leverantdrsskulder.

Vardering vid forsta redovisningstillfallet

Finansiella instrument som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde, med tillagg for transaktionskostnader.
For derivat och andra finansiella instrument som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas transaktionskostnader direkt i resultatrakningen. Efter den initiala redovisningen redovisas
finansiella instrument enligt beskrivning i styckena finansiella tillgangar och finansiella skulder.

Derivat och sakringsredovisning

Koncernens ingar derivatinstrument for att ekonomiskt sékra de risker for valutakursexponeringar
som koncernen ar utsatt for. For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning kravs bland annat att
det finns ett ekonomiskt samband mellan sakringsinstrumentet och den sdkrade posten och att det
ekonomiska sambandet inte vasentligt paverkas av kreditrisk. Sakringskvoten ska folja kvantiteten i
sakringsinstrumentet och sakrad post. Vidare kravs sakringsdokumentation avseende foretagets
mal- och riskhanteringsstrategi, det identifierade sakringsinstrumentet, den identifierade sékrade
posten, den risk som sakras och en strategi for uppfoljning av effektivitet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

For sakring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer. For skydd mot
valutarisk tilldmpas inte sakringsredovisning eftersom en ekonomisk sékring avspeglas i
redovisningen genom att bade den underliggande fordran eller skulden och sakringsinstrumentet
redovisas till balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redovisas i resultatrékningen.
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Valutakursforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas i
rorelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella fordringar och skulder
redovisas i finansnettot.

Kassaflédessakringar av osakerhet i prognostiserad forsaljning i utlandsk valuta

De valutaterminer som anvands for sakring av mycket sannolika prognostiserade transaktioner i
utlandsk valuta (kassaflodessakring) redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Periodens
vardeférandringar, till den del de utgor en effektiv sakring, redovisas i 6vrigt totalresultat och de
ackumulerade vardeférandringarna i en sarskild komponent i eget kapital (sakringsreserven) till
dess att det sakrade flodet paverkar arets resultat, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade
vardeforandringar omklassificeras till arets resultat i samband med att den sékrade posten paverkar
resultatrékningen. Den ineffektiva delen av vardeférandringen pa sakringsinstrumentet som
Overstiger vardeférandringen pa den sakrade posten redovisas direkt i resultatrakningen.

Sakring av valutakursrisk i utlandska nettoinvesteringar

Investeringar i utlandska dotterbolag (nettotillgangar inklusive goodwill) har i viss utstrackning
ekonomiskt sakrats genom anvandning av valutalan som ekonomiskt sakringsinstrument. Periodens
valutakursdifferenser pa valutalan efter avdrag for skatteeffekter, redovisas i resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedomer per balansdagen nedskrivningsbehovet for en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar. Bedémningen sker individuellt.

Nedskrivningsbehov fér kundfordringar faststalls utifran historiska erfarenheter av kundforluster pa
liknande fordringar och en bedémning av framétriktad information. Bedémningen gors av férvantade
kreditforluster Over tillgadngens aterstaende 16ptid baserat en sannolikhetsviktning av olika scenarier.
Kundfordringar dar nedskrivningsbehov har identifierats individuellt redovisas till nuvardet av
forvantade framtida kassafléden. For fordringar utan individuellt bedémt nedskrivningsbehov
beddms nedskrivningsbehov for férvantade kreditférluster kollektivt. Fordringar med kort 16ptid
diskonteras inte da effekten inte ar vasentlig.

Koncernen bedémer per balansdagen om en finansiell tillgadng har lag kreditrisk. | de fall tillgangen
har en langre I6ptid an 12 manader men en lag kreditrisk beraknas férvantade kreditforluster for de
narmsta tolv manaderna. For fordringar langre an tolv manader dar kreditrisken inte bedéms vara
lag har koncernen definierat en vasentlig 6kning av kreditrisk som nar lantagaren ar 30 dagar sen
med betalning férutsatt att det inte finns dvertygande bevis for att kreditrisken inte vasentligt har
Okat. Fordran beddms vara kreditférsamrad nar betalning ar mer an 90 dagar sen férutsatt att det
inte finns Gvertygande bevis for att fordran inte ar kreditférsamrad. For kundfordringar och andra
fordringar med en 16ptid kortare an tolv manader redovisas foérvantade kreditférluster dver fordrans
aterstaende 16ptid enligt den férenklade metoden.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
utom da underliggande transaktion redovisats i ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad som uppkommit vid férsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rérelseférvarv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli
aterfoérda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
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berdknas med tillAmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt
som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Anlaggningstillgangar
Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Moderbolagets byggnader ar belagna pa ofri grund vid Esrange varfor nagot anskaffningsvarde for
mark inte féreligger. Bolaget har inte palagts nagra specifika forpliktelser for aterstallningsarbeten.
Inga avsattningar har gjorts for sadana atgarder.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som
separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng tas bort ur balansrékningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgodrs av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgadngens redovisade varde med
avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som dvrig rorelseintakt/-
kostnad.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
beraknade restvardet, gors linjart 6ver den beraknade nyttjandeperioden enligt féljande:

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar  5-20 ar
Inventarier och verktyg 3-5ar

Linjar avskrivningsmetod anvands fér samtliga typer av anlaggningstillgangar med en begransad
nyttiandeperiod. Om en tillgangs bokférda varde ar hogre an férvantat atervinningsvarde skrivs
tillgangen ned till detta varde.

Tilkommande utgifter redovisas som separat tillgang endast da det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férmaner som ar forknippade med den tillkommande tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo. Andra former av reparationer och underhall kostnadsférs under den period de
uppkommer.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarde och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.
Immateriella tillgangar

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.
Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Forvarvade kundkontrakt, kundrelationer och licenser har en bestdmbar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
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Forvarvade varumérken har en obestadmbar livslangd och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling. Utgifter fér forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer. Utgifter for utveckling dar forskningsresultat
eller annan kunskap tillampas for att astadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i rapporten dver finansiell stalining om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen
och déarefter anvanda eller salja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar
samtliga direkt hanforbara utgifter. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i resultatet som kostnad
nar de uppkommer. Inga utgifter for utveckling har hittills kvalificerat for redovisning som tillgang
varfor inga utvecklingsutgifter finns redovisade i balansrakningen.

Tillkommande utgifter. Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en
tillgang i rapporten éver finansiell stallning endast da de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna for
den specifika tillgadngen till vilkka de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivningar. For kundkontrakt och kundrelationer redovisas avskrivningar i takt med den
férvantade férbrukningen av de ekonomiska fordelarna fran dessa tillgangar. For évriga immateriella
anlaggningstillgangar redovisas avskrivningar i resultatet linjart dver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder ar obestambara. Immateriella
anlaggningstillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning. De berdknade
nyttjandeperioderna ar:

Kundkontrakt och kundrelationer 1-7 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-7 ar

Nedskrivningar. Tillgadngar som har en obestdmd nyttjandeperiod, sdsom goodwill och varumarken,
skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
beddms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp med vilket tillgangens redovisade véarde dverstiger dess atervinningsvéarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar
det finns separata identifierbara kassafléden. | férsta hand sker nedskrivning av goodwillvarden. Se
aven avsnittet om Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal.

En nedskrivning av tillgadngar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade reverseras om det bade finns
indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som Iag till grund fér berakningen av atervinningsvéardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade
varde efter aterféring inte 6verstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Leasing enligt IFRS 16

Koncernen leasar framst kontorslokaler, IT-utrustning och bilar. Leasingavtalen skrivs normalt fér
perioder mellan 3 till 10 &r men mdjligheter till férlangning kan finnas avseende IT-utrustning och
kontorslokaler.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och innehaller olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner som skulle innebara att avtalen skulle sdgas upp
om villkoren inte uppfylldes, men de leasade tillgangarna far inte anvandas som sakerhet for lan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderattstillgang pa en egen rad i balansrakningen och en
motsvarande skuld. Redovisningen pabdrjas den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig
for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden fordelas 6ver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under
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respektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart dver det kortare av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.
Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foéljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter

- variabla leasingavgifter som beror pa index

Inga garanterade restvarde, kopoptioner om beddms rimligt sakra att de kommer att utnyttjas eller
viten for att avsluta leasingavtalen foreligger.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rdntan om den kan faststéllas. Annars
diskonteras den med den marginella lanerantan for det bolag som ingatt leasingavtalet.

Tillgangarna med nyttjanderétt varderas till anskaffningsvarde som motsvaras av det belopp
leasingskulden ursprungligen varderats till. Inga initiala direkta utgifter, eller utgifter for att aterstalla
tillgangen foreligger.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsférs linjart i resultat-
rakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre
varde inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsmébler. IFRS 16 tillampas ej pa immateriella
tillgangar och icke-leasingkomponenter separeras inte.

Variabla leasingavgifter

Bolagets avtal avseende kontorslokaler innehaller i manga fall klausuler som innebar att upprakning
gors utifran vid specifika tidpunkter gallande index. | dessa fall inkluderas dessa variabla
leasingavgifter i berakningen av leasingtillgang och skuld vid tidpunkten da det faststalls.

Optioner att férldnga avtal
Optioner att foérlanga och saga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal
gallande byggnader och utrustning.

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktas all tillganglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller att inte utnyttja en option fér att sdga upp ett avtal.
Mojligheter att foérlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets 1angd om det ar rimligt att anta
att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Bedomningen omprovas om det uppstar nagon vasentlig
handelse eller férandring i omstandigheter som paverkar denna bedémning och féréandringen ar
inom leasetagarens kontroll.

Leasade anlaggningstillgangar (avseende 2018 ars siffror — for redovisning enligt IFRS 16, se
separat avsnitt)

Kostnaden for anlaggningstillgdngar som hyrs i stallet for att agas redovisas som hyreskostnader
(operationell leasing) linjart over leasingperioden. Formaner erhallna i samband med tecknandet av
ett avtal redovisas i arets resultat som en minskning av leasingavgifterna linjart 6ver leasingavtalets
I6ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer. Om leasingavtalet skulle
innehalla villkor som innebar att koncernen atnjuter de ekonomiska férmaner och bar de
ekonomiska risker som férknippas med dgandet av tillgangen (finansiell leasing) skulle de
redovisats bland anléaggningstillgadngarna i rapporten dver finansiell stallning och avskrivas under
nyttiandeperioden. Koncernen har inte identifierat nagra avtal som innebar finansiell leasing.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffnings-
vardet faststalls med anvandning av forst in, forst utmetoden (FIFU). Nettoférsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag for tillampliga rérliga
forsaljningskostnader.
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Ersattningar till anstallda
Pensionsplaner

Samtliga anstallda i Svenska rymdaktiebolaget omfattas av en kollektivavtalad pensionsplan, den
s.k. ITP-planen. For flertalet anstallda tillampas den ITP2-plan som ar formansbestamd och
finansieras genom pensionsforsakringar i det 6msesidiga foérsakringsbolaget Alecta. Foér ar 2019
och 2018 finns inte tillgang till sddan information som gor det mgjligt att redovisa ITP2-planen som
en formansbestamd plan. Planen redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan, vilket innebar att
som pensionskostnad redovisas de premier som under aret har betalts till Alecta. Arets avgifter for
formansbaserade pensionsforsadkringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 8 530 Tkr (féregaende
ar 8 799 Tkr). Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsékrade. Vid
utgangen av 2019 uppgick Alectas dverskott matt som den kollektiva konsoliderings-nivan for
formansbestamd forsakring preliminart till 142% (2018 faststallt till 142%). Den kollektiva
konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska antaganden.

Anstallda fédda 1979 och senare omfattas i stéllet av den premiebestdmda planen ITP1. Denna
plan tillampas ocksa for vissa aldre befattningshavare enligt individuell verenskommelse.

Vad avser pensionsavsattning till medarbetare i vara utlandska dotterbolag géller féljande:
- Tyskland, statligt reglerad pensionsplan dar arbetsgivaren bidrar med 9,3% av individens
totala inkomst med ett tak pa kEUR 80,4.
- Nederlanderna, arbetsgivaren betalar 3,7% i individuell pensionsplan.
- Chile, foljer statligt reglerad pensionsplan.
- USA, inga obligatoriska pensionsavsattningar.
- Australien, arbetsgivaren betalar 9,5% i obligatorisk individuell pensionsplan.

Andra erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls.

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast for
forpliktade ataganden, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller
beloppets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten over finansiell
stallning nar det finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig,
beraknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflédet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

En avsattning for eventuella garantidtaganden redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en sammanvagning av
tankbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utférlig och formell
omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller blivit offentligt
tillk&nnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade férdelarna som koncernen vantas
erhélla fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt
kontraktet.
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Utdelning
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman godkant utdelningen.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Likvida medel i kassaflodesanalysen bestar av
kassa och bank.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harror fran intraffade
héndelser och vars forekomst bekréaftas endast av en eller flera osékra framtida handelser utom
koncernens kontroll eller nar det finns ett a&tagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas eller inte kan berdknas
med tillracklig tillforlitlighet.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

SSC:s finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med IFRS. Detta kraver att foretagsledningen
gOr bedémningar, uppskattningar och antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.
Uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska erfarenheter, extern information och
antaganden som féretagsledningen anser vara rimliga under géllande omstandigheter. Nedan foljer
de viktigaste omradena dar kritiska bedémningar gjorts vid tillampning av koncernens
redovisnignsprinciper och viktiga kallor till osakerheter i uppskattningar.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar. En bedémning huruvida det finns ett nedskriv-
ningsbehov sker per varje balansdag. Vardet pa dotter- och intresseféretag inklusive goodwill
provas arligen genom nedskrivningstest, se not 17. Redovisade varden fér dessa tillgangar
paverkas av forandringar avseende tillampad diskonteringsranta samt bedémningar av den framtida
utvecklingen av priser, kostnader och efterfragan pa de varor och tjdnster som utgér underlag till
kassaflodesprognoserna.

Redovisat varde pa uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag bygger
pa en beddomning av méjligheterna att kunna avrakna underskottsavdragen mot skattepliktiga
Overskott vid framtida beskattning (se not 14). For att underskottsavdragen skall kunna utnyttjas
kravs bade att skattepliktiga dverskott uppkommer under kommande ar samt att lagstiftningen da
medger att underskottsavdragen kan avraknas mot de skattepliktiga dverskotten. | Sverige finns det
for narvarande ingen tidsgrans for nar underskottsavdragen kan utnyttjas. Om de legala
mojligheterna att utnyttja underskottsavdragen mot skattepliktiga éverskott skulle féréandras i
framtiden kan det komma att paverka vardet pa uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag.

Koncernen tilldampar successiv vinstavrakning vid redovisning av fastprisavtal. Successiv
vinstavrakning innebar att Koncernen maste gora uppskattningar av hur stor del de tjanster som
redan utforts per balansdagen utgor av de totala tjanster som ska utforas.

Beddmning av vilka framtida férdelar som nedlagt utvecklingsarbete kan komma att medféra for
moderbolaget och koncernen ar utomordentligt svar. Utvecklingssatsningarna har annu inte bedéms
vara tekniskt och kommersiellt anvandbara, varfor osakerheten om framtida ekonomiska férdelar
kvarstar. SSC har darfér inte aktiverat nedlagda utvecklingskostnader.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande fér noterade féretag tillampas. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
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antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De
nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2019 férandrats i
enlighet med vad som anges ovan foér koncernen.

Klassificering och uppstallningsformer

De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och
balansrakningar utgdrs framst av redovisning av finansiella intékter och kostnader,
anlaggningstillgangar samt eget kapital.

Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i
dotterféretag och intresseféretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga
till dotterféretag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utga.
Eventuella forandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. |
koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt varde med vardeférandringar
Over resultatet.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensforbindelser till forman for dotterforetag.
Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att ersatta innehavaren av ett skuld-
instrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgor
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moder-
bolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39.
Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till férman for dotterféretag. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for
vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget ensamt har ratt att
besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér operationell leasing.

Laneutgifter
| moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de hanfér sig till. Inga
laneutgifter aktiveras pa tillgangar.
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Forskning och utveckling
I moderféretaget redovisas samtliga utgifter for utveckling som kostnad i rapport dver resultat.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital
och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen goérs i moderbolaget pa
motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag i moderbolaget
Erhallna koncernbidrag redovisas som finansiell intakt. LAmnade koncernbidrag redovisas som en
Okning av andelar i dotterféretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet beraknas som (justerat) eget kapital i procent av balansomslutningen.

Med nettoresultat avses resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa eget kapital beraknas som nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital under
aret.

Moderbolagets redovisningsprinciper for finansiella instrument

Moderforetaget tillampar IFRS 9 och beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernen galler
darmed aven for moderféretaget, forutom avseende féljande omraden:

Vardeférandringar pa sakringsinstrument som innehas fér sékring av en mycket sannolik
prognostiserad nettoomsattning eller kostnad sald vara redovisas i Fond for verkligt varde.
Omklassificering till resultatrakning sker i samband med att den sékrade nettoomsattningen eller
kostnad sald vara redovisas. | koncernens not 39 beskrivs koncernens principer fér redovisning av
derivatinstrument och sakringsatgarder. Dessa principer galler aven fér moderforetaget, utom
betraffande redovisningen av resultateffekter samt sékringar av investeringar i koncernforetag.

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensférbindelser till forman for dotterforetag.
Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att ersatta innehavaren av ett
skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa grund av att en angiven galdenar inte fullgér
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar
moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tillaten Iattnadsregel jamfort med reglerna i
IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har ett
atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera atagandet.
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Koncernen tillampar inte IFRS 8 Rérelsesegment eftersom bolaget inte &r noterat. Operativt foljs verksamheten upp per division.

KONCERNENS INTAKTER PER MARKNADSOMRADE 2019 2018
Sverige 89 376 104 841
Ovriga Europa 634 047 592 141
Asien 127 649 107 488
Amerika 157 820 136 849
Ovriga marknader 3 883 3901
INTAKTER 1012775 945 219
KONCERNENS INTAKTER HAR FAKTURERATS | FOLJANDE VALUTOR 2019 2018
SEK 120 539 134 852
EUR 668 054 615013
usDb 204 724 180 264
Ovriga valutor 19 458 15 091
INTAKTER 1012775 945 219
MODERBOLAGETS INTAKTER PER DIVISION 2019 2018
Engineering Services 22 093 17 669
Satellite Management Services 304 884 290 760
Science Services 132 406 140 201
Ovriga intakter 18 769 19 211
INTAKTER 478 152 467 840
MODERBOLAGETS INTAKTER PER MARKNADSOMRADE 2019 2018
Sverige 89 376 104 841
Ovriga Europa 243 073 239 797
Asien 107 225 88 927
Amerika 36 398 32 824
Ovriga marknader 2 080 1451
INTAKTER 478 152 467 840
Koncernens intékter redovisas i allt vasentligt 6ver tid.
Koncernen Moderbolaget
KONCERNENS KONTRAKTSBALANSER 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Fordringar som ingar i Kundfordringar 123 146 145 900 36 757 69 174
Avtalstillgangar
Upplupna intakter 81170 57 509 41908 37 017
Upparbetad, ej fakturerad intakt 30 558 27 195 25 488 26 437
Avtalsskulder
Forskott fran kunder -260 104 -216 707 -196 978 -196 119
Forutbetalda intakter -28 488 -25 006 -28 379 -25 006
Forlustrisker i pagaende projekt -2 902 -870 -2 902 -870
Nedskrivningsreserv -5 046 -2 553 -4 538 -2 164
SUMMA -61 666 -14 531 -128 643 -91 530

Avtalstillgangar hanfor sig i forsta hand till koncernens ratt till ersattning for utfért men ej fakturerat arbete vid balansdagen avseende

genomférda driftsdtaganden till kunder.

Avtalstillgangarna éverfors vanligtvis till fordringar nar koncernen utfardar en faktura till kunden.
Avtalsskulder avser framst de férskott och forutbetalda intékter som erhallits fran kunden for vilka intékter redovisas dver tid.

46 646 Tkr (32 576) som redovisades som avtalsskuld vid periodens bérjan har under aret redovisats som intakt under rakenskapsaret.

Av koncernens kontrakterade men annu ej uppfyllda prestationsataganden om 1 116 MSEK beddms 44% av transaktionspriser intaktsféras
under nastkommande rékenskapsar. 49% beddms komma att intéktsféras inom 1-5 ar och 7% bedéms komma att intaksféras om mer an

5ar.

Inga intakter som redovisats under perioden som slutar 31 december 2019 avser prestationsataganden som uppfylits (eller delvis uppfyllts)

under tidigare perioder.
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N[ 3l INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Inkdp och foérsaljning mellan koncernféretag sker pa marknadsmassiga villkor.

NOTER

MODERBOLAGETS INTAKTER OCH INKOP AV KONCERNFORETAG 2019 2018
Av moderbolagets nettointakter avser férsaljning till dotterféretag 34 192 23 285
Av moderbolagets inkdp avser inkdp fran dotterféretag 48 883 45172
MODERBOLAGETS FORDRINGAR RESPEKTIVE SKULDER TILL KONCERNFORETAG 2019-12-31  2018-12-31
Fordringar pa koncernféretag 204 421 188 631
Skulder till koncernféretag 7 692 4698
REVISORERNAS ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget

PWC 2019 2018 2019 2018
Revisionstjanster 2172 1615 1032 920
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag 120 130 120 130
KPMG 2019 2018 2019 2018
Revisionstjanster - 32 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag - - - -
BDO 2019 2018 2019 2018
Revisionstjanster 946 782 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning 548 561 - -

Andra uppdrag - - -
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Nlojasal | EASINGAVTAL OCH ANDRA HYRESAVTAL

Overgang till IFRS 16
Effekt pa de finansiella rapporterna

Vid tidpunkten for dvergang till IFRS 16, den 1 januari 2019, redovisade koncernen nyttjanderattstillgangar pa 116 150 tkr och
leasingskulder pa 122 490 Tkr, och uppskjuten skattefordran pa ca 1 493 Tkr, vilket netto reducerar eget kapital med ca 4 846
Tkr per den 1 januari 2019. Vid varderingen av leasingskulden diskonterade koncernen leasingavgifterna till den marginella
upplaningsrantan per den 1 januari 2019. Vagd genomsnittlig rdnta som anvants ar 4,66%.

NOTER

1 januari
Tkr 2019
Operationella leasingataganden per 31 december 2018 enligt upplysning i arsredovisningen 126 511
Diskonterat med marginella laneréntan per 1 januari 2019 106 388
Avgar:
Korttidsleasingavtal -1 937
Leasing av tillgangar av lagt varde -172
Tillkommer:
Rimligt sakra forlangningsperioder 16 316
Variabla leasingbetalningar kopplade till index eller pris 1895
Leasingskuld per 1 januari 2019 122 490
De redovisade nyttjanderattstillgangarna ar hanférliga till féljande typer av tillgangar:
31 december 1 januari
Tkr 2019 2019
Fastigheter och kontorslokaler 76 611 74 074
Maskin, inventarier och anlaggningar 25 054 39015
Fordon 2 287 3 061
Summa nyttjanderattstillgangar 103 952 116 150
Jamforande siffror som om IAS 17 hade tillimpats dven 2019 [}
| informationssyfte ldAmnas nedan information som om IAS 17 hade tillampats dven under 2019
IFRS 16 IAS 17
2019 2019
Utdrag ur rapport 6ver resultat JAN-DEC JAN-DEC
EBITDA 152 858 127 595
Rérelseresultat 30 450 25624
Finansnetto -7 357 -1 230
Resultat fore skatt 23 093 24 394
Periodens resultat 9 954 11 295
Utdrag ur rapport over finansiell stallning IFRS 16 IAS 17
2019 2019
31 December 31 December
Tillgangar
Nyttjanderattstillgangar 103 952 0
Uppskjuten skattefordran 3 664 2 166
Summa anldggningstillgangar 861 448 755 998
Summa tillgangar 1355 237 1249787
Eget kapital
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 408 289 414 495
Summa eget kapital 475 341 481 547
Skulder
Langfristiga leasingskulder 91 837 0
Kortfristiga leasingskulder 19 819 0
Summa skulder 879 896 768 240
Summa eget kapital och skulder 1 355 237 1249787
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Leasetagare

Koncernen leasar framst kontorslokaler, IT-utrustning och bilar. Leasingavtalen skrivs normalt for perioder mellan 3 till 10 ar

men mojligheter till férlangning kan finnas avseende IT-utrustning och kontorslokaler. Inga covenanter eller andra
begransningar finns i leasingavtalen utover sakerheten i den leasade tillgangen.

NOTER

Avskrivningar pa nyttjianderattstillgangar 2019
Fastigheter och kontorslokaler 11 395
Maskin, inventarier och anlaggningar 7275
Fordon 1766
20 436
Leasingskulder
Lang skuld 91 837
Kort skuld 19 819
111 656
For forfallostruktur for betalningar av leasingskulderna, se not 39 - Finansiella risker.
Belopp redovisade i resultatet 2019
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 20 437
Réanta pa leasingskulder 6 127
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av leasingskulder 546
Kostnader for korttidsleasing 596
Kostnader for leasar av 1agt varde, ej korttidsleasing 43
27 750
Belopp redovisade i rapport 6ver kassafléden
Summa kassautfléden hanférliga till leasingavtal 25 263

Ovanstaende kassautfldde inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla

leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Tillkommande information avseende nyttjanderattstillgangar finns i not 19

Redovisning enligt IAS 17

Koncernen Moderbolaget

ARETS KOSTNADER FOR LEASING- OCH HYRESAVTAL 2019 2018 2019 2018

= 23 588 16 993 17 191
PERIODENS KOSTNADSFORDA LEASINGAVGIFTER 2019 2018 2019 2018
Minimileaseavgifter = 23195 16 447 16 819
Variabla avgifter = 393 546 371

= 23 588 16 993 17 191
LEASING- OCH HYRESAVTAL (KONTRAKTERADE KOSTNADER) 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
- betalningar under paféljande ar = 21394 12573 15410
- betalningar tva till fem ar framat = 54 534 40 834 43 666
- betalningar senare an fem ar framat = 50 583 29 006 37 210

Fran och med 2019 redovisas koncernens leasingavtal i enlighet med IFRS 16 och inkluderas darfér inte i denna tabell.

Férekommande leasingavtal avser huvudsakligen férhyrning av lokaler, personbilar, IT hardvara samt videokonferensutrustning
med respektive omrades sedvanliga villkor. Det finns aven ett antal leasingavtal fér mindre kontorsutrustning som kaffemaskiner

samt skrivare. Smarre lokalytor vidareuthyrs.
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NOTER

DAl TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Betraffande innehav av aktier i dotterbolag hanvisas till Not 36.
K&p och forsaljning mellan moderbolaget och dotterbolag redovisas i Not 4.
Betraffande ersattningar till och anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare hanvisas till Not 8.

DN ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
MEDELANTAL ANSTALLDA 2019 2018 2019 2018
Kvinnor 120 119 56 56
Man 368 359 145 146
TOTALT MEDELANTAL ANSTALLDA 488 478 201 202
KONCERNEN 2019 KONCERNEN 2018
MEDELANTAL ANSTALLDA PER LAND KVINNOR MAN TOTALT KVINNOR MAN TOTALT
Sverige 55 146 201 55 143 198
Chile 3 17 20 3 16 19
Tyskland 32 113 145 32 111 143
Frankrike 0 0 0 1 2 3
Nederlanderna 11 31 42 9 27 36
Kina 1 1 2 0 1 1
USA* 12 34 46 12 31 43
Spanien 6 22 28 6 24 30
Thailand - - - - - -
Kanada - - - - - -
Australien 0 3 3 1 3 4
England - 1 1 - 1 -
Ovriga - - - - - -
TOTALT MEDELANTAL ANSTALLDA 120 368 488 119 359 478
KONCERNEN 2019-12-31
KONSFORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE KVINNOR MAN TOTALT
Styrelseledaméter 4 7 11
Koncernledning 2 6 8
Koncernen Moderbolaget
LONER OCH ERSATTNINGAR 2019 2018 2019 2018
Styrelse och verkstallande direktor 16 550 16 444 5 505 5108
Ovriga anstéllda 391 391 345 296 136 893 124 628
TOTALA LONER OCH ERSATTNINGAR 407 941 361 741 142 398 129 235
SOCIALA KOSTNADER
Totala sociala kostnader 104 583 93 461 69 850 64 430
varav pensionskostnader 23797 21292 20 343 18 850
Pensionskostnader (ingaende i sociala kostnader) har uppgatt till
for verkstallande direktorer 1388 1261 1227 1129
for évriga anstallda 22 409 20 032 19 117 17 721
ARSSTAMMA
ERSATTNING TILL STYRELSEN 2019 2018
Arvode styrelsens ordférande 270 260
Arvode till styrelseledamot 135 130
Arvode till kommittéordférande - -
Arvode till ordférande ersattningsutskott 20 20
Arvode till ordférande revisionsutskott 30 30
Arvode till ordférande sékerhetsutskott 80 80
Arvode till kommittéledamot 10-20 10-20
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NOTER

KOSTNADSFORD ERSATTNING 2019 2019 2018
Fredrik Brunell 163 158
Anne Gynnerstedt 153 148
Anna Kinberg Batra 147 87
Lars Leijonborg - 41
Monica Lingegard * 329 339
Olle Norberg 133 87
John Paffett 133 128
Maria Palm 133 128
Hakan Syrén 213 191
Per Lundkvist - -

Alf Vaerneus (a)
Petrus Hyvonen

Mariann Tapani
|(a)

(a)
(a)
Maria Snal

(a) arbetstagarrepresentant

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER
Arvoden utgar inte till arbetstagarledaméter eller till anstéllda i regeringskansliet.

Utbetalningssatt gallande arvoden har fr om maj manad andrats fran tidigare arsvisa utbetalningar i april manad till manadsvisa utbetalningar

Hakan Syrén har férutom styrelsearvode erhallit 227 Tkr avseende konsultarvode for arbete med sékerhetsfragor.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE LON PENSION  FORMANER TOTALT
Stefan Gardefjord, President & CEO 4100 1227 69 5395
Ase Lagerqvist, Senior Vice President & CFO 1786 462 67 2315
Leif Osterbo, President Satellite Management Services 1619 391 25 2035
Nicholas Priborsky, President Engineering Services 2582 164 - 2746
Lennart Poromaa, President Science Services 1174 313 78 1 565
John Stuart, Senior Vice President Sales & Marketing 1672 167 - 1839
Stefan Gustafsson, Senior Vice President Strategy & Sustainable business 1508 466 75 2049
Linda Lyckman, Senior Vice President Business & Technology Innovation ) 1217 266 8 1491

ERSATTNING OCH FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning och férmaner till verkstallande direktdr och ledande befattningshavare utgdrs av kontant utbetald 16n, dvriga
férmaner samt pensionsatagande.

Samtliga belopp ar angivna exklusive sociala avgifter respektive I16neskatt.

Verkstéllande direktdr och ledande befattningshavar har sex manaders 6msesidig uppségningstid. Vid uppsagning fran
arbetsgivarens sida utgar aven ett avgangsvederlag. For verkstéllande direktor motsvarar detta 18 manadsloner, for évriga
ledande befattningshavare ar avgangsvederlaget reglerat till att motsvara mellan 12 och 18 manadsloner.

Avrakning av avgangsvederlag sker mot eventuell annan framtida ersattning.

PENSIONSVILLKOR

Verkstéllande direktdr och ledande befattningshavare“ har pensionsalder 65 ar.

Verkstéallande direktéren har premiebestamd pension med 30 procent av grundiénen.

En ledande befattningshavare har férmansbestamd pension enligt ITP2.

Ovriga ledande befattningshavare har premiebestamda pensionsvillkor med avsattning motsvarande 25-30 procent av

grundiénen °

BESLUTSORDNING
Erséttning och férmaner till verkstallande direktdr har beslutats av styrelsen.

1) For ledande befattningshavare som arbetar utanfor Sveriges grénser géller villkor anpassade for deras lokala férhallande,
men ingen i denna grupp omfattande tva personer har mer férmanliga villkor an vad som galler for féretagets ledande befattningshavare i Sverige.
2) Ovriga férmaner utgérs huvudsakligen av fdrmansvarde fér personalbil. Férmanerna avviker ej mot statens riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
3) Senior Vice President Sales & Marketing har en manads uppsagningstid.
4) President Engineering Services har pensionsalder 67 ar.

)

5) Senior Vice President Sales & Marketing har 6% avséttning till pension. President Engineering Services har 9% avséttning till pension.
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NIl OVRIGA RORELSEINTAKTER

NOTER

Koncernen Moderbolaget
OVRIGA RORELSEINTAKTER 2019 2018 2019 2018
Valutakursvinster 1 2139 0 2027
Forsakringsersattning 135 97 135 97
Lokal- och serviceintakter 7 344 8220 7 344 8220
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar 391 65 0 62
Erhalina bidrag 15 600 5227 15 600 5227
Ovriga poster 1785 2129 359 1772
TOTALT OVRIGA RORELSEINTAKTER 25 255 17 876 23 437 17 405
NIV OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
OVRIGA RORELSEKOSTNADER 2019 2018 2019 2018
Valutakursférluster -2 187 -175 -2 124 -
Ovriga poster -657 -676 0
TOTALT OVRIGA RORELSEKOSTNADER -2 844 -850 -2 124 0
NI FINANSIELLA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
RESULTAT FRAN FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2019 2018 2019 2018
Utdelning fran dotterbolag 14 924 36 035
TOTALT RESULTAT FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0 0 14 924 36 035
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Valutakursvinster 2425 - 2425 -
Ranteintakter koncernféretag - - 10 862 10 271
Ovriga rénteintakter 77 485 43 416
TOTALT RESULTAT RANTEINTAKTER 2503 485 13 331 10 687
TOTALA FINANSIELLA INTAKTER 2503 485 28 255 46 722
Samtliga ranteintakter hanfor sig till finansiella poster som inte varderas till verkligt varde via resultatet.
N\l Pl FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
FINANSIELLA KOSTNADER 2019 2018 2019 2018
Valutakursférluster 0 -1137 0 -1130
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Rantekostnader avseende lan berdknade utifran IFRS 16 -6 127 - - -
Rantekostnader pa lan -2 389 -4 486 -2 321 -4 907
Ovriga rantekostnader -1 344 -4 475 -769 -942
TOTALA FINANSIELLA KOSTNADER -9 860 -10 097 -3 090 -6 979

Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som inte varderas till verkligt varde via resultatet.
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\[RER SKATT PA ARETS RESULTAT

NOTER

Koncernen Moderbolaget
SKATT PA ARETS RESULTAT 2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt for aret -14 673 -13 221 - -
Forandring av uppskjuten skatt 1534 -7 570 2 889 -6 724
TOTAL SKATT PA ARETS RESULTAT -13 139 -20 791 2889 -6 724
UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-) / SKATTEINTAKT (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -619 11 104 988 -1 343
Uppskjuten skatteintékt i under aret aktiverat skattevarde
i underskottsavdrag 1901 - 1901
Effekt av andrad skattesats " 207 -28 0 2520
Uppskjuten skattekostnad till foljd av utnyttjande av tidigare
aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 459 -18 646 0 -2 861
TOTALT REDOVISAD UPPSKJUTEN SKATTEKOSTNAD (-) / INTAKT (+) 1534 -7570 2 889 -6 724
DIFFERENS REDOVISAD SKATTEKOSTNAD OCH SKATTE-
KOSTNAD BASERAD PA GALLANDE SKATTESATS
Redovisat resultat fére skatt 23 093 37 665 -3 625 32 684
Skatt enligt gallande skattesats, 21,4% (22%) 4 942 8 286 -776 7191
Skatteeffekt av utlandsk skattesats i dotterbolag 3177 2 851 - -
Skatteeffekt av andrad skattesats " -112 28 0 2520
Skatteeffekt av erhallna skattefria utdelningar - - -3 194 -7 928
Skatteeffekt av 6vriga justeringsposter -714 840 391 1541
Skatteeffekt av ej avdragsgill reaforlust vid férsaljning dotterbolag - - - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter - - -1 204 -1118
Skatteeffekt av ej avdragsgilla nedskrivningar - - - -
Underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas 6 133 5704 1894 4518
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - - = -
Skatt hanforlig till tidigare ar -287 3082 - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - - - -
TOTALT 13139 20 791 -2 889 6724

R | juni 2018 beslutade riksdagen om en sankning av bolagsskatten fran 22 procent i tva steg. Forst sénks bolagsskatten fran 22 procent ned
till 21,4 procent och detta galler fér rakenskapsar som inleds 1 januari 2019 eller senare. | steg tva sanks bolagsskattesatsen till 20,6 procent
fran och med rékenskapsar som inleds 1 januari 2021. | allt vasentligt beddms reglering ske ar 2021 eller darefter varfér 21,4 procent samt

20,6 procent har anvants vid berékning av uppskjuten skatt.

(N[l P‘ W Uppskjuten skatt

REDOVISAD UPPSKJUTEN Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
SKATTEFORDRAN / SKATTESKULD 2019 2018 2019 2018 2019 2018
KONCERNEN

Materiella anlédggningstillgangar 24 580 21535 -26 266 -27 824 -1 686 -6 289
Immateriella anlaggningstillgangar 0 - -3 117 -2 590 -3 117 -2 590
Avsattningar 1130 1390 0 - 1130 1390
Underskottsavdrag 56 027 53 060 0 - 56 027 53 060
Finansiella anlaggningstillgangar 0 635 -29 116 -27 678 -29 116 -27 043
Sakringsreserv 166 - 0 -337 166 -337
Temporar skillnad 0 - -40 396 -37 522 -40 396 -37 522
Ovrigt 11 890 13184 =777 - 11113 13184
IFRS 16 1 500 -3 1497

Kvittning -91 629 -87 866 91 629 87 866 0 0
TOTALT 3664 1939 -8 046 -8 085 -4 382 -6 146
MODERBOLAGET

Avsattningar 557 806 0 - 557 806
Finansiella anlaggningstillgangar 0 635 0 -1 204 0 -569
Sakringsreserv 166 0 0 -336 166 -336
Underskottsavdrag 39 021 37120 0 - 39 021 37120
Ovrigt 534 501 0 - 534 501
Kvittning 0 -1540 0 1540 0 0
TOTALT 40 278 37 522 0 0 40 278 37 522
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NOTER

FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA Balans per Redovisat i Redovisat i Ovrigt  Balans per
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 1jan 2018  arets resultat 6vr. tot. resultat /Férvarv 31 dec 2018
KONCERNEN

Materiella anlédggningstillgangar -14 811 9738 -1 216 -6 289
Immateriella tillgangar -3 288 841 -143 -2 590
Avséttningar 1528 -185 47 1390
Underskottsavdrag 72 091 -21179 2148 53 060
Finansiella anlaggningstillgangar -36 154 3 860 5251 -27 043
Sakringsreserv 130 - -467 -337
Temporar skillnad =37 729 207 -37 522
Ovrigt 12 986 -852 1050 13 184
TOTALT -5 247 -7 570 6 670 0 -6 147
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA Balans per Redovisat i Redovisat i Ovrigt Balans per
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 1jan 2019  arets resultat Ovr tot. resultat [Forvarv 31 dec 2019
KONCERNEN

Materiella anlaggningstillgangar -6 289 4935 -1 354
Immateriella tillgangar -2 590 478 -973 -3 085
Avsattningar 1390 -280 1110
Underskottsavdrag 53 060 2359 55419
Finansiella anlaggningstillgangar -27 043 -444 -212 -627 -28 326
Sakringsreserv -337 - 503 166
Temporar skillnad -37 522 -2 874 -40 396
IFRS 16 0 -40 1540 1500
Ovrigt 13 184 -2 600 10 584
TOTALT -6 147 1534 291 -60 -4 382
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA Balans per Redovisat i Redovisat i Ovrigt  Balans per
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 1jan 2018  arets resultat Ovr tot. resultat /Férvarv 31 dec 2018
MODERBOLAGET

Avsattningar 999 -193 - 806
Underskottsavdrag 42 504 -5 384 - 37120
Finansiella anlaggningstillgangar -7 098 -1168 7 697 -569
Sakringsreserv 130 - -466 -336
Ovrigt 480 21 - 501
TOTALT 37015 -6 724 7231 0 37 522
FORANDRING UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA Balans per Redovisat i Redovisat i Ovrigt  Balans per
SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG 1jan 2019  arets resultat Ovr tot. resultat /Foérvarv 31 dec 2019
MODERBOLAGET

Avséttningar 806 -249 - 557
Underskottsavdrag 37120 1901 - 39 021
Finansiella anlaggningstillgangar -569 1204 -212 -423 0
Sakringsreserv -336 503 167
Ovrigt 501 33 - 534
TOTALT 37 522 2889 291 -423 40 278

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag i Sverige uppgar till ca 53 435 TSEK med skattesats pa 20,6%
Motsvarande skattefordringar avseende underskottsavdrag i USA &r 4 640 kUSD (4 640 kUSD).

NlojlIl RESULTAT PER AKTIE

Koncernen
2019 2018
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare 9 954 16 874
Antal aktier 16 250 16 250
Resultat per aktie (SEK) 613 1038
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NOTER

Il ACKUMULERAT TOTALRESULTAT, FORANDRING RESERVER

OMRAKNINGS- SAKRINGS- BALANSERAD
KONCERNEN RESERV RESERV VINST
Ingaende balans per 1 januari 2018 38 265 -460 10719
Arets omrakningsdifferens 14 324 - -
Resultat fran finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde dver dvrigt totalresultat -35 068 - -
Arets férandringar i verkligt varde - 2139 -
Foérandringar i verkligt varde éverfort till arets resultat - 23 -
Arets skatteférandring avseende omréknings- och sékringsreserv 7 697 -466 -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2018 25218 1236 10719
Ingaende balans per 1 januari 2019 25218 1236 10719
Arets omrakningsdifferens 7611 - -
Resultat fran finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat 992 - -
Arets férandringar i verkligt varde - -2 276 -
Omforing fran reserver till balanserade vinstmedel 1553 -1 553
Foérandringar i verkligt varde éverfort till arets resultat - -74 -
Arets skatteférandring avseende omréknings- och sékringsreserv -212 503 -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2019 35162 -611 9 166

OMRAKNINGS- SAKRINGS- BALANSERAD
MODERBOLAGET RESERV RESERV VINST
Ingdende balans per 1 januari 2018 25038 -460 10719
Arets férandring i verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan séljas -35 068 - -
Arets férandringar i verkligt varde - 2139 -
Forandringar i verkligt varde overfort till arets resultat - 23 -
Arets skatteférandring avseende omréknings- och sékringsreserv 7 697 -466 -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2018 -2 333 1236 10719
Ingdende balans per 1 januari 2019 -2 333 1236 10719
Omféring fran reserver till balanserade vinstmedel 1553 - -1 553
Resultat fran finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat 992 - -
Arets férandringar i verkligt varde - -2 276 -
Forandringar i verkligt varde overfort till arets resultat - -74 -
Arets skatteférandring avseende omriknings- och sékringsreserv -212 503 -
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2019 0 -611 9166
N[l IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - KONCERNEN

KUND- OVRIGA SUMMA

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR PATENT KONTRAKT GOODWILL MMATERIELLA
PER 1 JANUARI 2018
Anskaffningsvarde - 65 004 155 439 98 144 318 587
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -60 221 -97 938 -68 804 -226 963
Valutakursdifferenser - 976 -18 303 -11 631 -28 958
BOKFORT VARDE - 5759 39 198 17 709 62 666
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2018
Ingaende bokfort varde - 5759 39 198 17 709 62 666
Ovriga investeringar - - - 9 961 9 961
Avyttringar och utrangeringar - - - 0
Avskrivningar - -1 050 - -2172 -3 222
Nedskrivningar - - - - 0
(se nedan om nedskrivningsprévning av goodwill)
Valutakursdifferenser - - 416 470 886
UTGAENDE BOKFORT VARDE - 4709 39614 25968 70 291
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PER 31 DECEMBER 2018

NOTER

Anskaffningsvarde - 65 004 155 439 108 105 328 548
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -61 271 -97 938 -70 976 -230 185
Valutakursdifferenser - 976 -17 887 -11 161 -28 072
BOKFORT VARDE - 4709 39614 25968 70 290
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2019
Ingdende bokfort varde - 4709 39614 25968 70 290
Genom forvarv av dotterféretag - 1166 4719 2132 8017
Ovriga investeringar - - - 23538 23538
Avyttringar och utrangeringar - - - 0
Avskrivningar - -1513 - -2 473 -3 985
Nedskrivningar - - 0
(se nedan om nedskrivningsprévning av goodwill) 0
Valutakursdifferenser - -22 30 169 177
UTGAENDE BOKFORT VARDE 0 4340 44 363 49 333 98 036
PER 31 DECEMBER 2019
Anskaffningsvarde - 66 170 160 158 133774 360 103
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -62 784 -97 938 -73 449 -234 170
Valutakursdifferenser - 954 -17 857 -10 992 -27 896
BOKFORT VARDE 0 4340 44 363 49 333 98 036
UTGIFTER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING HAR KOSTNADSFORTS
Koncernens utgifter for forskning och utveckling som kostnadsférts under rékenskapsaret uppgar till 0 (0) Tkr.
NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL
En sammanfattning av férdelningen av goodwill pa kassagenererande enhet aterfinns nedan.

Koncernen
GOODWILL 2019 2018
LSE Space Engineering & Operations AG 33 060 28 310
SSC Space Canada 1294 1294
Aurora Technology B.V. 10 008 10 008
TOTALT 44 362 39 612

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevéarde. Dessa berdkningar
utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa finansiell budget och prognos. Prognoserna baseras i huvudsak pa
respektive enhets historiska utveckling och pa ledningens bedémning av respektive marknads och enhets utveckling under de
kommande fem aren. Kassafléden som berdknats bortom prognosperioden extrapoleras med hjalp av bedémd tillvaxttakt enligt
uppgift nedan. Diskonteringsrantan baseras pa en genomgaende analys och berdkning av WACC genomférd 2013, och som
arligen uppdateras med aktuell bedémning av utvecklingen av marknaden och risknivan.

DISKONTERINGS-

PROGNOSTICERAD TILLVAXT TILLVAXT' RANTA?
LSE Space GmbH 1% (1%) 9%(8%)
Aurora Technology B.V. 1% (1%) 9%(8%)
SSC Space Chile SA 1% (1%) 14%(11%)
SSC Space Australia 1% (1%) 11%(11%)
SSC Space US Inc. 1% (1%) 13%(13%)
SSC Space Canada 1% (1%) 11%(11%)

1Prognosticerad tillvaxt anvand for att extrapolera kassafléden bortom prognosperioden.
2 Diskonteringsranta fore skatt tilldampad pa uppskattade framtida varden

BEDOMNING 2019

Prévning av vardering med hjélp av nyttjandevardesberakning baserad pa utfall 2019 samt bedomd utveckling fér framtiden
visar inte pa att ndgot nedskrivningsbehov foreligger.

En kanslighetsbedémning visar att goodwillvardet fortsatt skulle férsvaras om diskonteringsvardet skulle héjas med 2 %.
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N[ EN IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - MODERBOLAGET

PATENT KUND- GOODWILL PROGRAM- SUMMA

1 JANUARI - 31 DECEMBER 2018 KONTRAKT VAROR
Ingéende bokfort varde - - - 13 360 13 360
Ovriga investeringar - - - 10 344 10 344
Avskrivningar - - - -2 173 -2 173
UTGAENDE BOKFORT VARDE - - - 21532 21 532
PER 31 DECEMBER 2018
Anskaffningsvarde - - - 26 451 26 451
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - - -4 918 -4 918
BOKFORT VARDE - - - 21532 21532
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2019
Ingdende bokfért varde - - - 21532 21532
Ovriga investeringar - - - 23 538 23 538
Avskrivningar - - - -2 172 -2 172
UTGAENDE BOKFORT VARDE - - - 42 898 42 898
PER 31 DECEMBER 2019
Anskaffningsvérde - - - 49 988 49 988
Ackumulerade av- och nedskrivningar - - - -7 090 -7 090
BOKFORT VARDE - - - 42 898 42 898
N[O &IB MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - KONCERNEN

BYGGNADER MASKINER INVENTARIER PAGAENDE SUMMA
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR MARKANLAGG. EKN. ANLAGG. VERKTYG NYANLAGGN.
PER 1 JANUARI 2018
Anskaffningsvarde 231593 686 582 569 370 34 552 1522 098
Ackumulerade av- och nedskrivningar -132 006 -360 996 -454 123 0 -947 126
Valutakursdifferenser 11 691 13 551 3 934 4 634 33 810
BOKFORT VARDE 111 278 339 136 119 181 39187 608 782
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2018
Ingadende bokfért varde 111 278 339 136 119 181 39187 608 782
Forvarv 3212 7707 8777 38 421 58 117
Fardigstallande 3594 9 869 15 060 -28 523 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -8 0 -8
Avskrivningar -6 121 -50 938 -32 600 0 -89 659
Nedskrivningar 0 0 0 0 0
Valutakursdifferenser 4221 14 564 2 380 64 21229
UTGAENDE BOKFORT VARDE 116 184 320 338 112 790 49 149 598 461
PER 31 DECEMBER 2018
Anskaffningsvarde 238 399 704 158 593 207 44 450 1580214
Ackumulerade av- och nedskrivningar -138 127 -411 934 -486 723 0 -1 036 784
Valutakursdifferenser 15912 28 115 6 314 4 699 55 039
BOKFORT VARDE 116 184 320 338 112798 49 149 598 469

Y For information om nedskrivningar, se not 17
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1 JANUARI - 31 DECEMBER 2019

NOTER

Ingadende bokfért varde 116 184 320 338 112798 49 149 598 469
Forvarv 311 18 457 12 882 112 386 144 036
Anskaffningsvarden for nyttjanderattstillgangar per 1/1-2019* 171637 171 637
Tilkommande nyttjanderattstillgangar ** 7572 7572
Fardigstallande 9214 28 422 8 021 -45 657 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 -5 0 -5
Avskrivningar -7 083 -65 161 -25742 0 -97 985
Ack. Avskrivningar for nyttjandesrattstillgangar per 1/1-2019* -55 486 -55 486
Arets avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -20 437 -20 437
Valutakursdifferenser pa nyttjanderattstillgangar 667 667
Nedskrivningar - - - - 0
Valutakursdifferenser 2015 8 196 1092 -23 11 280
UTGAENDE BOKFORT VARDE 120 641 310 253 212999 115 855 759 748
PER 31 DECEMBER 2019
Anskaffningsvarde 247 924 751036 614 110 111179 1724 249
Anskaffningsvarde pa nyttjanderattstillgangar 179 209 179 209
Ackumulerade av- och nedskrivningar -145 210 -477 095 -512 470 0 -1134 774
Ack. Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -75923 -75 923
Valutakursdifferenser pa nyttjianderattstillgangar 667 667
Valutakursdifferenser 17 926 36 311 7 406 4676 66 319
BOKFORT VARDE 120 641 310 253 212999 115 855 759 748
Y For information om nedskrivningar, se not 17
*=For ytterligare information avseende 6vergang till IFRS 16, se not 6.
**= | tillkommande nyttjanderattstillgangar ingar aktiverade anskaffningsvarden for nyttjanderattstillgangar samt tillkommande belopp
till féljd av omprévningar och andrade betalningar till féljd av andringar i leaseperioden.
N[ #20B MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR - MODERBOLAGET
BYGGNADER MASKINER INVENTARIER PAGAENDE SUMMA
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR MARKANLAGG. EKN. ANLAGG. VERKTYG NYANLAGGN.
PER 1 JANUARI 2018
Anskaffningsvarde 174 843 260 043 433 840 38 470 907 196
Ackumulerade av- och nedskrivningar -111 117 -127 440 -346 246 - -584 803
BOKFORT VARDE 63 726 132 603 87 594 38 470 322 393
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2018
Ingdende bokfort varde 63 726 132 603 87 594 38470 322 393
Forvarv 1950 0 3531 37 667 43 148
Fardigstallande 3594 9 869 15 060 -28 523 0
Avyttringar och utrangeringar - - - - 0
Avskrivningar -4 672 -18 365 -19 502 - -42 540
UTGAENDE BOKFORT VARDE 64 598 124 106 86 683 47 614 323 001
PER 31 DECEMBER 2018
Anskaffningsvarde 180 387 269 912 452 431 47 614 950 344
Ackumulerade av- och nedskrivningar -115 789 -145 805 -365 748 - -627 343
BOKFORT VARDE 64 598 124 106 86 683 47 614 323 001
1 JANUARI - 31 DECEMBER 2019
Ingadende bokfért varde 64 598 124 106 86 683 47 614 323 001
Forvarv 0 0 5901 64 225 70 127
Fardigstallande 9214 28 422 8 021 -45 657 0
Avyttringar och utrangeringar - 0 0 0 0
Avskrivningar -5 467 -20 928 -19 733 0 -46 128
UTGAENDE BOKFORT VARDE 68 345 131 600 80 872 66 182 347 000
PER 31 DECEMBER 2019
Anskaffningsvarde 189 601 298 334 466 354 66 182 1020 471
Ackumulerade av- och nedskrivningar -121 256 -166 733 -385 482 - -673 471
BOKFORT VARDE 68 345 131 600 80 872 66 182 347 000
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\[J&74l ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

NOTER

INNEHAV 2019-12-31 ORG. NR ANTAL AKTIER VARDE
Progressum 556536-4774 20 0
GomSpace 559026-1888 0 0
0

Koncernen Moderbolaget
INNEHAV 2019 2018 2019 2018
Vid arets borjan 2910 51600 2910 51600
Inkép - - - -
Férsaljning -4 169 -12 871 -4 169 -12 871
Omvardering 1259 -35 819 1259 -35 819
VARDE VID ARETS SLUT 0 2910 0 2910
Antal aktier i GomSpace var vid arets ingang 285 858 st efter forsaljning uppgar aktierna vid arets slut till O st.
\loj@2¥ 8 \/ARULAGER

Koncernen Moderbolaget
VARULAGER 2019 2018 2019 2018
Lager av insatsmaterial och férnédenheter 12 345 10 566 10122 10510
Reservdelar 198 2216 - -
TOTALT VARULAGER 12 543 12782 10 122 10 510
Arets kostnad fér varor i lager 4310 7 085 4310 7019
Arets nedskrivning av varor i lager 0 117 0 117
(Ne]@2X B KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
KUNDFORDRINGAR 2019 2018 2019 2018
Konstaterade kundférluster har uppgatt till - - - -
RESERV FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR
Ingaende reserv vid arets borjan 2553 5300 2 164 4 889
Arets forandring 2493 -2 747 2373 -2725
UTGAENDE RESERV VID ARETS SLUT 5 046 2553 4 538 2164
Koncernens kundfordringar ar koncentrerade till institutionella kunder. Stora delar av koncernens intakter foljer flerariga avtal
med betalningsplaner kopplade till tid, mile stones i projekt eller delleveranser. Risken for kundférluster bedéms som liten d&
kunderna anses betalstarka. Kundfordringar varderas efter individuell och gruppvis prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Inga kundfordringar har langre kredittid 4n 3 manader.
Se vidare information i not 39.

Koncernen
KUNDFORDRINGAR PER VALUTA (MOTVARDEN Tkr) 2019 2018
SEK 3478 7 861
EUR 84 507 101 136
usb 25671 33740
Andra valutor 4 444 611
TOTALA KUNDFORDRINGAR 118 100 143 347

Koncernen Moderbolaget
ALDERSANALYS FORFALLNA, EJ NEDSKRIVNA, KUNDFORDRINGAR 2019 2018 2019 2018
Ej férfallna kundfordringar 93 759 107 948 24 406 43 653
Forfallna kundfordringar O - 30 dagar 6 298 7997 5694 6120
Forfallna kundfordringar > 30 - 90 dagar 10 356 12 927 649 5888
Forfallna kundfordringar > 90 - 180 dagar 7 545 12 959 1768 9833
Forfallna kundfordringar > 180 dagar 141 1516 -298 1516
TOTALA KUNDFORDRINGAR 118 100 143 347 32219 67 010
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N #2ZB OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2019 2018 2019 2018
Avrakning for skatter och avgifter 6 694 6 784 1751 1
Fordran leverantorer 3556 3585 649 3556
Upparbetad, ej fakturerad intakt 30 558 27 195 25488 26 437
Varde av terminskontrakt 171 2513 171 2513
Ovriga poster 3459 6 951 140 59
TOTALA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 44 438 47 028 28 199 32 567

N2t FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2019 2018 2019 2018
Forutbetalda hyror 3736 3469 2482 2447
Upplupna rorelseintakter 81170 57 509 41 908 37 017
Ovriga poster 14 542 10 816 3 020 2476
TOTALA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 99 448 71794 47 410 41 940

\NfeJ@2L:l L IKVIDA MEDEL, GARANTIER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
LIKVIDA MEDEL, GARANTIER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 2019 2018 2019 2018
Kassa och bank 211 880 212 327 94 403 92 717
Stallda sakerheter 50 000 50 000
Eventualférpliktelser 9317 8 971

Moderbolaget har tecknat borgen for lan till dotterbolaget SSC Space Chile SA om totalt kUSD 1 000 (kUSD 1 000), motsvarande
9 317 Tkr (8 971 Tkr). Moderbolaget har eventualférpliktelser avseende bankgarantier for erhallna férskott och andra forpliktelser
som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Som sakerhet for dessa har pantsatts foretagsinteckningar och likvida
medel om 50 000 Tkr (50 000 Tkr). Nagra vasentliga skulder forvantas inte uppkomma genom dessa eventualfrpliktelser.

Noj 2yl AKTIEKAPITAL

Moderbolagets aktiekapital utgor 32 500 Tkr fordelat pa 16 250 till fullo betalda aktier.
Kvotvardet ar 2 000 SEK per aktie.
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o228 RANTEBARANDE SKULDER

NOTER

Koncernen Moderbolaget
RANTEBARANDE SKULDER 2019 2018 2019 2018
LANGFRISTIGA SKULDER
Facilitetsavtal 275 382 292 769 275 382 292 769
Leasingskuld enligt IFRS 16 91 837
TOTALT LANGFRISTIGA SKULDER 367 218 292 769 275 382 292 769
KORTFRISTIGA SKULDER
Facilitetsavtal, kortfristig del 14 853 - 14 853 -
Leasingskuld enligt IFRS 16 19 819 -
TOTALT KORTFRISTIGA SKULDER 34 672 0 14 853 0

Finansiella lanevillkor

Moderbolaget har facilitetsavtal med Svenska Handelsbanken om 200 MSEK varav 50 MSEK i checkrékningskredit,

AB Svensk Exportkredit om 125 MSEK samt 5 MEUR och med Nordic Investment Bank om 100 MSEK.

De beviljade krediterna innehaller finansiella lanevillkor, covenants, avseende vissa specificerade finansiella nyckeltal.

For det fall avtalade finansiella lanevillkor inte uppfylls ager kreditgivarna ratt att sdga upp kreditavtalen.

Facilitetsavtalet med Svenska Handelsbanken &r amorteringsfritt med forfallodag 7 maj 2022. SSC &ger ratt att I6sa

facilitetsavtalet vid varje ranteforfalloperiod.

Facilitetsavtalet med AB Svensk Exportkredit ar amorteringsfritt med férfallodag 3 november 2021 (125 MSEK) samt 12 juli 2021 (56 MEUR) .

Facilitetsavtalet med Nordic Investment Bank skall amorteras halvarsvis med start 2020 och vara slutamorterat 2027.

Dotterbolaget SSC Space Chile SA har en checkrakningskredit om 1 MUSD som férfaller den 6 maj 2022.

\[ei@i*l OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER 2019 2018 2019 2018
LANGFRISTIGA SKULDER
Forskott fran kund 107 796 133 593 107 692 133 593
TOTALT 107 796 133 593 107 692 133 593
(N[e] IOl AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
AVSATTNINGAR 2019 2018 2019 2018
LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR
Omstruktureringsreserv 1924 2184 1924 2184
Garantidtaganden - 631 - -
Ovrigt 467 401 467 401
TOTALT 2 391 3217 2 391 2585
KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR
Omstruktureringsreserv 451 1151 451 1151
Garantiataganden 656 718 - -
Ovrigt 338 569 338 569
TOTALT 1445 2438 789 1720

Koncernen Moderbolaget
AVSATTNINGAR 2019 2018 2019 2018
OMSTRUKTURERINGSRESERV"
Redovisat varde vid periodens ingang 3 335 3717 3335 3717
Avséttningar som gjorts under perioden 0 1021 0 1021
Belopp som tagits i ansprak under perioden -960 -1 403 -960 -1403
Redovisat varde vid periodens utgang 2 375 3335 2 375 3335
GARANTIATAGANDEN?
Redovisat varde vid periodens ingang 1349 1975 - -
Avséttningar som gjorts under perioden - - - -
Belopp som tagits i ansprak under perioden -693 -626 - -
Redovisat varde vid periodens utgang 656 1349 - -
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NOTER

OVRIGA AVSATTNINGAR

Redovisat varde vid periodens ingang 971 1249 971 1249
Avséttningar som gjorts under perioden 34 544 34 544
Belopp som tagits i ansprak under perioden -200 -822 -200 -822
Redovisat varde vid periodens utgang 805 971 805 971

TOTALA AVSATTNINGAR

Redovisat varde vid periodens ingang 5655 6 941 4 306 4 966
Avséttningar som gjorts under perioden 34 1565 34 1565
Belopp som tagits i ansprak under perioden -1 853 -2 851 -1 160 -2 225
Redovisat varde vid periodens utgang 3836 5655 3180 4 306
VARAV LANGFRISTIG DEL 2391 3217 2391 2 585
VARAV KORTFRISTIG DEL 1445 2438 789 1720

AVYTTRING ECAPS"
Under 2017 avyttrades ECAPS. Avsattning for forlusttédckning i projekt samt eventuella kommande forpliktelser har gjorts
om 3 717 Tkr av vilka 2 184 Tkr aterstar per 2019-12-31.

GARANTIRESERV?
| Chile har avsattning gjorts for ett stérre garantiatagande. Totalt uppgar avsattningen till 656 Tkr (1 349).

\J&¥ M OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
OVRIGA SKULDER 2019 2018 2019 2018
Personalskatter 7 251 6 200 3981 3632
Avrakning for skatter och avgifter 4 575 6 096 3637 5690
Varde av terminskontrakt 1119 1130 1119 1130
Ovriga poster 4972 6 856 264 249
TOTALT OVRIGA SKULDER 17 917 20 283 9 001 10 701

NPl UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2019 2018 2019 2018
Upplupna personalkostnader 49 838 48 639 22 398 23112
Forutbetalda intakter 28 488 25006 28 379 25 006
Forlustrisker i pagaende projekt 2902 870 2902 870
Ovriga poster 52 358 40 624 26 251 21 314
TOTALA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 133 586 115138 79 930 70 302

X W JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 2019 2018 2019 2018
Avskrivningar och nedskrivningar 122 408 92 881 48 300 44712
Resultat vid avyttring av inventarier -386 -64 0 -62
Resultat vid férandring av avsattningar -1 598 -1 030 -194 -251
Resultat vid avyttring av dotterbolag - - 0 -
Valutakursomrakningar -11 606 3427 2533 3069
Ovriga poster -20 466 -14 773 -34 660 -14 773
Summa justeringsposter 88 352 80 441 15979 32695
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| KASSAFLODET REDOVISADE SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncern samt Moderbolag Kassafléden Icke-kassaflodespaverkande
IB 2018 2018 forandringar 2018 UB 2018
Valutakurs- Uppldsning upp-
differenser laggningsavgift
Facilitetsavtal 313 667 -39 720 18 593 229 292 769
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 313 667 -39 720 18 593 229 292 769

| KASSAFLODET REDOVISADE SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernen Kassafloden Icke-kassaflodespaverkande
IB 2019 2019 fgrandringar 2019 UB 2019
Valutakurs- Uppldsning upp-
differenser laggningsavgift
Facilitetsavtal 292769 -7 580 4870 165 290 224
Leasingskuld enligt IFRS 16 123 220 -19 136 7 582 0 111 666
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 415 989 -26 716 12 452 165 401 890

| KASSAFLODET REDOVISADE SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Moderbolag Kassafléden Icke-kassaflodespaverkande
IB 2019 2019 forandringar 2019 UB 2019
Valutakurs- Uppldsning upp-
differenser laggningsavgift
Facilitetsavtal 292 769 -7 580 4 880 165 290 234
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 292 769 -7 580 4 880 165 290 234

NeoigZ W BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget
BOKSLUTSDISPOSITIONER 2019 2018
Skillnad mellan bokférd och planenlig avskrivning -13 953 -13 895
TOTALA BOKSLUTSDISPOSITIONER -13 953 -13 895
(Noja¢sW UTDELNING
Moderbolaget

UTDELNING 2019 2018
Som utdelning till &garen féreslas per aktie ett belopp av (SEK) - -
motsvarande totalt (Tkr) - -
Foreslagen utdelning har inte redovisats som skuld i balansrakningen.
NIl DOTTERFORETAG | SWEDISH SPACE CORPORATION

ANTAL AGAR- ROSTRATTS- BOKFORT
31 DECEMBER 2018 SATE ORG. NR AKTIER ANDEL ANDEL VARDE
LSE Space GmbH Minchen HRB 195494 20 000 100 100 38 154
Aurora Technology B.V. Lisse 28 076 579 16 600 100 100 -
NEAT AB Kiruna 556683-9311 1000 100 100 100
SSC International AB Solna 556749-3662 1000 100 100 100
SSC Space Chile sSA" Santiago 76025701-K 113 330 99,997 99,997 13 630
SSC Space US Inc. (Tidigare Universal Newport Beach 100 100 100 21241
SSC Space Australia Pty Ltd Sydney 137 394 257 1100 100 100 100 15013
SSC Space Canada Corporation Lethbridge 2014200071 100 100 100 6 646
Swedish Space Propulsion AB Solna 559051-3163 50 000 100 100 50

94 934
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ANTAL AGAR- ROSTRATTS- BOKFORT
31 DECEMBER 2019 SATE ORG. NR AKTIER ANDEL ANDEL VARDE
LSE Space GmbH Minchen HRB 195494 20 000 100 100 38 154
Aurora Technology B.V. Lisse 28 076 579 16 600 100 100 -
NEAT AB Kiruna 556683-9311 1000 100 100 100
SSC International AB Solna 556749-3662 1000 100 100 100
SSC Space Chile sSA" Santiago 76025701-K 113 330 99,997 99,997 13 630
SSC Space US Inc. Newport Beach 100 100 100 21241
SSC Space Australia Pty Ltd Sydney 137 394 257 1100 100 100 100 15013
SSC Space Canada Corporation Lethbridge 2014200071 100 100 100 6 646
Swedish Space Propulsion AB Solna 559051-3163 50000 100 100 50
SSC Space UK Ltd Cambridge 11655969 100 100 100 1
94 936
" Aterstaende del av bolaget 4gs av SSC International AB.
Under 2019 har LSE Space GmbH férvarvat JADE Aerospace GmbH som under samma ar fusionerats in i LSE Space GmbH.
2019 2018
Ingadende anskaffningsvarden 348 287 348 287
Forvarv 1 -
SUMMA ANSKAFFNINGSVARDEN 348 288 348 287
Ingaende nedskrivningar -253 353 -253 353
SUMMA UTGAENDE NEDSKRIVNINGAR -253 353 -253 353
BOKFORT VARDE 94 936 94 934
Foérvérv av JADE Aerospace GmbH
SSCs dotterbolag LSE Space GmbH forvarvade i september 2019 samtliga aktier i det tyska bolaget JADE Aerospace GmbH
som bedriver konsultverksamhet mot den europeiska rymdmarknaden.
Redovisat
Varde fore  Verkligt varde varde i
forvarvet justering koncernen
Goodwill 0 4720 4720
Immateriella anlaggningstillgangar 0 3298 3298
Materiella anlaggningstiligangar 0 0 0
Kortfristiga fordringar 2133 0 2133
Likvida medel 1249 0 1249
Uppskjuten skatteskuld 0 -973 -973
Langfristiga skulder -647 0 -647
Kortfristiga skulder -427 0 -427
2308 7 045 9353
Ne1#YMl FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG
Moderbolaget
LANGFRISTIGA FORDRINGAR 2019 2018
Ingdende balans 178 217 195 646
Langfristigt 1an till dotterbolag 22129 -
Amortering av lan -24 097 -34 543
Omklassificering -713 -
Nedsattning av lan - -
Valutakursomrakning 7 050 17 115
TOTALA LANGFRISTIGA FORDRINGAR 182 587 178 217
(Nfe]itl OBESKATTADE RESERVER | MODERBOLAGET
Moderbolaget
OBESKATTADE RESERVER | MODERBOLAGET 2019 2018
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 196 098 182 145
TOTALA OBESKATTADE RESERVER 196 098 168 250
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N\[o1g¢icl FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker.
Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassafléde till féljd av férandringar i valutakurser, rantenivaer och
kreditrisker. Finanspolicy for hantering av finansiella risker har faststéllts av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler.

KREDITRISK

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte kan fullgéra sina betalningsskyldigheter gentemot SSC eller for att ett bolag som SSC
innehar aktier eller andelar i kommer pa obestand eller utsatts for bestaende vardeminskning.

SSC har i huvudsak institutionella kunder. Manga har varit kunder under lang tid. Risken for kreditforluster avseende
kundfordringar och liknande poster ar erfarenhetsmassigt mycket liten. Nar SSC lamnar foérskottsbetalningar till en leverantor
gors regelbundet en beddmning huruvida bankgaranti skall kravas for att begréansa kreditrisken.

Kreditrisken i derivat uppgick per balansdagen till 171 Tkr (2513 Tkr) och motsvarar totala fordran fér derivat.
For dvriga finansiella tillgangar antas kreditrisken motsvara de redovisade vardena.

SSC har tecknat borgen or 1an till dotterbolaget SSC Space Chile SA som per balansdagen uppgick till kUSD 1 000,
motsvarande 9 317 Tkr.

Koncernen har finansiella tillgadngar som ar inom tillampningsomradet fér modellen for féorvantade kreditférluster avseende
kundfordringar och avtalstillgangar. Likvida medel ar aven inom tillampningsomradet fér nedskrivningar enligt IFRS9, den
nedskrivning som skulle komma ifrdga har dock beddmts vara immateriell.

Koncernen tillampar den férenklade metoden fér berékning av férvantade kreditférluster. Metoden innebar att férvantade
forluster under fordrans hela I6ptid anvands som utgangspunkt fér kundfordringar och avtalstillgangar. Utifran den analys som
gjorts har enbart ovasentliga kundforluster historiskt noterats och det har inte funnits ndgon anledning att anse att detta
kommer férandras i framtiden. Darfér gors en individuell bedémning av osakra kundfordringar da detta inte beddms understiga
vad motsvarande bedémning utifrdn en berdkning med bas i IFRS 9 skulle ge.

For att berakna forvantade kreditforluster har kundfordringar och avtalstillgangar grupperas baserat pa kreditriskkaraktaristika
och antal dagars droéjsmal. Avtalstillgangarna ar hanforliga till &nnu ej fakturerat arbete och har i allt vésentligt samma
riskkaraktaristika som redan fakturerat arbete for samma typ av kontrakt. Koncernen anser darfor att férlustnivaerna for
kundfordringar &r en rimlig uppskattning av férlustnivaderna for avtalstillgangar. Ingen skillnad har redovisats i balanserad vinst
som en féljd av dvergangen till IFRS 9.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan mota betalningsataganden vid ratt tidpunkt. Koncernens inriktning &r att vid varje tidpunkt
kunna moéta utestadende betalningsforpliktelser. Koncernen har rullande 12 manaders likviditetsplanering som omfattar alla koncernens
enheter. Planeringen uppdateras kvartalsvis. Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken och kostnader for
finansiering av koncernen. Malsattningen ar att koncernen skall kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar
utan betydande of6rutsebara kostnader och utan riskera koncernens rykte. Moderbolaget férfogar éver en beviljad checkkredit

om 50 000 TKR. Fér dotterbolaget SSC Space Chile SA finns checkrakningskredit om kUSD 1 000.

KONCERNENS KREDITFACILITETER PER 31 DECEMBER 2018 Nominell Utnyttjad Tillganglig
Checkkredit Tkr 50 000 - 50 000
Facilitetsavtal1) kUSD 150 000 8971 141 029
Facilitetsavtal2) kEUR 125 000 123 304 1696
Facilitetsavtal2) kEUR 51377 51377 -
Facilitetsavtal3) kEUR 100 000 109 705 -9 705
Facilitetsavtal kEUR 8220 - -
Checkrakningskredit kUSD 8 971 - -
SUMMA MOTVARDE Tkr 493 568 293 357 183 020
Tillgangliga likvida medel? Tkr 212 327
LIKVIDITETSRESERV 395 347

1) Facilitetsavtal om 150 MSEK har utnyttjats genom upptagande av lan i USD.

2) Facilitetsavtal om 125 MSEK samt 51 MSEK har utnyttjats genom upptagande av lan i EUR.

3) Facilitetsavtal om 100 MSEK har utnyttjats genom upptagande av lan i EUR.
Negativt tillgangligt belopp pa -9 705 beror pa valutaeffekter.

4) Av tillgangliga medel s& har 0,0 MSEK (0,0 MSEK) stallts som sékerhet for moderbolagets eventualférpliktelser avseende
bankgarantier for erhalina forskott.
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KONCERNENS KREDITFACILITETER PER 31 DECEMBER 2019 Nominell Utnyttjad Tillganglig
Checkkredit Tkr 50 000 - 50 000
Facilitetsavtal” KUSD 150 000 9 371 140 629
Facilitetsavtal® KEUR 125 203 125 203 0
Facilitetsavtal” KEUR 52 168 52 168 -
Facilitetsavtal” KEUR 100 000 89116 10 884
Facilitetsavtal kEUR 8 347 - -
Checkrakningskredit kUSD 9317 - -
SUMMA MOTVARDE Tkr 495 035 275 858 201 513
Tillgangliga likvida medel® Tkr 211 880
LIKVIDITETSRESERV 413 393
" Facilitetsavtal om 150 MSEK har utnyttjats genom upptagande av lan i USD.
2 Facilitetsavtal om 125 MSEK samt 52 MSEK har utnyttjats genom upptagande av lan i EUR.
3 Facilitetsavtal om 100 MSEK har utnyttjats genom upptagande av lan i EUR.
4 Av tillgangliga medel sa har 0,0 MSEK (0,0 MSEK) stallts som sékerhet for moderbolagets eventualférpliktelser avseende
bankgarantier for erhalina forskott.
FORFALLOSTRUKTUR RANTEBARANDE SKULDER
KONCERNEN 2018
BELOPP / <6 6-12
ODISKONTERADE KASSAFLODEN VALUTA MANADER MANADER 1-2 AR 2-5 AR >5 AR
Leverantdrsskulder 45 048 - - - -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 1000 kUSD - - - 8971 -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 12 000 KEUR - - - 123 304 -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 5000 EUR 51377
Facilitetsavtal, utnyttjad del 10 676 KEUR - - - 41139 68 566
Checkrakningskredit, utnyttjad del 0 kUSD - - - - -
FORFALLOSTRUKTUR RANTEBARANDE SKULDER
KONCERNEN 2019
BELOPP / <6 6-12
ODISKONTERADE KASSAFLODEN VALUTA MANADER MANADER 1-2 AR 2-5 AR >5 AR
Leverantdrsskulder 52 622 - - - -
Leasingskuld enligt IFRS 16 13 079 12 920 25082 57 187 53 094
Facilitetsavtal, utnyttjad del 1 000 kUSD - - - 9317 -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 12 000 KEUR - - 125 203 - -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 5000 EUR - - 52 168 - -
Facilitetsavtal, utnyttjad del 9 965 KEUR 7 429 7429 14 847 59 417 14 847
Checkrakningskredit, utnyttjad del 0 kUSD - - - - -

MARKNADSRISK

Marknadsrisk &ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre typer: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker
som framst paverkar koncernen utgérs av valutarisker och ranterisker.

VALUTARISK

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instrument kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor
féréandras kallas valutarisk.

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen harrdr fran koncernens forsaljning och
inkop i utlandska valutor. Dessa valutarisker bestar dels av risk for fluktuationer i vardet av finansiella instrument, kund- eller
leverantdrsskulder, dels av valutarisken i férvantade och kontrakterade betalningsfléden. Dessa risker bendmns
transaktionsexponering.

Moderbolaget har betydande delar av sina intakter i frammande valuta, framfor allt euro. Enligt gallande finanspolicy traffar
SSC regelbundet terminsavtal for att sékra vasentliga delar av kontrakterade intdkter. Moderbolaget har aven facilitetsavtal i euro
for att mota fordringar i Euro. De utlandska dotterbolagen har sina huvudsakliga intékter i sin respektive redovisningsvaluta.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska dotterféretags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella
valuta, s& kallad omrakningsexponering. Koncernen &r ocksa utsatt for valutarisker med avseende pa betalningsfloden for 1an
i utlandsk valuta (finansiell exponering).

Foér moderbolagets innehav i frammande valutor placerade pa bank ar bolaget utsatt for den valutarisk som uppkommer vid
kursvariationer. | redovisningen tilldampas sakringsredovisning nar kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda, se vidare
Redovisnings- och varderingsprinciper.
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SSC ar framst exponerat for fluktuationer i USD och Euro, dar fluktuationer i Euron har en stérre effekt pa resultatet an fluktuationer
i USD. Effekten av kurspaverkan varierar fran ar till ar. | samband med upprattande av affarsplan gors arligen en berakning av
effekterna, vilket sedan f6ljs I6pande under aret i den manatliga rapporteringen.

Sarkringsinstrumenten bestar av valutaterminskontrakt.

KONCERNENS SAKRINGSINSTRUMENT FORDELAR SIG PER BALANSDAGEN PA FOLJANDE VALUTOR

Per 31 December 2018 EUR/SEK USD/SEK

FORFALLODATUM VOLYM"  SNITTKURS VOLYM' SNITTKURS
201901 -3965 10,08 -14 8,85
201902 -856 10,24 - -
201903 2911 10,40 - -
201904 576 10,52 - -
201905 -855 10,08 - -
201906 475 10,64 - -
201907 2741 10,46 - -
201908 -356 9,53 - -
201909 -495 10,52 - -
201911 -356 9,90 - -
TOTALT -13 586 10,24 14 8,85
2018 10,26 8,69

Orealiserat resultat fore skatt redovisat i

sakringsreserven, 31 december 2018 -1498

Per 31 December 2019 EUR/SEK USD/SEK
FORFALLODATUM VOLYM"  SNITTKURS VOLYM' SNITTKURS
202001 -3 580 10,52 749 9,60
202002 93 10,53 - -
202011 899 10,93 - -
202102 599 10,95 - -
TOTALT 2175 10,73 749 9,60
2019 10,43 9,32

Orealiserat resultat fore skatt redovisat i
sakringsreserven, 31 december 2019 778

"'Volymen ar uttryckt i tusental i lokal valuta.

OMRAKNINGSEXPONERING AV UTLANDSKA NETTOTILLGANGAR | KONCERNEN FORDELAR Koncernen

SIG PER BALANSDAGEN PA FOLJANDE VALUTOR 2019 2018
EUR 94 900 79 932
usD 117 304 125 112
AUD 32712 30 677
CAD 9980 7135
GBP -1186 -

Moderbolagets aktieinnehav i och utlaning till det chilenska bolaget SSC Space Chile SA innebar omrakningsexponering mot
US dollar vilket partiellt ekonomiskt skyddas koncernmaéssigt av moderbolagets upplaning i US dollar.

Moderbolagets aktieinnehav i det tyska bolaget LSE Space Engineering & Operations GmbH innebar omrakningsexponering
avseende euro. Denna risk har inte skyddats sarskilt.

En tioprocentig forstarkning av den svenska valutan gentemot andra valutor skulle innebara en férandring av nettotillgangarnas
varde med -25 371 Tkr (-24 286 Tkr).

RANTERISK

Med réanterisk avses risken for att koncernens finansnetto varierar till f6ljd av férandrade marknadsréantor. Koncernens ranterisk
ligger framst i den langfristiga upplaningen som baseras pa en rorlig rdnta som regleras kvartalsvis. For 1an upptagna i USD

ligger LIBOR ranteindex som grund. For lan upptagna i EUR ligger EURIBOR som grund. Med de rantebarande tillgangar och
skulder som finns per balansdagen skulle en ranteférandring pa 1 procentenhet férandra ranteintakterna med

ca 2 119 Tkr (2 123 Tkr) och réantekostnaderna med ca 4 019 Tkr (2 928 Tkr) givet att alla andra faktorer (exempelvis valutakurser)
ar oférandrade. Denna risk har inte skyddats sarskilt.
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| tabellerna nedan presenteras de finansiella instrument som varderas till verkligt véarde och upplupet anskaffningsvarde.

NOTER

FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
OCH UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

FINANSIELLA
FINANSIELLA TILLGANGAR
TILLGANGAR SOM SKULDER
VARDERADE DERIVATINST VARDERAS VARDERADE
TILL RUMENT TILL TILL
UPPLUPET ANVANDA TILL VERKLIGT UPPLUPET
ANSKAFFNING SAKRINGSAN VARDE VIA ANSKAFFNING  REDOVISAT VERKLIGT
KONCERNEN 2018 SVARDE DAMAL OVRIGT SVARDE VARDE VARDE
TILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 2910 - 2910 2910
Kundfordringar 143 347 - - - 143 347 143 347
Ovriga fordringar - 2513 - - 2513 2513
SKULDER
Rantebarande skulder - - - 292 769 292 769 292 769
Leverantorsskulder - - - 45 048 45 048 45 048
Ovriga skulder - 1130 - - 1130 1130
FINANSIELLA
TILLGANGAR
FINANSIELLA SOM
TILLGANGAR VARDERAS SKULDER
VARDERADE DERIVATINST TILL VARDERADE
TILL RUMENT VERKLIGT TILL
UPPLUPET ANVANDA TILL VARDE VIA UPPLUPET
ANSKAFFNING SAKRINGSAN OVRIGT ANSKAFFNING  REDOVISAT VERKLIGT
KONCERNEN 2019 SVARDE DAMAL TOTAL SVARDE VARDE VARDE
TILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 0 - 0 0
Kundfordringar 118 100 - - - 118 100 118 100
Ovriga fordringar - 171 - - 171 171
SKULDER
Rantebarande skulder - - - 290 234 290 234 290 234
Leasingskulder enligt IFRS 16 - 111 656 111 656 111 656
Leverantorsskulder - - - 52 622 52 622 52 622
Ovriga skulder - 1119 - - 1119 1119
FINANSIELLA
TILLGANGAR
FINANSIELLA SOM
TILLGANGAR VARDERAS SKULDER
VARDERADE DERIVATINST TILL VARDERADE
TILL RUMENT VERKLIGT TILL
UPPLUPET ANVANDA TILL VARDE VIA UPPLUPET
ANSKAFFNING SAKRINGSAN OVRIGT ANSKAFFNING  REDOVISAT VERKLIGT
MODERBOLAGET 2018 SVARDE DAMAL TOTAL SVARDE VARDE VARDE
TILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 2910 - 2910 2910
Langfristiga fordringar 178 217 - - - 178 217 178 217
Kundfordringar 67 010 - - - 67 010 67 010
Kortfristiga placeringar - - - - -
Ovriga fordringar - - - - - -
SKULDER
Rantebarande skulder - - - 292 769 292 769 292 769
Leverantorsskulder - - - 17 738 17 738 17 738
Skulder till koncernféretag - - - 4 698 4 698 4 698
Ovriga skulder - 1130 - - 1130 1130
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FINANSIELLA
TILLGANGAR
FINANSIELLA SOM
TILLGANGAR VARDERAS SKULDER
VARDERADE DERIVATINST TILL VARDERADE
TILL RUMENT VERKLIGT TILL
UPPLUPET ANVANDA TILL VARDE VIA UPPLUPET
ANSKAFFNING SAKRINGSAN OVRIGT ANSKAFFNING  REDOVISAT VERKLIGT
MODERBOLAGET 2019 SVARDE DAMAL TOTAL SVARDE VARDE VARDE
TILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 0 - 0 0
Langfristiga fordringar 182 587 - - - 182 587 182 587
Kundfordringar 32219 - B - 32 219 32 219
Ovriga fordringar 171 - - 171 171
SKULDER
Rantebarande skulder - - - 290 234 290 234 290 234
Leverantdrsskulder - - - 26712 26712 26712
Skulder till koncernféretag - - - 7 692 7 692 7692
Ovriga skulder - 1119 - - 1119 1119

METODER OCH ANTAGANDEN SOM ANVANTS FOR ATT FASTSTALLA VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

DERIVATINSTRUMENT ANVANDA TILL SAKRINGSANDAMAL
For valutakontrakt redovisas verkligt varde pa valutamarknaden med hansyn till aktuell dagskurs och aterstdende I16ptid fér respektive
instrument.

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL UPPLUPPET ANSKAFFNINGSVARDE
Loper normalt med en kvarvarande livslangd pa mindre 8n sex manader varfor det redovisade vardet reflekterar det verkliga vardet.
Fordringar med en livslangd 6verstigande sex manader varderas till upplupet anskaffningsvarde.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM VARDERAS TILL VERKLIGT VARDE VIA OVRIGT TOTALRESULTAT
| denna kategori redovisas koncernens langfristiga innehav av noterade samt onoterade aktier. Dessa redovisas till verkligt varde.
Dessa poster klassificerades som finansiella tillgangar som kan saljas 2017.

SKULDER VARDERADE TILL UPPLUPPET ANSKAFFNINGSVARDE
Loper normalt med en kvarvarande livslangd pa mindre an tre manader varfor det redovisade véardet reflekterar det verkliga vardet.

RANTEBARANDE SKULDER
Redovisas till nominellt belopp, vilket motsvarar verkligt varde.

| nedanstaende tabell presenteras de finansiella tillgangarna och skulderna som varderas till verkligt varde. De klassificeras i en hierarki

i tre olika nivaer utifrdn den information som anvands for att faststélla deras verkliga varde.
Niva 1 avser nar verkliga varden faststalls utifrdn noterade priser pa en aktiv marknad.
Niva 2 avser nar verkligt varde faststélls utifrdn annan observerbar information an noterade priser pa en aktiv marknad.

Niva 3 avser nar de faststallda verkliga vardet till en vasentlig del baseras pa information som inte ar observerbar, dvs genom antaganden.

KONCERNEN 2018 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
TILLGANGAR

Andra langfristiga vardepappersinnehav 2910 - - 2910
Ovriga fordringar - 2513 - 2513
SKULDER

Ovriga skulder - 1130 - 1130

KONCERNEN 2019

TILLGANGAR

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 - -
Ovriga fordringar - 171 -
SKULDER

Ovriga skulder - 1119 -

171

1119

Ovriga fordringar och skulder redovisade i niva 2 avser valutaderivat. Fér dessa kontrakt redovisas verkligt varde utifran aktuell dagskurs pa

valutamarknaden med hansyn till aterstaende 16ptid for respektive instrument.

Redovisat varde pa kundfordringar, dvriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och évriga skulder utgdr en rimlig approximation av

verkligt varde och ar darfor inte inkl. i tabellen ovan. Rantebarande skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket i allt vasentligt.
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N ®Zy Il \/INSTDISPOSITION

Koncernens resultat for ar 2019 ar en vinst pa 9 954 144 kr.

Moderbolagets resultat for 2019 uppgar till -736 116 kr.
Till bolagsstammans forfogande staende vinstmedel uppgar till 98 296 484 kr.

Till arsstdammans forfogande finns féljande belopp (kronor):

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION | MODERBOLAGET

Fond fér verkligt varde -611 063
Balanserat resultat 99 643 661
Arets resultat -736 116
TOTALT 98 296 482

STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL
OCH FRIA FONDER DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE
Utdelning, 16 250 aktier a O kr -

Balanseras i ny rékning 98 296 482
-varav till fond for verkligt varde 611 063
TOTALT 98 296 482

N ¥¥H HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga héndelser har forevarit efter balansdagen.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en réattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.
Férvaltningsberéattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande éversikt éver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Arsredovisning och koncernredovisning samt den lagstadgade Hallbarhetsrapporten har godkénts for
utférdande av styrelsen den 14 februari 2020. Koncernens resultatrakning inklusive rapport éver évrigt
totalresultat och koncernens balansrékning och moderbolagets resultatrakning inklusive rapport éver
ovrigt totalresultat och moderbolagets balansrékning blir féremal fér faststillande pa arsstamman den 29
april 2020.

Solna, den 1_4_} februari 2020
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Svenska Rymdaktiebolaget, org.nr 556166-5836

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Svenska Rymdaktiebolaget for ar 2019
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 62-75. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr pa sidorna 58-61 och 76-127 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 62-75. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna 1-57. Det ar styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen #r det vart ansvar att l4sa den
information som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrdckning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla viisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nigra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s ar
tillampligt, om férhallanden som kan péverka formagan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mél dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig siakerhet 4r en hég grad av sikerhet, men 4r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns p4
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning for Svenska Rymdaktiebolaget for 8r 2019 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad s att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgirder som #r nddvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriaffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

* foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen. .~
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Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdakerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka tgiarder eller forsummelser som kan féranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberttelsen.

Reuvisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-75 och for att den ir upprittad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre

omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara

uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag 4r forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar samt ar i 6verensstimmelse med rsredovisningslagen.

Stockholm den 10 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB
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Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor
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Revisorns rapport 6ver dversiktlig granskning av Svenska Rymdaktiebolagets
héllbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hillbarhetsrapporten

Till bolafsstdmman i Svenska Rymdaktiebolaget, org.nr 556166-5836

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i Svenska Rymdaktiebolaget att versiktligt granska foretagets
héllbarhetsredovisning for ar 2019. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan 2 i
arsredovisningen, vilket dven utgér den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att uppritta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med tillimpliga kriterier respektive Arsredovisningslagen. Kriterierna framgar
pa sidan 56 i arsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket fér hillbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som ar tillimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar 4ven den interna kontroll som bedéms nédvindig for att uppritta en
héllbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad p4 vér éversiktliga granskning och ldmna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ir begrinsat till den historiska information som
redovisas och omfattar siledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information utgiven. En gversiktlig granskning bestar av att gora forfrigningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga fér upprattandet av hdllbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort vir granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. En 6versiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jaimfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har didrmed ett allsidigt system fér
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder fér yrkesutdévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar. Vi ir oberoende i forhéllande till
Svenska Rymdaktiebolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

De granskningsétgédrder som vidtas vid en versiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det inte méjligt for oss
att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12 har
darfor inte den sédkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hdllbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lJampliga for upprittande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrdckliga och dndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vira
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa vdr 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vdsentligt, r upprittad i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 10 mars 2020

PricewaterhouseCoopers AB

——
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Camilla Samuelsson
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR




Revisorsrapport i enlighet med 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser
mm.

Till &rsstimman och styrelsen for Svenska Rymdaktiebolaget, org.nr. 556166-5836.
Uppdrag och ansvarsfordelning

Enligt Lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. (i fortsitiningen benamnd
transparenslagen) ska bolagets revisor for varje rdkenskapsér granska om en 6ppen redovisning och en separat
redovisning har fullgjorts i enlighet med bestdmmelser i transparenslagen, vilket vi i egenskap av revisor i
bolaget har gjort for rdkenskapséret 2019.

Enligt transparenslagen fir regeringen eller den myndighet som regeringen bestaimmer meddela foreskrifter
om redovisning och revision. Eftersom s&dana foreskrifter inte utfardats har bolaget gjort sin egen tolkning av
transparenslagen och upprattat sin redovisning rdkenskapsaret 2019 i enlighet darmed. Det 4r bolagets ansvar
att tillse att redovisningsskyldigheten fullgors. Det &r vart ansvar som revisor i bolaget att uttala oss om
huruvida denna skyldighet har fullgjorts.

Granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utford av foretagets valda revisor. Den
oversiktliga granskningen som utforts har bestétt av att gora forfrgningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfrégor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgirder. En Gversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standard of
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsétgarder som vidtas vid en Gversiktlig granskning
gor det inte majligt for oss att skaffa oss sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad p& en
oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har. P&
grund av avsaknad av foreskrifter kan vi vidare inte entydigt uttala oss om huruvida bolaget fullgjort sin
skyldighet i enlighet med lagstiftade intentioner. Slunda kan det inte uteslutas att en annan tolkning dn

bolagets kan gilla.
Slutsats

Baserat pa vér oversiktliga granskning av efterlevnaden av naimnda lag gor vi féljande uttalande med
begrinsad sikerhet.

Det har inte under den 6versiktliga granskningen framkommit omstandigheter som tyder pa att bolaget inte
har redovisningsskyldighet i enligt med transparenslagen.

Stockholm den 10 mars 2020
Price&e}houseCoopers AB
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida rsstimmans
riktlinjer om ersittningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstdmman i Svenska Rymdaktiebolaget, org.nr 556166-5836

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktoren for Svenska Rymdaktiebolaget under &r 2019 har foljt
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pd arsstimman den 24 april 2018
respektive drsstimman den 25 april 2019.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktGren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer dr nédvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lJamna ett yttrande, grundat pa vér granskning, till rsstimman om huruvida riktlinjerna har
oljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréaver att vi foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sdkerhet att drsstimmans riktlinjer i allt vasentligt foljts.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhéllande till Svenska Rymdaktiebolaget enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka &tgirder som ska genomforas, bland
annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vésentligt f6ljts. Vid denna riskbedomning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsitgirder som dr andamalsenliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vért uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktdren for Svenska Rymdaktiebolaget under 2019 foljt de
riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare som faststilldes pa drsstimman den 24 april 2018
respektive drsstimman den 25 april 2019.

Stockholm den 10 mars 2020

P11cewatelhouseCoopers AB
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Camilla Samuelsson

Auktoriserad revisor
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